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0-MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2018 representou um marco na histéria da Empresa. Ndo apenas por ter
iniciado o seu vigésimo ano de vida mas sobretudo por ter assistido a decisédo da
integragédo no Consorcio COOPANS, facto que tornou esta Alianga de ANSPs, no seu

conjunto, no maior operador europeu de controlo de trafego aéreo.

A importdncia desta decisdo ndo se reflecte apenas na adopgéo, que lhe estava
subjacente, do sistema TOPSKY, potenciador de novas capacidades susceptiveis de
acomodar o crescimento de trafege aéreo que a rede portuguesa de infraestruturas
aeroportudrias venha a acomodar. A relevancia de tal decisdo, em conjunto com outras
opgBes de investimento na area de vigildncia, comunicagbes e navegacgdo aérea,
decorre essencialmente do facto de dotar a empresa de instrumentos tecnolbgicos que
a coloquem na fronteira da inovag¢ao exigida pelas alteragdes que irdo inevitavelmente
decorrer na arquitectura do espago aéreo europeu.

Se se acredita que a soberania de cada Estado ndo sera em qualquer caso posta em
causa, a sobrevivéncia do papel dos respectivos ANSPs podera ser questionada, razéo
porque € imperativo para a NAV Portugal saltar para a carruagem da frente do espectro
europeu da gestao e controle do trafego aéreo.

Mas as transformagbes exigidas ndo sdo apenas de cariz tecnoldgico. O ajustamento
organizacional iniciado, mas nao concluido, tera de continuar paradotar a empresa de
capacidade de resposta adequada aos desafios que lhe vdo sendo colocados por

novas exigéncias regulamentares, quer no Ambito de seguranga, quer de eficiéncia.

Um novo periodo de referéncia esta prestes a iniciar-se e as ligdes aprendidas durante
o RP2 ndoc devem ser ignoradas para que ndo sejam postas em causa a

competitividade ou a sustentabilidade econémica da empresa.

As decisbes tomadas, ja perto do final do exercicio, pelo Governo Portugués e pela
Comissdo Europeia, autorizando o primeiro a execugédo do plano de recrutamento de
pessoal apresentado e, a segunda, a revisdo dos indicadores de desempenho para os
exercicios de 2018 e 2019 nos termos propostos pela NAV Portugal, vieram dar
consisténcia a decisdo de adesado a Alianga COOPANS e criar condigcdes para um

futuro mais optimista.
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Mas o que falta fazer & ainda muito, quer no plano tecnolégico, quer no plano de gestio
de recursos humanos, exigindo a modernizagdo dos instrumentos da regulamentagéo

colectiva ajustando-os a nova realidade do sector.

Uma palavra final sobre o desempenho financeiro, em especial quando confrontado
com o exercicio anterior. O impacto da evolugédo dos mercados de capitais traduziu-se
num acréscimo, em relagdo ao ano anterior, de responsabilidades actuariais
decorrentes do retorno esperado aos activos financeiros, como explicado no relatério,
da ordem de 17 milh6es de euros o que s6 por si anulou, por completo, as medidas de
contengao de custos e de acréscimo de proveitos associado a revisdo dos indicadores

de desempenho para o exercicio.

Com o optimismo que a performance da Empresa justifica, espelhada nos diversos
indicadores revelados ao fongo do presente relatério, impoe-se salientar que tal s6 foi
possivel dada a qualidade e empenho demonstrado por todos os colaboradores da
Empresa e o apoio sempre disponivel das Tutelas sectorial e financeira, avalizando ou
autorizando decisdes ou propostas de decisdo da Administragdo da Empresa.

Para os elementos do Consetho Fiscal uma palavra de agradecimento pela pronta

colaboragéio e atengdo sempre dispensada as preocupagdes relevadas pela gestso.

Lisboa, 14 de Mar¢o de 2019

O Presidente do Conselho de Administragio

R ey

Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo
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1-PRINCIPAIS INDICADORES

ATIVIDADE DA NAV PORTUGAL, EP.E.
2018 2017 A%

TRAFEGO

Linidades de Servica - Zofa Tarifaria Portugal Terminal 275 Gad
Unidades de Servi¢o - Zona Tarifaria de Rota de Lisboa

Unidades de Servigo « Zong Tarlfana de Rota de Santa Mariz

Mowvimentas Controlades - Regido del informacao de Veo de Santa Maria

Autorizagdes de entradas na RIV no perfil de voo requerido (%)

Atraso Medin em Rota por Movimento Contrelado { minutes) - BRIV Leboa
Atraso Médio em Rota por Movimento Controfado ( minutas) - RIV S, Maria.
Horas Caniroladas

PESSOAL

Efetivos no Ative em 31 DEZ

Gastos com Pessoal [ milhares da &) ©

Movimentos Controlados / Efetivos médios no Ativo.

Horas Contraladas | Efetivos medios ng Ativo
ECONOMICOS E FINANCEIROS

Taxa Unitaria Global de Rota - Zona Tarifana de Lisboa (€)
Taxa Unitaria Global de Rola- Zona Tanfara ge Santa Maria (€)
Taxa Unitaria de Terminal - Zona Tarifana Portugal Terminal (€)
Volumme de Negocios ( milharas de €

Resultado Integral ( milhares de €

Cash-Flow Operacional - EBITOA [ milhares de € °

Gastos Tolals / Hora Controtada (€] °
(Gastos com Pessoal | EBITDA *

-

£8ITDA  Juros:Liguide 7
Volume de Investimentas ( milhares de € ) 24417 20010 220
Allva Liguido ( mithares d

Capitais Proprios ( milhares de € )

Rendibllidads dos Capilals Proprios (9]

Performance Margem EBITDA (%)

Performance do Gray de Endividamento (%)

ROCE (%) 0.0 65 (9877)

Divida ! Capllais proprios (%)
Prazo Médio de Pagamentos ( RCM 34/2008 e Despacho 9870/2009) 38 48 (15,0)

*inclui, os ganhos e perdas atvariais e financeiros dos planos de pensfes de beneficio definido, que em conformidade com &
NCRF 28 foram reconhecidos nos Capitais Proprios (2018: 18.993.581€ e 2017: 3.612.252€).
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2-SINTESE DO ANO

Em 2018 a economia mundial continuou a expandir-se num ambiente de manutencgio
de condigées favoraveis nos mercados financeiros e de trabalho e de niveis
relativamente elevados de confianga dos agentes economicos das principais

economias avangadas.

Ao longo do ano assistiu-se contudo a materializagdo de alguns riscos previamente
identificados, de que se destacam ¢ aumento do protecionismo comercial e os focos de
turbuléncia financeira em certas economias emergentes mais vulneraveis. Neste
contexto, as projecbes do Banco de Portugal' estimam que o PIB mundial devera
manter um crescimento de 3,6% em 2018. Na area do euro, a atividade devera registar
um abrandamento mais acentuado (de 2,5% para 1,9%) refletindo a evolugdo nas

guatro maiores economias da area.

O comércio mundial desacelerou de forma mais pronunciada do que a atividade
econémica, mantendo ainda assim um ritmo de crescimento relativamente forte (de
5,2% em 2017 para 4,7% em 2018).

O preco do petréleo apresentou alguma volatilidade ao longo do ano. Nos primeiros
nove meses o prego do Brent apresentou uma tendéncia ascendente, tendo atingido
cerca de 86 USD/barril no inicio de outubro. Esta evolugdo ocorreu num contexto de
crescimento continuado da procura e de algumas restrigdes do lado da oferta, tais
como o colapso da produgdo na Venezuela e as expetativas de redugdo das
exportagbes do Irdo associadas 2 reintroducdo de sangbes sobre este pais. Mais
recentemente, o crescimento continuado e muito significativo da produgéo dos EUA, o
maior nivel de existéncias e a revisdo em baixa das perspetivas de crescimento da
economia mundial, traduziram-se numa queda do prego do petréleo em mais de 20%
posicionando-o em niveis proximos dos observados ne inicio do ano (cerca de 67
USD/barril).

O enquadramento monetario e financeiro também foi favoravel, mantendo-se a
orientagdo acomodaticia da politica monetaria da area do euro e a melhoria das

condi¢gbes de financiamento dos agentes econdmicos.

&

' BE BdP, dezembro 2018
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Este contexto externo positivo foi também vantajoso para a economia portuguesa,

permitindo a manutencdo de uma trajetéria de crescimento da atividade, embora em
desaceleracéo, perspetivando-se, em 2018, um crescimento do PIB nacional de 2,1%?2
(2,8% em 2017), refletindo o comportamento da FBCF, que abrandou para os 3,9%
ap6s um crescimento muito significativo em 2017 (9,2%), um contributo mais negativo
da procura externa liquida, verificando-se uma desaceleracdo das Exportactes de
Bens e Servigos mais acentuada que a das Importagdes de Bens e Servigos e de um
contributo positivo menos intenso da procura interna, refletindo o crescimento menos

acentuado do Investimento.

No que respeita ao setor da aviagédo, é de salientar o crescimento verificado, a nivel
europeu, do nimero de movimentos IFR em 2018 (+ 3,8% versus 2017)3, atingindo-se
um novo recorde em termos de volume de trafego. Os meses de verdo foram
particularmente movimentados, o que penalizou fortemente os atrasos em rota, nédo
obstante as medidas de mitigagdo postas em pratica pelo Network Manager e ANSP,
no sentido de utilizar da forma mais eficiente toda a capacidade disponivel na rede.

A generalidade das companhias aéreas europeias reforgou ndo sé os foad factors
como também o ndmerc de assentos por voo, o que se traduziu num recorde de
passageiros, ainda que, em finais de 2017, se tenha assistido a insolvéncia de algumas
companhias aéreas relevantes. Fatores de instabilidade como a volatilidade dos pregos
do combustivel, as tensdes geopoliticas fora da Europa e o enfraquecimento da
economia europeia, fizeram sentir-se ao longo do segundo semestre de 2018.

Quanto as unidades de servico {meétrica utilizada como base de calculo dos
rendimentos dos prestadores de servigos de navegacao aérea), o crescimento foi de
6,1% para o conjunto dos estados membros participantes do Eurocontrol. O
crescimento mais rapido das unidades de servigo versus o nimero de movimentos,
deve-se a prevaléncia do incremento do fator peso observado nos ultimos anos, bem
como ao aumento da distancia média percorrida, refletindo um crescimento do trafego

de longa distdncia maior que o de curta distancia.

% INE — Contas Nacionais Trimestrais — Estimativa rapida (14 fev 2019)
3 EUROCONTROL Seven-Year Forecast, February 2019
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Em Portugal, o crescimento do trafego em Rota foi ligeiramente menor — 3,5% na
Regido de Informagdo de Voo (RIV) de Lisboa e 2,9% na RIV de Santa Maria,
comparando o nimero de movimentos IFR (Instruments Flight Rules) em 2018 com os
do ano anterior, enquanto as unidades de servico cresceram 2,1% e 3,7%

respetivamente.

No segmento de Terminal, o crescimento foi mais robusto, tendo o nimero de
movimentos de 2018 registado um aumento de 5,2% face a 2017 e as unidades de

servigo 6,5%.

Recorde-se que, em 31 de maio de 2017 (ref® n® 120/CA/2017), a NAV Portugal
solicitou a Autoridade Nacional da Aviagcéo Civil (ANAC) a comunicacdo a Comissdo
Europeia da intengcédo do Estado Portugués em rever os objetivos locais no dominio
essencial de desempenho da relagdo custo-eficiéncia (Lisboa Rota e Portugal
Terminal) para o biénio 2018-2019, tendo em conta as condigfes excecionais de
crescimento de trafego na RIV de Lisboa e a necessidade de incorrer em custos

suplementares para mitigar os efeitos desse crescimento sobre a capacidade.

Este pedido viria a ser submetido pela ANAC a REPER (Representacdo Permanente
de Portugal junto da Unido Europeia), em setembro de 2017, e por esta a Comisséo
Europeia em 06 de outubro do mesmo ano, tendo-se seguido o normal processo de
consulta aos representantes dos utilizadores e o esclarecimento de davidas por parte
da Comissdo, aqui coadjuvada pelo PRB (Performance Review Body of the Single
European Sky).

Pela Decisao de Execucgéo (UE) 2018/1782 da Comissdo, de 15 de novembro de 2018,
a Comissdo Europeia veio autorizar o Estado Portugués a rever esses objetivos, sendo
que, em 17 de dezembro p.p., e através da Decisdc de Execugéo (UE) 2018/2021 da
Comissado, a Comisséo considerou que os custos unitarios revistos, sdo coerentes com
os objetivos europeus no dominio essencial de desempenho da relagdo custo-

eficiéncia para o segundo periodo de referéncia (RP2).

Tendo em conta que esta aprovagédo sé ocorreu no final de ano, as taxas aplicadas, ao
longo de 2018, tiveram por base o plano inicialmente aprovado: i} na Zona Tarifaria de

&
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Rota de Lisboa a taxa aprovada pela Decisdo n° 148/2017, de 1 de dezembro, da
Comissdo Alargada do Eurocontrol ¢ ii) no segmento de terminal, a taxa publicada na
Portaria n° 385-G/2017, de 22 de dezembro. As diferengas entre as taxas aplicadas e
os valores resultantes da revisdo estdo a ser devolvidas aos utilizadores nas taxas

aprovadas para 2019.

A Zona Tarifaria de Rota de Santa Maria, que nao integra o Plano de Desempenho,

nao registou qualquer alteragdo de procedimentos face aos anos anteriores.

No ambito do processo de preparagdo para o 3° periodo de referéncia (2020-2024), e
ap6s muitas alteragdes ac texto inicialmente proposto no sentido de conciliar interesses
por natureza divergentes, foi aprovado na reunido ad-hoc do Comité do Céu Unico de
dezembro 2018, o regulamento que consagra o sistema de desempenho e tarifacio
para esse periodo e seguintes — Regulamento de Execugdo (UE) 2019/317 da
Comisséao, de 11 de fevereiro, publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia em 25 de

fevereiro de 2019.

Ao nivel da definigdo das metas europeias para o periodo 2020-2024, refira-se que o
PRB apresentou a Comissédo Europeia, em 30 de setembro de 2018, o seu relatério
final com a proposta de metas para as quatro areas essenciais de desempenho —
seguranga, ambiente, capacidade e relagdo custo-eficiéncia — apés o processo de

consulta com as varias partes interessadas.

Quer a CANSO, enquanto entidade representativa dos ANSP, quer os prestadores de
servicos individualmente, manifestaram a sua discordancia face ao nivel de ambigéo
contido nas propostas de metas para as areas da capacidade e custo-eficiéncia. No
mais recente workshop promovido pelo PRB sobre este tema, em 16 de janeiro de
2019, foi reconhecida a necessidade de rever tais propostas face ao novo texto
legisiativo aprovade, o que implica a reavalia¢gdo nao s6 dos valores absolutos como
das linhas de tendéncia.

A NAV Portugal teve e mantera uma participagdo ativa neste processo, tentando
contribuir para a definigdo de um modelo mais justo e coerente, através do debate e

troca de experiéncias nos diversos grupos de trabalho onde esta representada.
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Ao longo do ano, a Empresa continuou a promover as agbes necessarias para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados, sendo de realcar a aposta na
modernizagdo e ampliagdo da capacidade dos sistemas de apoio a atividade, num

quadro de acompanhamento de imperativos regulamentares, de que se destacam:

e A adesio da NAV Portugal a Alianga COOPANS?, a 14 de marco, e a assinatura
do Agreement on Participation e do Agreement fo Offer Accession fo COOPANS,
as ATM Member, tendo sido celebrado, a 27 de margo um acordo com a
empresa THALES, parceira tecnologica da Alianga COOPANS proporcionando,
assim, o direito a utilizar o sistema de gestdo de trafego comum aos restantes

parceiros da Alianga, bem como um methor posicionamento estratégico.

A decisdo de aderir & Alianga COOPANS teve como pressuposto estratégico
proporcionar 2 Empresa um melhor posicionamento para fazer face aos desafios
tecnolégicos e de procedimentos colocados aos Prestadores de Servicos de
Navegagido Aérea pelas diretivas, requisitos e definigdes do Céu Unico Europeu,
bem como, para fazer face ao substancial aumento de trafego perspetivado para
o futuro préximo na RIV de Lisboa. Decorridos aproximadamente 6 meses, na
Sede do Eurocontrol em Bruxelas, foram assinados, a 18 de setembro, os
documentos finais que oficializam a entrada da NAV Portugal como sexto
membro efetivo da Alianga COOPANS;

e O desenvolvimento, em conjunto com o Eurocontrol, de uma solugdo PMS -
Point Merge System que implicara uma restruturagéo profunda de toda a area
Terminal de Lisboa, no sentido de dotar o aeroporto de Lisboa com o acréscimo

de capacidade necessario para fazer face a continuada demanda de trafego.

Esta solugéo, pensada ja para o futuro interface Lisboa +1, permitira encaminhar
o trafego com destino ac aeroporto de Lisboa, duma forma expedita e ordenada,
diminuindo o workload do controlador, na fase critica de aproximacédo. Este
sistema, com data prevista de implementagdo para abril 2020, contemplara os
necessarios testes, simulacoes e formagdo. Esta valéncia, ja testada e

* A Alianga COOPANS (Cooperagao entre prestadores de servigos de navegagao aérea) € uma parceria
internacional entre prestadores de servigo de navegagdo aérea da Austria (Austro Control), Croacia
(Croatia Control), Dinamarca (Naviair), Irlanda (Irish Aviation Authority), Suécia (LFV) e agora Portugal
(NAV Portugal) com o intento de operar e desenvolver um sistema comum de gestao de trafego aéreo. g)
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implementada noutros aeroportos é aquela que, removidas as atuais limitagdes

de espaco aéreo em Lisboa permitira, no médio prazo, atingir os valores
propostos de 72 movimentos/hora com a solugdo Lisboa +1, estando, no
entanto, condicionada pela disponibilizagadc de espag¢o aéreo utilizado pelas

estruturas militares;

e A substituicdo de varios sistemas em operacido no Centro de Controlo Oceénico
de Santa Maria, nomeadamente os de gestdo de trafego aéreo (ATM), de
comunica¢ces e de energia, tendo sido iniciada a prestacéo de servigos, com o
suporte dos novos sistemas, a partir de uma sala de operagdes temporaria, em
Abril. As funcionalidades disponibilizadas nos novos sistemas permitiram, entre
outras, iniciar a prestacdo de servicos PBCS (Performance Based
Communications and Surveillance) de acordo com os standards NAT {North
Atlantic) da OACI;

* A melhoria na prestacdo de servigos de vigildncia, na RIV de Lisboa, suportada
em tecnologias Wide Area Mullilateration (WAM) e Aufomatic Dependent
Surveillance — Broadcast (ADS-B), teve continuidade com o projeto MFA
(Multilateration de Faro), sistema WAM para a vigilancia das aeronaves na sua
area de operacdo, abrangendo quer, os movimentos no setor sul do CCTAL,
quer os na TMA de Faro e também os do Aeroporto de Faro. Este novo sistema
tem o processamento central instalado no Aeroporto de Faro e para além da
instalacdo de novos sensores fara também uso de sensores ja instalados no
ambito do sistema VISTO (Vigilancia do Sul, Tejo e Oeste).

Também a entrada em operagdo do sistema, instalado no norte do continente,
no ambito do projeto NORMAW, permite a melhoria na prestagdo dos servicos
de Vigilancia, na zona norte/nordeste da RIV de Lisboa e também na TMA do
Porto.

A estrutura organica da NAV Portugal foi objeto de duas revisbes durante o ano de
2018. Com efeito, a alteragdo da regulamentagdo nacional e internacional relativa a
prestacdo de servigos de navegagdo aérea, nomeadamente no que diz respeito aos
dominios Safety e Security, e posteriormente, quer pela decisdo de adesdo a Alianga
COOPANS, quer pela preparagdo do novo periodo de referéncia RP3: 2020-2014,
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justificaram uma redefinigdo e planeamento de objetivos e linhas de orientagdo
estratégicas, com a consequente necessidade de clarificagdo do seu atual modelo
organizativo. Neste sentido, através da OS n.® 011/2018, de 29 de novembro o CA
deliberou proceder a alteragbes na estrutura orgdnica da Empresa, nas &areas
estratégia, planeamento, relagées externas, estudos e projetos, procedimentos e

safety, por forma a responder aos desafios do futuro préximo.

No decorrer de 2018, a NAV Portugal participou em diversas iniciativas setoriais:

¢ Integrou os trabalhos da IV Cimeira do Turismo Portugués, que decorreram em
Lisboa, no dia 27 de setembro, promovido pela Confederagdo do Turismo de
Portugal (CTP) no ambito do Dia Mundial do Turismo.

Com um painel dedicado ao tema “A urgéncia de um novo aeroporto para
Lisboa”, o evento teve inicio com a intervencdo de Sua Exceléncia o Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas, Pedro Marques a que se seguiu o debate
com a participagdo do CEO da ANE, o coordenador do Projeto de Expanséo
Aeroportuaria de Lisboa, 0 PCA da NAV Portugal, o PE da TAP Air Portugal e o
PCA da ANAC;

e Air Summit 2018, evento organizado em maio pela TheRace em parceria com a
Camara Municipal de Ponte de Sor, em que a NAV Portugal participou com um
stand institucional e também em varios painéis de discuss&c que decorreram ao

longo dos quatro dias do certame.

No decorrer do evento a Empresa recebeu, no stand montado para o efeito, a
visita de suas Exceléncias o Ministro do Planeamento e das Infraestruturas,
Pedro Marques e o Secretario de Estado das Infraestruturas, Guilherme

d’Oliveira Martins;

» Esteve presente no Encontro Nacional de Aeronautica (ENA) organizado pelo
Niicleo de estudantes de Engenharia Aeronautica da Universidade da Beira
Interior (AEROUBI), que decorreu, na Covilhd, entre os dias 9 e 12 de maio.
Este evento englobou as Jornadas Aeronauticas da Covilhd (JAC's), a Feira de
Oportunidades e o Festival Aéreo no Aerédromo Municipal de Castelo Branco;

margo/19 11 NAV Porlugal, E.P.E. - R&C 2018
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Participou no evento Global AIM 2018 gque decorreu entre os dias 22 e 24 de
maio em Santo Domingo, Republica Dominicana, que mais uma vez reuniu a

inteligenzia da Informagao Aeronautica Internacional.

A organizagdo do evento que reuniu mais de 200 participantes, em
representacdo de 52 Estados e 5 organiza¢des internacionais, ficou a cargo da
IFAIMA — International Federation of Aeronautical Information Management
Associations, do IDAC, do Eurocontrol e da ICAQ.

Integrou as 2*° Jornadas Técnicas do Atlantico realizadas em Luanda nos dias
27 e 28 de setembro. Esta iniciativa foi organizada pela Empresa Nacional de
Exploragdo de Aeroporios e Navegacdo Aérea E.P. de Angola (ENANA) e
contou com a participagdo dos representantes das ANSP de Portugal (NAV
Portugal), Brasil (DECEA), Cabo Verde (ASA) e Sdo Tomé e Principe (ENASA).

Esta iniciativa veio reforgar o posicionamento dos paises da Lusofonia no eixo
Atlantico, através dum alinhamento estratégico mais efetivo e da melhoria da
prestacdo dos servicos de navegacao aérea no seio da comunidade luséfona,

tendo também sido anfitrid de varias visitas institucionais e reunites internacionais:

A 16 e 17 de janeiro em Lisboa decorreu uma reunido no ambito da ICAO
EUR/NAT VOLCEX Steering Group, cuja organizagdo esteve a cargo da NAV
Portugal através da DOPATL.

O VOLCEX SG € o grupo internacional da ICAO, que tem a sua
responsabilidade o planeamento e a execugdo de exercicios internacionais
regulares de contingéncia de cinzas vulcanicas, pondo em pratica os

procedimentos e Planos de Contingéncia Internacionais.

Nesta reunido estiveram presentes representantes de diversas areas de
atividade aeronautica da Dinamarca, Franga, Islandia, Italia, Marrocos, Noruega,
Polénia, Portugal, Espanha, Holanda, Suécia, Reino unido, Roménia, Estados
Unidos, Albania, companhias aéreas como a TAP Air Portugal, Sata Air Agores,
Air France, American Airlines, Azul Linhas Aéreas Brasileiras, e diversos
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organismos internacionais como a Comissao Europeia, a ICAQO, o Eurocontrol, a
IATA e a IFALPA. Foi publicamente reconhecida 4 NAV Portugal a capacidade
organizativa e o excelente nivel de realizagdo do evento, bem como a do

exercicio (VOLCEX 17) que a motivou.

¢ Decorreu nos dias 23, 24 e 25 de janeiro, na FORMA uma reunido de progresso
do projeto SESAR 2020 PJ1 4.3.1. Coordenado pela INDRA NAVIA, o projeto
visa aperfeicoar o Ground-Based Augmentation System (GBAS) enquanto
technical enabler por forma a melhorar os seus beneficios para as aproximagdes
aos aeroportos. Estes incluem, por exemplo, o aumento de capacidade em
condigbes de visibilidade reduzida, e permitir aproximacdes com preciséo para

uma pista sem ILS.

O projeto conta com a participagdo de varias entidades: NAV Portugal, DFS,
DSNA, ENAIRE, ENAC, EUROCONTROL, INDRA, Thales Avionics, Honeywell,
Airbus Operations, Telespazio, Telespazio VEJA, DLR, NLR e LPS/Uniza.

» A NAV Portugal teve a responsabilidade de organizar a reunido do projeto
SESAR CEF Call 2016 Data Link Services (DLS) Recovery Plan que decorreu
entre os dias 23 e 25 de janeiro em Lisboa.

Patrocinado pelo setor dos transportes da Comissao Europeia, e com o apoio do
SESAR Deployment Manager (SDM) esta reuniéo teve como um dos principais
objetivos a conclusdo da primeira parte do Plano do SESAR CEF CALL 2016
DLS RECOVERY, denominado por PATH I.

e A NAV Portugal assinou no dia 14 de margo, no saldo nobre do edificio-sede em
Lisboa, o Acordo de adesdo a Alianga COOPANS, contando com a presenca de
Suas Exceléncias o Ministro do Planeamento e das Infraestruturas e o

Secretario de Estado das Infraestruturas.

A testemunhar este evento, e para além dos ja menciocnados membros do
Governo, estiveram presentes os membros do CA da NAV Portugal, do CA da
ANAC, do Conselho Executivo da ANA e os representantes dos ANSP que
integram a Alianga COOPANS: Austro Control, NAVIAIR, LFV, IAA e da Croatia
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Control, para além dos Diretores da Empresa e Dirigentes das organizagdes

representativas dos trabalhadores.

¢ No periodo de 21 a 23 de maic decorreu em Beloura-Cascais o 15° Encontro
nacional de PARES CISM, contando com a participagdo das ANSP do Reino
Unido (NATS), Dinamarca (NAVIAIR), pela equipa CISM da FAP e do INEM, que
se junfaram a equipa CISM da NAV Portugal para um balango anual.

e A Secretaria Geral da ICAO, Fang Liu, acompanhada pelo diretor regional da
ICAO para zona EUR/NAT, Luis Fonseca de Almeida, foi recebida pelo
Conselho de Administragdo da NAV Portugal em Lisboa, a 28 de agosto, e em
Santa Maria, a 1 de setembro, tendo efetuado visitas aos respetivos centros de

controle.

¢ Decorreu, entre os dias 29 de agosto e 1 de setembro, na Regido Auténoma dos
Agores, em Ponta Delgada, a 672 Reunido especial dos Diretores Gerais da
Aviagao Civil da CEAC {Conferéncia Europeia da Aviagéo Civil), permitindo dar a
conhecer uma regiao de Portugal com um relevante papel geoestratégico, onde
esta situado o Centro de Controlo Oceénico, a partir do qual a NAV Portugal
assegura, por delegacao da ICAQO a prestagdo dos servigos de navegagao aérea
na RIV de Santa Maria.

e A NAV Portugal foi a anfitrid da 722 reunido do APDSG-ATM Procedures
Development Sub Group, que decorreu em Lisboa entre os dias 25 e 27 de

setembro.

Este subgrupo do Nefwork Operations Team (NETOPS) tem como misséo,
assessorar esta entidade no que conceme a comunicagdo direta entre o
Eurocontrol e as partes interessadas: Autoridades Supervisoras Nacionais,
Prestadores de Servico de Trafego Aéreo, Operadores, etc., nas atividades
relacionadas com o desenvolvimento, revisdo e validagdo dos procedimentos
ATM, na procura do incremento da seguranga operacional, capacidade e
eficiéncia da rede europeia, e dos respetivos interfaces com estruturas ATM
adjacentes.
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¢ Numa co-organizagao do Eurocontrol e da NAV Portugal decorreu no dia 18 de
outubro em Lisboa, um Seminario relacionado com a apresentacédo do Plano
Europeu de Seguranga de Pista, no qual participaram 110 especialistas em

representacdo de 14 paises.

e Decorreu no dia 18 de outubro em Lisboa uma reunido de trabalho da
INMARSAT e representantes dos servigos de trafego aéreo e procedimentos da
Direcdo de Operagbes da Regido Atlantica. Da agenda da reuni&o constaram
dois pontos de interesse relevante para as operagdes na RIV de Santa Maria,
nomeadamente, as comunicagdes voz via satélite (SATVOICE) e os servigos de

dados via satélite.

e O Grupo de MKT e COM da Alianga COOPANS reuniu em Portugal, no dia 14
de novembro em Lisboa, onde participaram os responsaveis pela area da
comunicagdo dos varios ANSP integrantes da Alianga, tendo se consolidado as
metodologias e as estratégias de comunicagdo da Alianga para o futuro préximo
com vista a afirmar a COOPANS junto da comunidade aeronautica.

e A NAV Portugal promoveu o primeiro Airspace Users Meeting, que decorreu no
dia 29 de novembro, no anfiteatro do CCTAL, com o objetivo de aproximar a
Empresa dos seus clientes através da partilha, discusséo e troca de opinides
visando a melhoria continua dos servigcos prestados pela Empresa, contando
com a presenca da TAP Air Portugal, TAP Express, Easyjet, Ryanair, Jet2,
SATA Internacional — Azores Airlines, SATA Air Acores, NETJets, IATA e a
RENA, num total de 17 participantes.
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3:CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

O quadro seguinte, conforme Apéndice 2, do Anexo | ao Oficio Circular n® 1115, da
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, de 12 de marco de 2019, evidencia o resumo do
cumprimento das orientagbes legais, cuja justificacdo mais detalhada, relativamente a

cada um dos pontos definidos, & apresentada nos subpontos imediatos.

Apéndice 2 - EPNF

p | Cumprimento | QuaniificagSof | Justificacso / Ref? a0
Cumpnmento das Onentacfes legas - 2018 ponto do e .
S| N |[NA ¥
[Objetivos de Gestio: vide ponto 3.1
Objetivo 1 X
Objetivo 2 X
Qbjetive 3 X
Metas a Atingir constantes no PAO 2018
Principlos Financeiros de Referéndia X
Investimento X
Gastos com Pessoal X
Grau de execugiio do ergamento camegado ne SIGO/SOE X
Gestio do Risco Flnanceiro L4 0,005 vide ponto 3.2
Limites ds Crescimento do Endividamento x vide ponto 3.3
Evolugdc do PMP a fornecadorss X -9 vide ponto 3.4
Divulgagho dos atra nos pag: tos ( 4] X 8.895.7B0 €| vide ponto 3.4
RecomendagSes do avionista na (i#ma aprovagio de oontas. x vide ponto 3 5
Remunenagies wide ponto 3 6
Nav atribuigdo de prémios de gestia X
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2018 X 13.852,86 €|
Fisealizagho (CF/ROC/FU) - redu¢Bes remuneratorias vigentes em 2018(se aplicdvel) X 1.962,94 €|
Auditor Extemo - redugdo remuneratdria vigentes et 2018(se aplicdved) X 0,00€
Artigo 32° o 38° do EGP vide ponto 3 6
N#o utilizagiio de cartbes de crédito X vide ponto 3.7
NEo reembolso de despesas de representacio pessoal X vide ponto 3.7
valor mdximo das despesas associadas a comunicagBes X 240 €]
velor miximo de combustivel e portagens afeto mensal mente &s viaturas de servigo X 1LA14 €]
Despasas nio documentadas ou confidenciars- n"2 do artigo 1€° do RJSPE & artigo 11° do EGP vide ponto 38
Prolbigdo de realizacio de despesas ndo documentadas ou confidencials X
Promogho da igualdade saiarial sntre mulheres s homens - n°2 da RCM n° 18/2014 vide ponto 3.9
Elaboragio e divulgacdo do relatério sobre as remuneragles pagas a mulheres e homens X
Elaborngdio ¢ divuigacho do relatério anual sobre prevengio da sotrupglio X s vide ponto 3 10
C oo Pdblioa vide ponto 311
Aplica¢do das Normas de contratagio publica pela empresa X
Aplicagiio das Normas de contratactio plblica pelas participadas X
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 2
Auditorias de Tribunal de Contas X vide ponto 3.15
Parqus Automdval ] wvide ponto 312
N% de Viaturas ) 4 0
Gastos Opsracionais das Empresas Piblicas X vide ponto 3 13
Prinvipio da Unidade de Teaduraria (artigo 28° do DL 133/2013) vide ponto 3 14
Disponlbilidades Centralizadas no IGCP X 99,99%
Disponibilidades e aplicaghes na Banca C dal X 11.382 €
luros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado X [y

3.1-OBJETIVOS DE GESTAO E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro alterados, pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, a Navegacgéo
Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente designada por NAV
Portugal, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.
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A NAV Portugal, E.P.E. tem como misséo a prestacéo de servigos de trafego aéreo nas
RIV sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel e as melhores
condi¢Bes de seguranga, otimizando capacidades de utilizagdo do espago aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiéncia dos servigos prestados e

promovendo a sustentabilidade ambiental.

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestagéo de
servicos de navegacéo aérea com elevada qualidade, segurancga e eficiéncia, criando
valor para o Estado, na qualidade de detentor da totalidade do seu capital estatutario, e
assegurar elevados niveis de desempenho e qualificagdo profissional dos seus

colaboradores.

Atenta a realidade e perspetivas de evolugdo do ambiente interno e externo da
Empresa, o Plano de Negécios da NAV Portugal para 2018-2022, tem como referéncia

os seguintes “Objetivos Estratégicos”:

» Reforgar a cultura de seguranga nas diferentes areas de atividade (Safety)

e Assegurar os niveis de eficiéncia e de qualidade dos servicos prestados,
respeitando o equilibrio financeiro da NAV Portugal

« Desenvolver iniciativas estratégicas visando a sustentabilidade da NAV Portugal

e Garantir o cumprimento de novos requisitos regulamentares

+ Desenvolver boas praticas de responsabilidade social e ambiental

e Assegurar o desenvolvimento organizativo

o Melhorar a capacidade de resposta hos dominios da competitividade e inovagao.

LY

No desenvolvimento da sua atividade, a NAV Portugal, 8 semelhanga dos anos
anteriores, considerou um conjunto de indicadores, na sua maioria baseados em
benchmarking internacional, tendo sido escolhidos os ANSP da Irlanda (IAA), Austria
(Austrocontrol), Alemanha (DFS) e Sui¢a (Skyguide), a fim de permitir a avaliagdo e
comparagido do grau de concretizagdo das orientagdes especificas para o referido
horizonte temporal. O desempenho da NAV Portugal é, assim, avaliado pela média
ponderada de objetivos estabelecidos relativamente a indicadores do conjunto dos
peers selecionados e de objetivos estabelecidos face a valores absolutos de

desempenho orgamental.
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No quadro seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de referéncia, os
objetivos estabelecidos e o respetivo grau de desempenho da NAV Portugal,
relativamente ac ano de 2018, sendo que os calculos tiveram como comparagéo de
objetivos os valores de 2017 referentes aos peers, uma vez que os dados de 2018

ainda néo estdo publicados:

CiTokai [ Hora Hora Canl /. PRAR renl [ PP

Margem EBITDA  Feso CiPesseal

Cant Colaborador orga
FUSLFOCONT 01
DFS
HAA 2017 30,5% 24,8% 56,1% 373,3 468,0
Skyguide 2017 -3,4% 9,8% 72,6% 684,8 241,2
Médiz 121% 2825 67.5% SY5,7 3171

NAN 201 Real

Performuance relativa

(NAV / Média) 0,0% 33,6% 82,3% 240,0% 284,9%
Objetivo 2018 11,0% 50,0% 113,0% 50,0% 227,0% 100,0%
Target NAY 1.3% 9,1% 76,3% 287,8 715,82 100,0%

Grau Cumprimento do Objolivo

Pt o K3 10,0% 15,0 15,08 20,0% 20.0% 20,00

Seoue Firal 92.590%

A Empresa apresenta uma pontuagdo final de 93%, traduzindo um grau de
desempenho que se enquadra dentro do limite estipulado.

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2018, refletem o impacto negativo
das obrigacdes legais com os voos isentos que atingiram o valor de, aproximadamente,
2,2 milhdes de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos,
prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITDA. A consideragédo
daqueles valores em proveitos elevaria 0 Score Final da NAV Portugal em 2018 para
111%. Logo que os indicadores dos "Peers", relativos a 2018, estejam publicados, os

mesmos serdo disponibilizados.

No que respeita & execugéo do plano de atividades e orgamento (PAQO) para 2018, gue
no caso da NAV Portugal — e por forgca do enquadramento regulatério em que a
empresa se insere — esta delimitado pelo Plano de Desempenho apresentado pelo
Estado Portugués para o 2° periodo de referéncia (2015-2019), sdo apresentados, nos

paragrafos seguintes, os principais desenvolvimentos quanto aos principios financeiros
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de referéncia, investimento, quadro de pessoal e nivel de endividamento, que justificam

os desvios apresentados no seguinte quadro:

Unidade : mithares de suros

Peso dos Audas b Gaitos I
EXECUCAG do PAD 201 ITOA VN & oz = R \' Fi
A Wl A S viaturas | visturan | | INVie ] FiNte
i i

2018 REAL 12241 84% 437 594 238 7 628 950 24 417 0

2018 IPG 15233 88% 387 923 330 7 734 882 38 352 0

A 2018Rf20180 -2 982 4pp 50 -230 -91 [} -107 42 -13 835 4]
A% 2018R/20180 -20% 4% 13% -25% ~28% 0% -18% 4% -36% 0%

O EBITDA real foi inferior ao previsto em 20%, refletindo a evolugdo dos gastos com
pessoal (acréscimo de 21,6 M€ face ao orcamentado devido essencialmente aos
encargos com beneficios poés-emprego resultante da rentabilidade negativa dos
respetivos fundos), tendo como efeito direto um aumento de 4 pontos percentuais, face
ao previsto, do peso relativo dos gastos no volume de negdcios da Empresa.

. Ao nivel dos gastos operacionais, as rubricas de deslocagdes, alojamento e
ajudas de custo e gastos com viaturas, registaram valores reais todos eles inferiores ao
orcamentado para 2018. Os gastos com Ajudas de custo e Deslocacdes e alojamento
foram os que apresentaram o desvio positivo mais relevante: -28% e -25%,
respetivamente, gragas a poupangas conseguidas quer nas tarifas aéreas quer no
alojamento, através da marcagdo antecipada das respetivas viagens conjugado com

uma reducdo do numero e duragio das deslocacgodes.

Relativamente a rubrica Estudos, pareceres e projetos de consultoria o desvio
desfavoravel de 50 mil euros reflete o encargo suportado com a prestagéo de servigos

de consultoria fiscal (processos judiciais em curso).

o No que respeita ao quadro de pessoal, importa referir que o namero real de
trabalhadores no final de 2018 difere do orgcamentado (-42) devido aos seguintes
fatores:

i) nos IPG 2018, estavam previstas admissfes e reingressos no total de 8
trabalhadores e a saida de 8, sendo o respetivo ponto de partida — estimativa do
numero de efetivos no ativo em 31/12/2017 — de 992;

i) por condicionalismos de ordem legai relacionados com a obtencédo atempada da
respetiva autorizagdo governamental, a qual sé ocorreu em outubro de 2018,
algumas das admissbes de trabalhadores previstas a efetuar no ano de 2017,
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sO serdo concretizadas em 2019, pelo que o nimero de efetivos no ativo em
31/12/2017 foi apenas de 961 (- 31 que o previsto);
iii) simultaneamente, relativamente ao ano de 2018, verificou-se um numero de

saidas superior aquele que foi projetado ( +11 do que o previsto);
iv) do efeito conjugado destas situagbes: diferenca de efetivos no ativo em
31/12/2017 (-31) e diferenca de saidas (+11), resulta o desvio atras referido, de

menos 42 trabalhadores.

. Ao nivel dos investimentos, o desvio de cerca de -36% face ao previsto no
orgamento deve-se sobretudo ao adiamento de projetos nas areas de vigilancia,
comunicagbes e instalacbes, bem como na morosidade na tramitacdo em alguns

processos relacionados com empreitadas.

. Finalmente, no que se refere ao nivel de endividamento, os valores de execugio

coincidem totalmente com os orgamentados.

Por dltimo, salienta-se que a NAV Portugal ndo integra o perimetro de consolidagao

das Administracfes Publicas.

3.2-GESTAOQ DO RISCO FINANCEIRO

No cumprimento do disposto no Artige 4° do Regulamento de Execugédo (UE)
N° 391/2013 da Comisséo, de 3 de maio, que estabelece um regime tarifario comum
dos servicos de navegacéo aérea, os custos determinados dos servicos de navegacéo
aérea devem ser financiados pelas taxas de rota e de ferminal, cobradas aos
utilizadores dos servicos de navegagdo aérea, sem prejuizo do financiamento de
isengées concedidas a determinados utilizadores dos servicos de navegagéao aérea
através de outras fontes de financiamento, sendo que, em conformidade com o
disposto no Artigo 10° do referido Regulamento, os Estados Membros devem garantir
que os prestadores de servigos de navegacédo aérea sejam reembolsados pelos
servicos que prestaram aos voos isentos. De salientar que, a NAV Portugal, até a data,
n&o teve qualquer reembolso como contrapartida pelos servigos prestados aos voos

isentos.

A Empresa, no desenvolvimento da sua atividade, n4o tem tido necessidade de recurso
a qualquer fonte de financiamento externo desde 2002. A NAV Portugal foi beneficiaria

de dois financiamentos bancarios contratados, em tempo, com o Banco Europeu de
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Investimentos (BEI), cujos dltimos pagamentos ocorreram em 2018, sendo a situacgao,

a data de 31 de dezembro, a que se apresenta no quadro seguinte:

Unidade: etros
Assinatuma
do 20158 20177 2016 2015 2014

Conlrato

Montante totat do financiamento no final do anc 0 1080725 2327.715 4824708 7321885

BEI - 67 dez87 0 Q 168 266 332 532 498 797

BEI - 98 Trancha C1 Jun-98 o] 41 587 83 133 124 699 168 266

BEI - B8 Tranche G2 jun-e8 0 1032158 2078318 3117474 4 158832

BEi/ 01 dez-01 o 40 0 1.250000 2 500000
Anos 2018 2017 2016 2015 2014

: Encargos financeros (€) 0 [v] 15 8182 32263

Taxa média de financiamento {%) 0.00% 0,00% 0,00% 0,14% 0,38%

A contratacdo dos financiamentos anteriormente referidos foi objeto da prévia
concordancia da Tutela Financeira e dos Transportes e teve como finalidade a
realiza¢do do plano de investimentos da Empresa, sendo que todos os financiamentos
ja reembolsados utilizaram uma taxa de juro indexada a Euribor a 3 meses, mais um
spread que varia entre 0,1% e 0,13%, ndo sendo exigido qualquer tipo de garantia,
quer do Governo quer de outras entidades. Tendo em conta as condi¢des de taxas de
juro, de prazo e plano de reembolsos, bem como a auséncia de qualquer tipo de
garantia ou de clausula restritiva no ambito dos referidos contratos de financiamento,
esta contratagdo traduz a procura de ofimizagdo do custo financeiro, ndo se tendo
revelado, até a data, a necessidade da Empresa considerar o recurso a qualquer

instrumento de gestdo de cobertura de risco.

3.3* LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

A NAYV Portugal apenas recorreu a financiamentos de medio e longo prazo, registando
no Balango, como Passivo Corrente, a parcela a ser reembolsada ao BEI no ano
seguinte, ndo dispondo a Empresa de qualquer outro tipo de financiamento de curto
prazo ou passivo oneroso, que origine encargos e que possa ser transformado em

médio e longo prazo com condigbes mais vantajosas.
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Passive Remunerado 2018 2017 S
Valores (€) Valor
Financiamentos obtidos {Comentes e N&o Comrentes) 0 1080724 -1080724 -100,0%
- dos quais concedidos pela DGTF 0 0 0 0
Aumentos de Capitai por dotacéo 0 0 0 0
Aumentos de Capital por conversfio créditos 0 0 0 0
Nowos investimentos 11.895553

A situacao atras descrita reflete a adogao, pela NAV Portugal, de uma politica tendente
a minimizacao de afetacdo de capitais alheios a cobertura de investimentos anuais e
plurianuais. A andlise ao quadro anterior evidencia, claramente, que 0 endividamento
na NAV Portugal tem vindo a decrescer ao longo do periodo considerado, tendo

reembolsado a ultima parcela em 2018.

3.4‘EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP) A FORNECEDORES E
ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS")

Em 2018, o Prazo Médio de Pagamentos calculado nos termos da RCM 34/2008, de 22
de fevereiro e do Despacho 9870/2009, de 13 de abril, foi, em termos acumulados, de
39 dias, conforme se evidencia no quadro a seguir apresentado, representando uma
diminuigc@o de 9 dias face ao registado em 2017:

| Variagao 18/17
PMP 2017

Prazo (dias) 39 48 -9 -18,6%

O quadro seguinte apresenta o montante das dividas por liquidar, relativas a

Fornecedores e OQOutros Credores — amears — conforme definidos no Decreto-Lei
n.? 65 A/2011, de 17 de maio:

Unidade: euros
Valor (€) | Waldr das dividas vancdas de acacdd como At 1" DEIBSAIZ0 1
Bilidas Venoldas — Mg e [ =
0-20 dia= 00120 dias | 120-240 dias | 240-360 dia= =380 dias
Aquisigoes de bens e sergos & 306 oz 1334 70 829 68312 447 755
Aquisicies de capital 0 0 0 4} g
Total 8 306.552 1.331 70.829 69.312 447 755

De salientar que 93% do montante em divida, com prazo superior a 360 dias, resultar
de aquisicbes que se caracterizam por ndo terem sido totalmente satisfeitas as
formalidades contratuais por parte dos fornecedores da NAV Portugal, nomeadamente,
testes de fabrica efou apresentacido de garantias bancarias no ambito das condigbes

de pagamento inicialmente contratualizadas.
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3.5-RECOMENDAGOES DO ACIONISTA NA APROVAGAO DAS CONTAS DE 2015 A 2017

O Relatério e Contas de 2015 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo CA,
foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas
e Secretario de Estado das Infraestruturas, Tribunal de Contas e Inspec¢do-Geral de
Finangas, em 5 de agosto de 2016 através das cartas 80/81/82/83/CA/2016,
respetivamente, juntamente com o Relatério dos Auditores Externos, a Certificagdo
Legal das Contas e o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal.

O Relatério e Contas de 2016 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo CA,
foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das Infraestruturas, Secretario de
Estado do Tesouro, Inspecdo-Geral de Finangas e Tribunal de Contas, em 28 de abril
de 2017 através das cartas 98/99/100/101/CA/2017, respetivamente, juntamente com o
Relatério dos Auditores Externos, a Certificacdo Legal das Contas e o Relatdrio e

Parecer do Conselho Fiscal.

O Relatério e Contas de 2017 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo CA,
foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das Infraestruturas, Secretario de
Estado do Tesouro, Inspecao-Geral de Financas e Tribunal de Contas e Diretora-Geral
do Tesouro e Finangas, em 18 de maio de 2018 através das cartas
54/55/56/57/53/CA/2018, respetivamente, juntamente com o Relatério dos Auditores
Externos, a Certificagido Legal das Contas e o Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal.

Aguarda-se a competente aprovacdo das contas dos respetivos exercicios, pelo que,

nesta data, ndo sdo conhecidas as recomendagdes do acionista.

3.6:-REMUNERAGOES
o Dos drgios sociais:

Durante o ano de 2018 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos

membros do Conselho de Administragéo.

A remuneracao fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de Administracgéo e
do Conselho Fiscal, continuou, em 2018, a ser reduzida a titulo excecional em 5%,
com efeitos a partir de junho de 2010, nos termos da Lei n® 12-A/2010, de 30 de

junho. Esta informacgdo esta disponivel nos quadros a seguir apresentados —
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Modelo de remuneracées dos administradores e do Conselho Fiscal, conforme
Apéndice 1, do Anexo | ao Oficio Circular n® 1115, da Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas, de 12 de margo de 2019.

e Do Auditor Externo:

No seguimento do procedimento por consulta prévia a seis entidades foi efetuado o
contrato NAV n° 53/SERV/DAFIN/2018, celebrado com o auditor externo Aives da
Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. - ACAD - (n°® 20161408), com registo na CMVM (n°® 2699), representada pelo
Sécio Gerente ROC, Senhor Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, para a prestacao
de servicos de auditoria as demonstragdes financeiras anuais, para o triénio 2018-
2020.

¢ Dos restantes trabalhadores:

No que respeita as remuneragdes dos trabalhadores, as mesmas foram objeto de
atualizagdo, uma vez que, nos termos conjugados das disposicdes constantes do
n.° 12 do art.° 18° e do art.? 23° da Lei n° 114/2017 de 29 de dezembro ( LOE de
2018), foram repostas a partir de 1 de janeiro de 2018, todas as valorizagbes
remuneratérias resultantes da aplicagdo dos Instrumentos de Regulamentagéo
Coletiva de Trabalho da Empresa, ou seja dos diferentes Acordos de. Empresa em

vigor na NAV Portugal.

Modelo de Remuneragdes e outras regalias

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Mansdato

Mandaton

e fimi o |

2018 Presidente 'V  Jorge Manuel da Mota Ponce de Leéio Resolucio n® 7/2018  11-01-2018 Nio na D . 1

2016-2018 Vogal Egidia Pinto da Queiroz Marins Resolugio n® 24/2016 14-07-2016  Nio na D 1
2016-2018 Vogal Francisco Cézar Ramos Femandes Gil  Resolugéio n® 24/2016 14-07-2016  Nao na D 1

 tnigiou fungdes a 2de janeio de 204,

Remuneracado mensal bruta (€) ]

i Fixado Ciassificagao | Vencimento | Despesas
mensal | Represenitagio
Jorge Manuel da Mota Ponce de Leéio Sim A 572275 22389,09
Egidia Pinto de Queiroz Martins Sim A 4 578,20 183127
Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil Sim A 4.578.20 183127
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Famyneracho Anual (€)

Valor Bruto

Mafibro daiCa Fixa (1) | Varlaval (2) ":::E_'rr,‘?:;t;: Remﬂq.:::t:::::;ls'-“' Final
| : (4) (5} ={3)-{4)
Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo 104 917 n.a 104.9017 5246 99 671
Egidia Pinto de Queiroz Martins 86 070 na 86 070 4.304 81 787
Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil 86 070 na 86.070 4.304 81.787
277.057 13.853 263.204

(a) Redugso de 5% por aplicag&o do artigo 2°da Lei n"R2 -A / 2010

Bensficios _Sm:tﬂa 1{_1

Regrme da B

Sib, Refafelghn
L o Frotogio Goaisl

Membios da I'C.lru'au de AdmEirEtfagao i -
a

walor | Mosmtante

| LAnusl

nCargs | Encargo l
Al
qpuroe | Soglufa
de de
Wida BRuoe

ang paga

Jorge Manuel da Mola Fonce de Lsaa 16,38 2108 Seg 5 23943 g 708 Seg Ao Pessoais/SMP 109
Egidia Pinto de Qusiroz Martns 10,38 2027 Seq S 19 880 [+ 706 Seg Ao Pessoais/SMP 84
Franoisce Cézar Ramos Femandes Gii 10,38 1812 Seg S 19.663 4] 708 A 865
6047 83 287 <] 2118 840

(A) Seg. Ac Pessocais / Compl.Abono Familia / SMP/ Subs Mat. Escolar

Encal gos com WiaLuras

Valar de

Vialor de | BEEtO |

P 1
Membro do A | Viatura | Colebragio |rofaréncia ano || Amoi|| Rends [ Al |G IECAERER
| tribiabela | de contrato | davistura Iniela | Termo | Mangal ' £OM |memsneagentes
| | 3] | (€} Rpnas Ll
| | : | | ] (£
i Jarge Manuel da Mota Porice de Lefio Sim M&o 43 440 Renling few-18 jan-22 765 q 033 37
Egidia Pinto de Quewoz Marting Sim Nao 43440 Rening few-13 jan-22 785 9033 37
francisco Cézar Ramos Fernandes Gil  Sim Nig 43 440 Rentng w18 ian-22 765 29033 37

(% Seguro incluldo .

! Gastos anuais associados a Dnsl_oca-_n_;ﬂes em Snrﬂ_.ri_g}ﬂ (€)

Membro do CA I Deslocacdes il
am servigo _r.‘.ul'n
alojamento
Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo 3.141 1.017
Egidia Pinto de Queiroz Martins 5523 2726
Francisco Cézar Ramos Femandes Gil 7 747 3.208

CONSELHO FISCAL

Mandato |
Cargo

(Frvic ie-Flrmj

2015-2017

Formia

Ajudas de Outros | Gasto
i s e total com
ident. | Valor | wviagens
897 na. 0 5056
1538 na 0 9788
2058 na 0 13014
27 857

|  Estatto
Ram, Fxado
Mo nsal (T)

Designagan

N do

Oata Mnnidatos

Presidients  Marm Fernanda Joanaz da Silva Mariins 1802 1
2015-2017 Vaogal Marm de Lurdes Morewra Corresa de Castro 1202 1
D&“”“’h" 08-07-2015
e Vegai  "CA-Fosa, Comem & Associados, SROC, SA nato ey 1
representada por Paulo Fernarxdo da Siva Fererra (1
Vogal ROC Lumi Francieco Peraira Rosa
2NME2017  suplents  RCA — Rosa, Correia & Associados, BROC, S A e !

O ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E..
Inclui VA 4 tava legal em vigor.
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Remuneragido Anual (€)

=1a)
Bruto | mﬂe ‘:‘rg :ﬁmm Valor Final
(1) AN (3) = (1)42)

Maria Farnanda Joanaz da Silva Martins 29 433 1.122 21.312
Maria de Lurdes Moreira Comreia de Castro 15.825 841 15084
RCA- Rosa, Correia & Associados, SROC, SA,

19. : 1 8
representada por Paulo Fernando da Silva Pereira® %een i -

58.926 1.963 56963

(e} Redugdo de 5% por aplicag@o do artigo 12°da Lei n®t2- A / 2010
(b Inclui WA, & taxa legal em vigor

Quadro resumo da informac¢éo da SROC

tasntifieig s SROCRDC

Menie

RGA —Fioea, Comen & Associados, SROC S A, 4
2018-2017 RCC G . da Biva 143 5045 Despache 09072018 0007 2015

20162017 ROC Lus Francisco Parera Rosa
Suplente RCA - Rosa, Correna & Assccados, SROC, 8 A

M o ROC integra o Consalho Fiscal da NAV Portugal, EPE

143 596 Cespgoio 09072015  CBLO7 215 4

| Walor Anual do Comrato de Fresegac do Gercicos - 000 {0 !'.':lr.!r Anuzl da Contratm de '!-Il'ﬂr.n_ll Adinronas - FER

Walar Final
&) w142

Walor Frra| |\dentificacin

W i 4 T,
(e | ki e | Malar A1) | Kedugaes (o

Wolar 1] Hedogdas 13)

CROA o Roma, Domeld & AzEioisde,

SROC. S A, representada por Paulo 19,686 ne 19 668 na |-} na [+]
Farnande da2 S:hva Perara

RCA - Rosa, Cormesa & Assccuados

SROC, 8 A . reomesentada por Luis na na na na na na na

Francisco Pereira Rosa (suplente)
(a) WA Ineluido (taxa legal am vigar 23%)

AUDITOR EXTERNO

Identificagao do Auditor Externo | N da

N da
anos do
anos do
funcdes

fung des
v exercidas
exercidas
na

no grupo
il 506 edade

Data da Duracan do
Name Audilor Extermo |N° OROC | N' CMVM |Contratagao | Contrato

Ales da Gunha, A Dias & Associados-
Sociedade de Rewsores Oficiais de 74 2689 13-11-2018 2018-2020 a
Contas,Lda

W hiciado confrato, a 13.01.2016, com a empresa Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Oamés, Lda

| Walor Anuai oo Contiute de Presacio de Servicos - 3090 (€] |Valor Anual do Contrato de Servigos Adcranais Fol L

Vator Final
(3 =143

Moma Auditor EXNTAD watar Fina) ldentifiongao
valb# |1 Aedlghes (2 d *
i b (3] & (i) do Bervlen

Walne (1) | Beduyses |..'|I

Alves oa Sunii, A Dias & Arsociedes-
Sociedads de Rewscres Ofciais de 19 373 na 19 373 ne 0 na [+]
Contas, Lda

3.7* APLICAGAO DO DISPOSTO NO ARTIGO 32° E 33° DO EGP

Aos Membros do Conselho de Administragdo da NAV Portugal ndo foram atribuidos
quaisquer cartées de crédito nem outros instrumentos de pagamento para a realizagdo
de despesas ao servigo da Empresa, nem houve lugar a qualquer reembolso de
despesas gue caiam no ambito do conceito de despesas de representacédo pessoal.
Nos quadros a seguir apresentados consta a informacédo referente ao valor das
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despesas associadas a comunicagbes moveis (telefone e infemef) e ao valor de

combustivel e portagens afeto as viaturas de servico:

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA

Platond Mensal Dafinida ©! Valor Anual Ohzarvaghas
Jorge Manuet da Mota Ponce de Ledio 80 181
Egidia Pinto de Queiroz Martins 80 684
Francisco Cézar Ramos Femandes Gil 80 800
1745

(*) ref.2 RCM n.® 112/2002 de 01 de agoston®3a)en? 5

Plafond Gastos snuais associados a Viaturas (E)

Mensal T I
CA
gonLbio.co Combustivel Combustiveis | Portagons | Total
| @ Portagons

Jorge Manuel da Mota Ponce de Lefio 544 4.702 1822 6.524
Egidia Pinto de Quenroz Marting 435 2862 73 2.936
Francisco Cézar Ramos Femandes Gil 435 840 30 670
10.130

3.8 APLICACAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO RJSPE E DO ARTIGO 11°
DO EGP, QUE PROIBE A REALIZACAO DE DESPESAS NAO DOCUMENTADAS QU
CONFIDENCIAIS

A NAV Portugal cumpre a disposi¢&o do referido Decreto-Lei ndo realizando despesas
ndo documentadas ou confidenciais.

3.9- ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS A
MULHERES E HOMENS, CONFORME DETERMINA O N.° 2 RCM N.° 18/2014, DE 7 DE
MARCO

A NAV Portugal E.P.E. pauta a sua atuagdo por politicas alinhadas com a
responsabilidade social, a igualdade de género e a conciliagéo entre a vida pessoal,
familiar e profissionat dos seus colaboradores.

Em conformidade com as informacgdes especificas de gestéo que tém sido prestadas
ao Departamento de Estatistica de Emprego Puablico (DEEP), através do
preenchimento das fichas de atualizagdo de informagdo para acompanhamento da
execucgdo da RCM n° 19/2012 de 23 de fevereiro, e tendo por base a entrada em vigor
da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e dos contactos estabelecidos com a Comisséo
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para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), foi elaborado o Plano para a
Igualdade de Género da NAV Portugal, aprovado pelo Conselho de Administragdo em
12 de abril de 2018 e divulgado no sitio da infemef. Este documento evidencia a

existéncia de politicas salariais € de gestdo de carreiras, sem qualquer tipo de
discriminagdo em fungdo do género, as quais alias se encontram consignadas nos
diversos Instrumentos de Regulamentagéio Coletiva de Trabalho da Empresa.

3.10- ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENGAO DA
CORRUPGAQ, CONFORME O DISPOSTO N.° 1 DO ARTIGO 46° DO
DECRETO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO

A Empresa cumpre o disposto no referido Decreto-Lei elaborando e divulgando na
pagina da internet o relatério anual de monitorizagao do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgéo e Infragées Conexas. O mencionado relatério foi elaborado e divulgado no
decurso do 1° trimestre do corrente ano, encontrando-se disponivel no sitio da infernet.

www.nav.pt.

3.11-CONTRATACAO PUBLICA

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS

No que respeita a contratagdo de empreitadas, locacdo e aquisicdo de bens mébveis e
aquisicdo de servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por
despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagées.

Nesta conformidade, em relagdao a formagédo dos contratos de empreitadas de valor
inferior ao limiar comunitario de cinco milhdes, duzentos e vinte e cinco mil euros e a
formagédo de contratos de locagéo ou aquisi¢do de bens mdveis e de prestagdo de
servigos de valor inferior ao fimiar comunitario de quatrocentos e dezoito mil euros, que
respeitem, direta e principalmente a atividade de navegacio aérea, nao se aplicam as
regras da Parte Il (Contratagéo Puiblica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos
previstos no Cédigo, adotando-se, nessas situacdes, os procedimentos “ad hoc” que
melhor se adequarem ao interesse publico da navegagido aérea e aos interesses

empresariais da NAV Portugal.
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Quanto a formagdo de contratos que nédo digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegagdo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2°, n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em fungéo de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formagéo de
contratos de empreitada de valor inferior a trinta mil euros e de locagéo ou aquisicéo de

bens méveis e de prestacdo de servigos de valor inferior a vinte mil euros.

Por sua vez, a consulta prévia é adotada para a formagéao de contratos de empreitada
de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de aquisicdo ou locagdo de bens

moéveis ou aquisicdo de servigos de valor inferior a setenta e cinco mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infragdes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuagdo dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,

nomeadamente, as seguintes:

« Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e ftrabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos
procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Diregéo,
uma declara¢do de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declara¢gdes e promover e manter o respetivo

arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

e As fungdes de assessoria juridica na contratag&o publica, designadamente na
elaboragdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboracédo e, quando a lei o permita, na negociacdo de contratos
devem ser exercidas, de forma centralizada e diretamente ou sob supervisédo do
Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a dispersao, por
outras Dire¢des, Gabinetes ou Areas, de intervengdes juridicas suscetiveis de
tornar os referidos servicos de assessoria juridica, contraditérios ou deficientes;

s A elaboracgdo das pecas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formacéo
de contratos:
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o de locagdo ou aquisicdo de bens méveis e de aquisicdo de servigos cujo
pregco contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida

complexidade em que a relagio contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestacdo de servicos, sem prejuizo da manuten¢cdo de
obrigactes acessoérias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos

bens e servigos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda € 15.000,00,
deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,
um elemento da Diregdo, Gabinete ou Area interessada, um elemento da
Diregcdo de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Diregdo Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responséavel de Area da Direcdo, Gabinete ou Area interessada na

aquisicéo.

* Na definicdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
0s correspondentes contratos respeitem, quer néo, a atividade de navegacéo
aérea, além da Diregdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar ocutras entidades, consocante o
conhecimento do mercado que possua, homeadamente através da plataforma
de contratagdo publica em utilizacdo na Empresa, criando um sistema de
rotacéo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisicdo de
bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

¢ Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade organica proponente devera, sem qualquer excecéo,
fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

deciséo.

Em 2018, na sequéncia da pretensdo da Navegagdo Aérea de Portugal — NAV

Portugal, E.P.E. em integrar a Alianga de Prestadores de Servigos de Trafego Aéreo
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designada COOPANS e a consequente aquisicdo e desenvolvimentos pelo seu

parceiro industrial, de uma nova solugdo para a substituicdo do atual Sistema de
Gestio de Trafego Aéreo (Sistema ATM) existente para a Regido de Informagéo de
Voo de Lisboa, ponderado que foi o interesse estratégico de Portugal e da NAV
Portugal, E.P.E. e, avaliadas que foram as vantagens qualitativas e quantitativas das
diversas solugbes, foi assinado entre a NAV Portugal, os cinco ANSP Membros do
COOPANS e o Fornecedor Thales LAS France, SAS, em 14 de margo de 2018, o
“Agreement to Offer Accession to COOPANS as ATM Member’ no qual se prevé o
pagamento de € 15.700.000,00 (quinze milhées e setecentos mil euros), pela adesdo
da NAV Portugal a aliangca COOPANS e entre a NAV Portugal e posteriormente, com o
fornecedor Thales LAS France, SAS, foi celebrado, em 27 de margo de 2018, o
contrato para o Fornecimento, Instalacdo e Integragdo do Sistema de Gestdo de
Trafego Aéreo TopSky, no valor de € 26.500.000,00 {vinte e seis milhdes e quinhentos

mil euros).

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo n.° 44.° e seguintes da Lei de
Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na
versdo atual) e no cumprimento das disposicies previstas na Resolugédo n.° 14/2011,
de 11 de julho de 2011, a NAV Portugal submeteu ambos os documentos a fiscalizagdo
prévia do Tribunal de Contas, tendo ambos os contratos merecido a concesséo de visto
prévio pelo Tribunal de Contas no ambito dos processos de Fiscalizagdo Prévia
n.%s 989 e 1613/2018, em 6 de junho de 2018.

3.12- ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

Em 6 de fevereiro de 2013, o Conselho de Administracéo deliberou aprovar a adeséo
da NAV Portugal, E.P.E. ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), na
qualidade de entidade compradora voluntaria, cujo contrato de adesdo ao Acordo

Quadro foi assinado em 8 de fevereiro de 2013.

Anualmente, a Empresa envia para o sitio da Agéncia Nacional de Compras Publicas,
E.P.E. (ANCP) o reporte estatistico Anual de Compras Publicas de Bens e Servigos.
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3.13-MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS - ARTIGO 145° DO DLEO 2018

O Piano de Atividades e Orcamento 2018 (PAO) da Empresa foi aprovado conforme
Despacho conjunto de Suas Exceléncias os Secretarios de Estado do Tesouro e das
Infraestruturas nos termos do disposto do Despacho n°. 810/18 SET de 24 de outubro

de 2018.

Unidade : mithares de euros

1

A 2018/2017
20180 | 2017 —
Abs
{0) EBITDA 12387 15233 17189 32048 4802  (27.9)
(1) CMVMC 342 377 358 362 a7 4D
(2) FSE 16288 17912 14961 15081 1307 87
(3) Gastos com pessoal cormigidos dos encargos 1), 1), 1il) 1622856 132170 134015 128483 18280 13.8
{3 1) ind pagas por resciséo 0 v} 4] g o 5.5,
(3 ) Valonzagbes remuneratdnas 1ios termos LOE 2018 3090 32088 1032 0 2088 2004
(3 ) fmpacto da aphcacio dos arbgos 219 da Lei n® 42/2016 de 29 dez 14821 13444 9203 0 5828 606
. {4 Gastos Operacionais=(1)}+(2}+(3) 168005 150450 148336 141905 19670 131
{5 Volume de Negéeios (Lig Subs Expl) 201508 187764 181623 175393 16883 109
(6) Peso dos Gastos VM (%) =(4) 7 {5} 8382% . B043% B222% 8091% . ss 55
i) Gastos com Deslocaches (FSE) 280 a0 382 ‘2 2 (58
() Gastos com Ajudas de custo e alojamento (G of Pessosl) 573 784 595 653 22 @an
() Gastos com as visturas | . 626 734 628 848 2 (03
_  Total = () + () + (i) 4550 19087 1805 1661 46 @25
pimero RH (os+cD+Trabalﬁadom) 956 598 $a7 087 11 4.0’
N° Orgdos Sociais (08) 6 6 8 8 o op
N° Cangos de Ditegio (CD) | 11 9 9 9 2 222
N® Efetivos (sem OS e sem CD) 630 841 952 872 13 4.4
Ne Trabalihadores/N° Cangos DiregBo 85 105 408 108 20  {16.3)
N® de viaturas 77 ™ i 7 o] 0.0

* 3 viaturas s8o propriedade da empresa , sendo as restantes utilizadas em regime de aluguer de longa duragio

Da andlise da evolugdo dos gastos da Empresa, discriminados no quadro acima,

destaca-se o seguinte:

i. Os gastos com pessoal, em 2018, registaram um crescimento de 14,5% face ao
ano anterior — cerca de 18 M€ — 0 que é explicado essencialmente pelo crescimento de
17,3 M€ nos encargos com beneficios pés-emprego resultante da rentabilidade

negativa dos respetivos fundos.
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il. No que respeita ao somatério dos gastos registados nas rubricas de consumos e
fornecimentos e servicos externos & de realgar o acréscimo de 1,3 M€ (+8,6%) face ao
verificado em 2017 (+7,4% a pregos constantes, dado o valor do IHPC de 2018 de
1,2%).

Ainda no que respeita a esta natureza de gastos, os valores registados, em 2018, nas
rubricas de ajudas de custo e alojamento (-22 mil euros) e deslocagdes (-22 mil euros),
representam um decréscimo, face a 2017, de 44 mil euros (-4,5%) no seu conjunto (-

5.6% em termos reais).

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, do total das 77 viaturas que constituem o
Parque Automével da Empresa, sob gestéo direta, (idéntico ao valor reportado a 2017),
apenas 3 viaturas sdo propriedade da Empresa. Em meados de 2018 a Empresa
substituiu duas viaturas a gaséleo por duas viaturas menos poluentes (1 hibrida e 1

elétrica).

3.14-PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A NAV Portugal detém, desde janeiro de 2006, disponibilidades e aplicagbes
financeiras na sua conta na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica,
E.P.E. (IGCP), nado tendo auferido qualquer rendimento de aplicagbes de tesouraria ou

aplicagdes financeiras fora do Tesouro.

A Empresa, em 30 de novembro de 2018, solicitou, ao abrigo do n.° 5, do Artigo 104°
do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, a dispensa de cumprimento do principio da
Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) referente aos servigos de Compra de Moeda
Estrangeira, Custédia de valores mobiliarios, com excegdo dos representativos de

divida publica e recolha de fundos.

Conforme oficio do IGCP n.° SGC - 208/19851, de 12 de dezembro, a Empresa foi
autorizada no sentido de ser excecionada do cumprimento da UTE, para os anos de
2018 e 2019, no que respeita a valores relativos a custédia de titulos que néo sejam de
divida publica e a valores para compra de moeda estrangeira, nas situagées em que a

tesouraria externa n&o possa satisfazer as necessidades.

De salientar que, em 31 de dezembro de 2018, a percentagem das disponibilidades e
aplicacgdes financeiras depositadas no IGCP ascende a 99,99%.
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No quadro a seguir apresentado consta a informagéo, por trimestre, relativa as

disponibilidades, aplicacées financeiras e juros auferidos.

Unidade: euros

Caixa Geral de Dep6sitos 62 971 32468 15486 9.784
Disponibilidades 62.971 32.466 15486 9 784
Aplicacées Financeiras 0 0 0 0

Santander Totta 13.967 15278 18 075 479
Disponibiidades 13 967 15278 18.075 479
Aplicactes Flnanceiras 0 0 0] (1]

Montepio Geral 12.336 22.138 22120 1120
Disponibihdades 12 336 22 138 22120 1120
Aplicacbes Financeliras 0 0 ] o

Total Disponibilidades 89273 69.882 55.681 11.382
Juros Auferidos 0] o 4] 0

3.15-RECOMENDAGOES RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TC

Nos (ltimos trés anos a Empresa ndo foi objeto de qualquer auditoria por parte do
Tribunal de Contas (TC).

3.16° INFORMAGAO DIVULGADA NO SiTIO DO SEE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

No quadro a seguir apresentado encontra-se a informacao solicitada, ja disponivel no
sitio da Empresa em www.nav.pt e enviada para os servigos responsaveis pela

atualizacéo do sitio do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Anexo 2
Informacg&o a constar no Site do SEE i Comentarios
5 N | N.A. | Data atualizacSo

Estatutos X 2017.05.08
Caracierizaciio da Empresa X 2017.05.08
Fungio de tutela e acionista X 2017.05.08
Modelo Governo f Membros dos Crgdos Sociais:

Identificagdo dos Grgdos Sociais X 2018.08.03

Estatuto remuneratdrio Fixado X 2018.08.03

Divulgaciio das remuneragbes auferidas pelos Orgdo Sodiais X 2018.08.03

Identificaclio das fun¢Bes e responsabilidades dos membros do C. A. X 2018.08.03

Apresentacio das sinteses curriculares dos membros dos Orgdio Sociais X 2018.08.03
Esforgo Financeiro Pablico X 2018.08.03
Ficha Sintese X 2018.08.03
Informacg#io Financeira histdrica e atual X 2018.08.03
Principlos de Bom governo

Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeito X 2018.08.03

Transagéies relevantes com entidade(s) relacionada(s) X 2018.08.03

Outras transagdes X 2018.08.03
Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econdmico X 2018.08.03

Social X 2018.08.03

Amblental X 2018.08.03
Avaliagio do cumprimento dos PBG X 2017.05.08
Cédigo de Etica X 2019.02.27
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A NAV Portugal, em cumprimento do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei

n® 133/2013, de 3 de outubro, elabora o relatério anual auténomo de governo
societario, designado por “Relatério de Governo Societario”, do qual consta informacgéo
sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido Decreto-Lei. A
informagao relativa ao governo da sociedade é também disponibilizada no sitic da
Empresa em www.nav.pt, bem como no sitio eletrénico do Setor Empresarial do Estado
- www.dgtf.pt, sendo, periodicamente, atualizada.
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4-ESTRATEGIA

A aviacdo comercial teve o seu inicio ha pouco mais de um século, com uma curia
viagem de 34 quildbmetros, entre Tampa e St-Petersburg na Florida. Hoje, o transporte
aéreo de passageiros € carga envolve cerca de 49 bilides de quilobmetros percorridos
em cada ano, o que equivalente a 10 vezes a disténcia entre a Terra e Neptuno.

Com mais de 1.400 companhias aéreas regulares, 26.000 aeronaves em operacgao,
3.900 aeroportos e 173 prestadores de servicos de navegacdo aérea’, a aviagio
suporta uma rede global impar, que serve pessoas e empresas, em qualquer ponto do
planeta. E, de momento, o meio de transporte mais rapido e seguro, superando
oceanos e fronteiras para ligar pessoas e apoiar o crescimento econémico sustentavel.

A atividade econdmica suportada pelo setor da aviagdo € equivalente ao produto
interno bruto da Suicga - cerca de 660 bilides USD (com um impacto econdmico total de
2,7 x 102 USD)}, e os 62,7 milhdes de postos de trabalho que sustenta, diretamente ou

indiretamente, sdo superiores a atual populagao da ltalia.

As atuais previsdes do Eurocontrol indicam que o volume de trafego aéreo em 2040 na
Europa chegue aos 16 milhdes de voos /ano, podendo inclusive num cenario otimista
chegar perto dos 20 milhdes. Isto significa um crescimento de 53% relativamente a

2017, ou, no cenario mais otimista, um crescimento de 84%.

Embora com um crescimento mais lento do que o inicialmente estimado, fruto dum
abrandamento econdémico, do aumento do prego do barril do petréleo e do crescente
congestionamento aeroportuario, perspetiva-se que, em 2040, cerca de 1,5 milh6es de
voos ndo poderdo ser acomodados ao nivel dos aeroportos, o que significa cerca de
160 milhbes de passageiros impedidos de voar, com todos os impactos econémicos dai

resultantes.

De acordo com ¢ mais recente estudo do Eurocontrol “EUROPEAN AVIATION IN 2040 -
CHALLENGES OF GROWTH", os atrasos no periodo de verdo poderdo chegar ao 20 min
por voo em 2040, o que coloca, como principal desafio para o futuro do transporte
aéreo garantir que o crescimento do trafego aéreo seja acompanhado com o

® Aviation Benefits 2017 - industry High Level Group
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necessario aumento de capacidade, ao nivel do espagco aéreo e aeroportuario,
otimizando os niveis de seguranca e de eficiéncia, respeitando os compromissos

ambientais do setor.

O enquadramento da prestacdo de servicos de navegacgdo aérea, no qual a NAV
Portugal se insere, ndo foge ao atual contexto de défice de capacidade que afeta, dum
modo geral, todos os prestadores de servicos de navegacao aérea na Europa. Nesse
sentido, e apés um longo processo negocial com a Comissdo Europeia, Portugal foi
finaimente autorizado a rever o seu Plano de Desempenho para o RP2, relativamente a
2018 e 2019, viabilizando, assim, um conjunto de solugdes que permitiu 8 Empresa
fazer face a um aumento de trafego sem precedentes verificado nos anos de 2016 e
2017, que se cifra atualmente em +25% face as projectes para o RP2, de acordo com

o Eurocontrol.

Através da Decisao de Execucgéo (UE) 2018/2021 da Comisséo, de 17 de dezembro de
2018, foram aceites as alteragbes ao Plano de Desempenho e publicados os objetivos
revistos no dominio essencial de desempenho da relacdo custo-eficiéncia.

No que diz respeito ao enquadramento regulatério do Céu Unico Europeu, 2018 fica
marcado por alguns desenvolvimentos importantes, desde logo, e ap6és um longo
periodo de discusséo, a revisdo do novo regulamento de desempenho e tarifagéo, que,
substituindo os Regulamentos de Execugdo (UE) n® 390/2013 e n° 391/2013 da
Comisséo, ira regular a atividade dos prestadores de servigos de navegacio aérea
durante o terceiro periodo de referéncia (RP3: 2020-2024). No primeiro trimestre de
2019, a Comisséo fixara os objetivos de desempenho a nivel Europeu, que depois de
desagregados a nivel nacional, influenciardo a atividade da generalidade dos
prestadores de navegac¢do aérea, permitindo, a NAV Portugal ajustar o seu plano

estratégico.

Impulsionado pela Estratégia para Aviagdo, apresentada pela CE em 2016, que em
linhas gerais se pode resumir na alavancagem da economia europeia, fortalecimento
da sua base industrial e, dessa forma, reforgar a posicdo de lideranga da UE a escala
mundial no setor da aviagdo, a Empresa tem acompanhado os desenvolvimentos das
diversas tematicas e das varias iniciativas que estdo em curso, onde se destacam os
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futuros regulamentos ligados & operagdol/integracdo de RPAS (Drones) e a

digitalizagdo do ATM.

No que aos servicos de navegagdo aérea diz respeito, a Estratégia para a Aviacao
pretende também colmatar, na Europa, os limites ao crescimento no ar e em terra,
promovendo todo o tipo de agdes que permitam otimizar a utilizagdo dos aeroportos e
do espago aéreo. Em linha com este designio, e tomando como referéncia a visdo e os
projetos técnico/operacionais do ATM Master Plan do programa SESAR, o Parlamento
Europeu solicitou a Comissdo Europeia o langamento de uma iniciativa no sentido de
criar uma nova arquitetura de espago aéreo, orientada para uma prestagéo de servigo
mais eficiente e resiliente, independente das fronteiras terrestres, fazendo uso de
novas techologias e que permitam a prestagdo de servigo em qualquer local a partir de

qualquer local.

Neste sentido, e por forma a posicionar-se para as grandes transformagdes do setor, a
NAV Portugal aderiu em 18 de setembro de 2018 a Alianca COOPANS. Esta adeséo
permitira & NAV Portugal partilhar do mesmo sistema de gestdo de trafego Aéreo
desenvolvido pela empresa THALES, parceira tecnolégica da Alianca COOPANS
proporcionando, assim, o direito a utilizar o sistema de gestdo de trafego (TOPSKY)
comum aos restantes cinco parceiros da Alianga, bem como um melhor
posicionamento estratégico e dessa forma responder aos constantes desafios
tecnolégicos e de procedimentos colocados aos Prestadores de Servigos de
Navegagdo Aérea pelas Diretivas, requisitos e definigdes do Ceu Unico Europeu, bem
como, para fazer face ao forte e imprevisto aumento do trafego registado ao longo dos

ultimos anos na RIV de Lisboa.

Na area da Capacidade, a NAV Portugal continuard a desenvolver um conjunto de
iniciativas que visam responder as limitagdes em terra e no ar, destacando-se entre
elas, a participacdo nos estudos do aeroporto complementar de Lisboa e a respetiva
restruturacdo do espago aéreo envolvente & Area Terminal de Lisboa (TMA) com a
introdugdo do conceito operacionai Point Merge System, que permitira 0 aumento de
capacidade em linha com o aumento de trafego esperado para a regido de Lisboa
esfando, no entanto, condicionada pela disponibilizagdo de espago aéreo utilizado

pelas estruturas militares.
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Numa perspetiva da eficiéncia da estrutura do espaco aéreo a NAV Portugal foi
pioneira na implementacdo do conceito free-route, em maio de 2009, e desde entio,
tem-se posicionado como promotora da expanséo deste conceito aos seus espagos
vizinhos, promovendo a expansdo do maior espago free-route no espago aéreo

europeu.

Também a nivel interno foram reforcados os eixos estratégicos que responderdo de
forma positiva 4 Missdo da NAV Portugal — “Garantir a prestacdo Segura e Eficiente de
Servicos de Navegacdo Aérea, contribuindo para a criagdo de valor e bem-estar da
sociedade, desempenhando assim um papel vital no setor da aviagdo” — e ao

cumprimento dos seus objetivos estratégicos:

Eixos Estratégicos

E1. sepuranca & Compliance ||E2. EficiEn:iae Qualidade de Servico

Por outro lado, e considerando que a Regido NAT é, neste momento, a que impde ao
setor da aviacéo os requisitos tecnolégicos mais avangados, a NAV Portugal esta bem
posicionada para beneficiar dessa vantagem competitiva, uma vez que opera
simultaneamente nas duas regides, continuando a desenvolver iniciativas que
contribuam para o melhor desempenho dos operadores e a eficiéncia ambiental, a par
dos mais elevados padrées de seguranga, dando resposta aos requisitos tecnolégicos
definidos para aquela regido. A introdugéo do SAT-ADS-B é imprescindivel para que a
NAV Portugal continue esse caminho de sucesso na regido NAT.

Os desafios que sistematicamente s&o colocados aos prestadores de servicos de
navegacao aérea, requerem uma politica de aliangas e procura de sinergias. Estas ndo
se limitam apenas ao espaco Europeu e passam por geografias variadas. Em 2018, a
Empresa reconhecendo a importancia crescente do Atlantico como eixo estratégico de
afirmacédo da NAV Portugal, participou nas segundas Jornadas Técnicas do Atiantico
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em Luanda, e que contou com os prestadores de Servigos de Navegacao Aérea, do
Brasil, Angola, Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe, com o iema “Estreitar Lagos,
Alargar Horizontes”. Esta iniciativa pretende identificar um conjunto de oportunidades
de colaboracgéo entre a NAV Portugal e os seus pares Luséfonos, na vertente técnica,

operacional e de formacgao.

Além de assegurar a estreita coordenagédo com os principais sfakeholders nacionais —
Tutela, ANAC, FA, ANA e IPMA — a Empresa, identificou a necessidade de ter um
espaco de partilha onde pudesse escutar os seus clientes (utilizadores do espaco
aéreo), registando as sugestfes e oportunidades de melhoria continua dos servicos
que prestamos. Nesse sentido em, novembro de 2018 “nasceu” o Airspace Users
Meeting que contou com a participagdo de cerca de uma dezena dos principais
utilizadores do espago aéreo nacional, de ambas as RIV nacionais. Este evento
revelou-se de particular interesse pelos contributos recebidos, assim como pelo
feedback extremamente positivo dos participantes, estabelecendo-se a realizagédo

deste encontro numa periodicidade anual.

Numa outra vertente, a NAV Portugal manteve uma participagdo ativa nas principais
sedes de discussdo internacional, designadamente, ICAO, EUROCONTROL, EU,
CANSO, SW FAB e AEFMP, que continuard a promover no futuro, no ambito da
melhoria continua dos nossos servicos que prestamos, garantindo o envolvimento

fundamental dos nossos clientes (utilizadores do espago aéreo).

Assim, e no horizonte temporal de médio prazo, é propésito da NAV Portugal, enquanto
responsavel pela prestacédo de servicos de navegacédo aérea, continuar a cumprir na
integra a missdo que lhe foi atribuida, contribuindo, dessa forma, para uma maior
integracdo do Pais no contexto internacional, dada a relevancia da aviagéo civil na

economia € ha sociedade em geral.
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5-EVOLUCAO DOS NEGOCIOS

5.1-NUMERO DE MOVIMENTOS CONTROLADOS

Ao longo do ano de 2018, o trafego aéreo, medido em nGmero total de movimentos IFR
(Instruments Flight Rules), registou um acréscimo relativamente ao ano anterior, nas
duas Regides de Informagédo de Voo controladas (RIV) por Portugal, que atingiu 3,5%
na RIV de Lisboa e 2,9% na RIV de Santa Maria, o que representa uma variagdo média
de aproximadamente 3,4% no total dos movimentos controlados (em média mais 72
voos diarios), tal como evidenciado no quadro seguinte:

TRAFEGO (IFR) RiV de Lisboa RIV de Santa Maria
2018 A ABNT 2018 A% 18T
Entradas ! Saidas 336 144 6.9 17 183 4,0
Sobrewoos 258 075 0.1 134 275 3.0
Demeésticos 37973 (0,9) 15 032 0.8

TOTAL 632 192 =5 166 490 2,9

Embora a evolugdo anual verificada tenha sido semelhante, o comportamento mensal

do trafego IFR foi diferente em cada Regiéo de Informagéo de Voo:

« na RIV de Lisboa registaram-se variacbes positivas no trafego durante todos os
meses do ano, tendo-se verificado no 1° e no 4° trimestre as maiores variagoes,
+5,5% e +4,5% respetivamente. Em termos absolutos, com excegdo para
janeiro, fevereiro e novembro, todos os meses totalizaram mais de 50.000 voos,
tendo julho e agosto ultrapassado os 59.000 movimentos. Estes crescimentos
s&o sobretudo devidos a atratividade de Portugal como destino turistico.

« na RIV de Santa Maria registaram-se variagbes positivas no trafego durante
todos os meses do ano, exceto em marco e abril em que o trafego decresceu. O
3° e 4° trimestre foram os que apresentaram maiores crescimentos, +5,0% e
+5,3% respetivamente. Em termos absolutos os meses de julho e agosto, foram
0s mais movimentados, tendo ultrapassado os 16.300 voos. Estes crescimentos
sao em parte decorrentes da atividade das companhias “Jow cost’ e do

continuado aumento da procura turistica.
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O atraso médio por movimento controlado pela NAV Portugal foi de 0,88 minutos. No
que respeita ao atraso médio por movimento controlado em rota, o valor em 2018 na
RIV de Lisboa continua em 0,19 minutos, idéntico ao registado em 2017.

RIV DE LISBOA

Na RIV de Lisboa, o trafego IFR Civil representou 99,2% do total de trafego IFR, com
um acréscimo de 3,6%. O trafego IFR Militar, com um peso de apenas 0,8%, registou
uma diminuicdo de 8,5%. Relativamente ao trafego IFR s&o evidenciados, nos
gréficos seguintes, os fluxos mais significativos, representando 59% do total das
Entradas/Saidas e 80% dos Sobrevoos:

Principais Fluxos de Entradas/Saidas e de Sobrevoos na RIVLIS - Variagdes 18/17

e .
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RIV DE SANTA MARIA

Na RIV de Santa Maria, o trafego IFR Civil representou 98% do total de trafego IFR,
com um acréscimo de 3,1%. O trafego IFR Militar, com um peso de aproximadamente

2%, registou uma diminuicdo de 5,7%. No que respeita ao trafego IFR Civil séo
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evidenciados, no grafico seguinte, os fluxos mais significativos de sobrevoos (97% do
total de sobrevoos):

Principais Fluxos de Sobrevoos na RIVSMA - Variagbes 18/17

5.2:NUMERO DE UNIDADES DE SERVIGO

5.2.1'-DE ROTA

A unidade de servico de Rota é calculada multiplicando o fator distancia pelo fator
massa para a aeronave em causa, de acordo com o estabelecido no anexo IV do
Regulamento de Execugéo (UE) N° 391/2013 da Comissao, de 3 de maio.

O fator distancia & obtido dividindo por cem o nimero de quildmetros percorridos na
distancia ortodrémica entre os pontos de entrada e de saida das zonas tarifarias, de
acordo com o (ltimo plano de voo conhecido, registado pela aeronave em causa, para

efeitos de fluxo de trafego.

O fator massa, expresso como um valor até duas casas decimais, € a raiz quadrada do
guociente obtido pela diviséo por cinquenta do nimero de toneladas métricas da massa
maxima certificada na descolagem da aeronave, conforme consta do certificado de
aeronavegabilidade ou de qualquer documento oficial equivalente apresentado pelo

operador da aeronave.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo 2018/2017 do nimero de unidades de
servico nas Zonas Tarifarias (ZT) de Lisboa e de Santa Maria:

Unidades de Servigo ZT de Lishoa ZT de Santa Maria

2018 AY18IT 2018 A%18M1T

Taxaveis 3 827 092 2.3 5426858 4.1
Isentas 28 449 (20,0) 77 515 (20.4)
TOTAL 3 855 541 2,1 5 504 172 3.7

("} Variagdo 2018/17

5.2.2-DE TERMINAL

A unidade de servigo de Terminal & igual ao fator massa da aeronave em causa, sendo
o fator massa, expresso como um valor até duas casas decimais, o quociente obtido
pela divisdo por cinquenta do nimero de toneladas métricas da maior massa maxima
certificada na descolagem da aeronave, conforme consta do certificado de
aeronavegabilidade ou de qualquer documento oficial equivalente apresentado pelo
operador da aeronave, elevado a poténcia 0,7, tal como estabelecido no anexc V do
Regulamento de Execug¢do (UE) N° 391/2013 da Comisséo, de 3 de maio.

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo 2018/2017 do niumero de unidades de

servico na Zona Tarifaria de Portugal Terminal:

ZT Portugal Terminal

Unidades de Servigo

2018 2017 A% 18117
Taxaveis 272 372 256 061 6,4
Isentas 3312 2894 14,4
TOTAL 275 684 258 955 6.5

5.3-SAFETY

A Seguranga é a principal preocupacgéo da prestacao dos Servigos de Trafego Aéreo,
dependendo da formacéo dos seus operadores, dos procedimentos em vigor e dos
sistemas que suportam a atividade, contribuindo, assim, de uma forma primordial para

a reducdo ou manutenc¢do de um risco minimo de acidentes.
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Com o aumento de trafego verificado na RIV de Lisboa e a perspetiva de cenarios de
complexidade acrescida, a NAV Portugal, oportunamente, antecipou a necessidade de
investir num sistema moderno, capaz de suportar de uma forma eficaz as agbes

necessarias a prestacao dos Servigcos de Trafego Aéreo.

Neste sentido, no ano de 2018 evoluiu-se para a adesdo ao consércio Alianga
COOPANS que ira permitir a Empresa dotar-se dos sistemas TOPSKY ATC e TOPSKY
TWR, equipados com novas funcionalidades, que, na 6tica da area da seguranga
operacional, irdo permitir responder aos aumentos previstos de trafego nos préximos

anos.

A semelhanga do ano anterior, a NAV Portugal continuou a adogdo de medidas
mitigadoras que passaram por uma gestdo otimizada dos recursos humanos, reforgo
de dotagtes e desdobramento de setores, que permitiram responder as solicitacbes
originadas pelo crescimento de trafego existente e condizente com a cultura de

seguranga da Empresa.

Este resultado reflete uma politica de prevengéo proactiva, implementada em todos os
locais - TWR e ACC - que sdo periodicamente monitorizados, avaliando-se eventuais
fatores de risco e adotando medidas que visem a mitigacdo/solucdo de situagbes de
trafego particulares e especificas de cada 6rgdo ATC. Deu-se continuidade, em 2018, a
divulgacio e disseminagio de boas praticas a nivel local, no reforgo dos niveis de
segurancga, a formagédo na area do Safefy nas agdes especificas - ATC 7 e 10, de
refrescamentos CTA, salientando-se a continuacdo dos programas Team Resource
Management (TRM) e Critical Incident Stress Management (CISM).

Finalizou-se a elaboragdo dos documentos regulamentares internos relativos a politica
de Just Culture - Politica de Cultura Justa e Procedimentos de Operacionalizagéo -
tendo os mesmos sido alvo de uma audiéncia prévia por parte das associagbes
profissionais, perspetivando-se, no inicio de 2019, a sua formalizagéo, dando, assim,
cumprimento aos requisitos legais europeus, mantendo, simultaneamente, o elevado

nivel, equiparavel as meihores praticas a nivel europeu.
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A disseminacgéo de boas praticas e ligdes colhidas, a nivel nacional e internacional,

posteriormente divulgadas e partilhadas junto dos diversos atores nacionais, aliada a
uma participagao ativa em diversos grupos e féruns da area Safety (EUROCONTROL,
EASA, ICAO, ANAC, EU, CANSO e outros) tém-se revelado um fator determinante,

com contributo decisivo para os bons resultados alcangados na Prevengdo de
Incidentes e Acidentes.
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6-INVESTIMENTOS

A politica de investimentos da NAV Portugal, nas suas areas operacionais, é
engquadrada pelos ptanos internacionais de harmonizagéo da navegagéo aérea. Assim,
os investimentos da RIV de Lisboa sédo planeados tendo em conta a harmonizagéo e os
objetivos (segurancga, capacidade, eficiéncia e ambiente) estabelecidos nos planos
Europeus (Single European Sky — SES; Pilot Common Project - PCP; European Single
Sky ImPlementation — ESSIP), bem como no plano de performance do SWFAB 2015-
2019, e os da RIV Oceénica de Santa Maria nos planos da regido NAT (North Allantic)
da Organizacao da Aviagdo Civil internacional {OACI).

Os objetivos de capacidade dos orgdos ATS (Air Traffic Services) da NAV Portugal,
nomeadamente, o centro de controlo da RIV de Lisboa, e os 6rgdos de controlo
terminal dos aeroportos estédo definidos no Plano de Performance do SWFAB 2015-
2019 (PP), tendo sido estabelecidos de acordo com as previsdes de médio prazo para
a evolugdo do trafego. O plano de investimentos em novos sistemas de apoio
considera os objetivos de capacidade, a disponibilizagdo de novas tecnologias, bem
como a necessaria substituicdo de sistemas no termo da sua vida util operacional.

Em 2018, o valor total dos investimentos da NAV Poriugal ascendeu a 24,4 M€, dos
quais 23,9 M€ destinaram-se aos 6rgaos operacionais {centros de controlo, torres de
controlo nos aeroportos e estacdes exteriores) e cerca de 0,5 M€ a estrutura central da

Empresa, conforme evidenciado no quadro seguinte:

INVESTIMENTOQS (estrutura)

DOPLUS 19.920 M€
B DOPATL 3.987 M€
B EST CENTRAL 510 M€

82%
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Dos investimentos realizados, em 2018, merecem destaque:

conclusdo da instalagdo do novo sistema Gravador/Reprodutor de audio e de
captura de écran, de acordo com as normas internacionais, designadamente as
publicadas pela OACI e pela EUROCONTROL, na Torre de Controle do Aeroporto
da Madeira, com a realizagéo da respetiva rececéo proviséria do referido sistema.
Este projeto tem como objetivo dotar o Centro de Controlo Trafego Aéreo de
Lisboa (CCTAL) e as Torres de Controle dos aeroportos da RIV de Lisboa, com
oS meios para gravagao e reproducdo de todas as comunicagbes entre os
sistemas de comunicagéc operacionais da Empresa e os seus correspondentes
externos, via telefone ou via radio;

arranque do projeto para o fornecimento e instalagdo de um sistema VCS (Voice
Communication System) para uso no CCTAL. Este projeto foi objeto de concurso
publico internacional, tem como objetivo a substituicdo do atual sistema, que
atingiu o limite da sua vida Gtil, e permite, simultaneamente, a opgdo por sistemas

com tecnologia VolP (Voice over infemnet Protocol);

realizacdo do upgrade do feixe Hertziano que liga a Madeira ao Porto Santo
através dos Picos do Facho, em cada uma das ilhas, em virtude do anterior
sistema ter deixado de ter suporte técnico ao hardware/software da componente

multiplexer, por parte do fabricante;

conclusio da instalagdo dos equipamentos e acessos da nova infraestrutura de
comunicagbes da RIV de Santa Maria. A nova rede, baseada em tecnologia
IP/MPLS, permitira aumentar a disponibilidade e a redundéncia de todos os
servicos criticos da RIV Atlantica. A migragdo de setvigos para a nova rede esta

prevista para o 1° trimestre de 2019;

lancamento do projeto para fornecimento e instalagdo dos novos sistemas
Gravadores/Reprodutores de audio e de captura de écran, de acordo com as
normas internacionais, designadamente as publicadas pela OACI e pela
EUROCONTROL, para o Centro de Controle Oceénico de Santa Maria e para as
Torres de Controle dos Aeroportos de Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e
Flores. Este projeto tem como objetivo dotar os referidos 6rgdos com os meios
para gravacdo e reproducdo de todas as comunicagbes entre os sistemas de
comunicagdo operacionais da Empresa e os seus correspondentes externos, via

telefone ou radio;
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¢ langamento do projeto para o fornecimento e instalagdo de sistemas VCS para as
torres de controle dos aeroportos de Ponta Delgada e Flores. Este projeto tem
como objetivo a substituicido do atual sistema, que atingiu o limite da sua vida Util,
e permite, simultaneamente, a opgéo por sistemas com tecnologia VolP (Voice

over Internet Protocol);

» conclusdo do projeto VINIPOR com a instalagdo e realizacdo da respetiva
rececdo proviséria do novo DVOR/DME do Porto. As estagbes DVOR/DME
destinam-se a apoiar a navegacdo aérea de aeronaves disponibilizando

guiamento em azimute e distancia na RIV de Lisboa;

e conclusédo da instalacdo e a realizagdo das respetivas rece¢des provisérias dos
novos sistemas DME de Marao, Arouca e Muro, no ambito do projeto RNAVPOR,
gue tem por objetivo a criagdo de uma infraestrutura terrestre baseada em
equipamentos DME que permita apoiar o estabelecimento de procedimentos
RNAV na TMA do Porto, constituindo uma alternativa ao GNSS em caso de falha
deste sistema. A instalagdo do quarto sistema DME previsto no &mbito deste
projeto nao foi realizada em 2018, prevendo-se que seja possivel realiza-la no 1°
trimestre de 2019;

» conclusido da substituicdo das antenas e cablagens do LOCALIZER do Sistema
de Aproximagédo e Aterragem de Precisdo na pista 28 (ILS28) do Aeroporto de
Faro;

o conclusédo da instalagio e a realizagdo da respetiva recec¢do proviséria do novo
DME na estagdo do Locafor da Horta. O objetivo deste projeto & a criagéo de
procedimentos operacionais baseados em ajudas radio;

¢ lancamento do projeto UPLIS com o objetivo de melhorar a cobertura do atual
sistema de Multilateration do Aeroporto de Lisboa mantendo o seu desempenho
na area de vectorizacdo de Lisboa;,

e Inicio da 22 fase da substituicdo do radar instalado em Porto Santo. A
necessidade da sua substituicdo advém também do facto de os equipamentos
estarem em fim de vida util. A modificagdo para um RADAR Modo-S, esta a ser
efetuada em duas fases. Na primeira fase, ja terminada, foram substituidos os
sistemas de processamento, controlo remoto e visualizagao técnica. Foi feita
também uma verificagdo e a substituicdo de componentes deteriorados da
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antena. Na segunda fase, em fase de concluséo, foram substituidos os extratores
RADAR e feita a substituicdo do pedestal da antena e dos motores;

¢ iniciados os projetos para a remodelagdo da sala de operagdes e de adaptagéo
da sala de equipamentos do CCTAL, decorrentes das novas necessidades
operacionais, e que incluem as infraestruturas de eletricidade, telecomunicacbes
e de climatizagao;

* execucdo de obras de reabilitagdo nas instalagdes da Torre de Controlo do
Aeroporto de Lisboa,;

o substituicdo dos grupos de emergéncia do radar de Lisboa, que se encontravam
no seu fim de vida Gtil, adaptando-os as necessidades atuais;

e realizacdo das infraestruturas necessarias para a instalagdo do VOR/DME do
Porto, bem como para as estacdes VGS em Montejunto e Féia;

¢ realizagdo da empreitada de reabilitagido na estagéio do Cercal,

e substituicdo das UPS da torre radar de Porto Santo que se encontravam no fim de
vida util;

¢ conclusdo da empreitada de reabilitacdo da cobertura do Centro de Controlo
Oceadnico, na ilha de Santa Maria;

e inicio da remodelagédo da sala de operagdes do Centro de Controlo Oceanico, na
ilha de Santa Maria, dando resposta as novas necessidades operacionais e;

» inicio do projeto de reabilitagdo do edificio dos servigos técnicos da Torre de
Controlo do Aeroporto da Horta.

A Unido Europeia, através do fundo europeu CEF (Connecting European Facilities)
gerido pela INEA, abre concursos anuais, de candidatura a cofinanciamentos para
implementacdes ATM. A NAV Portugal ao abrigo deste programa tem assinado varios
contratos de cofinanciamento, tendo ocorrido, em 2018, a assinatura de um novo
contrato de cofinanciamento, que inclui a participacédc da NAV Portugal num projeto
para instalacdo de um rede de sistemas de vigilancia (ADS-B) em Portugal e em
Espanha. O montante maximo total do cofinanciamento da INEA a NAV Portugal

referente a este contrato é de 0,866 ME.
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7'-RECURSOS HUMANOS

A Politica de Recursos Humanos da Empresa, desenvolvida no ano de 2018, obedeceu
a objetivos e linhas de orientagdo constantes do documento Plano de Negécios da NAV
Portugal para 2018-2022 onde, em linha com os objetivos estratégicos definidos,
assumiu primordial relevancia na Gestdo de Recursos Humanos a necessidade
continua da adaptagéo qualitativa e quantitativa do capital humano, através da adocgéo
de medidas de redimensionamento organizacional e de ajustamento dos perfis de

competéncias.

Com efeito, a regulamentagéo europeia decorrente da implementagédo das diversas
fases do "Céu Unico Europeu”, a par das exigéncias de competitividade impostas para
a prestacédo de servigos de navegagédo aérea na RIV de Santa Maria, bem como a
recente deciséo de adesdo 4 Alianga COOPANS, impdem & NAV Portugal em geral e a
gestdo de recursos humanos, em particular, um conjunto de desafios relacionados,
assente na procura da exceléncia organizacional, tendo por base uma continua
otimizagdo, da relacdo entre a qualidade e seguranga dos servicos prestados aos

utilizadores do espago aéreo e a sua eficiéncia econémica.

Neste contexto, tem constituido preocupac¢édoc fundamental a valorizacédo e adaptagdo
competitivas do tecido laboral da Empresa, através da prossecucdo das seguintes

acbes:

¢ dimensionamento e adaptagdo do universo laboral as novas exigéncias e
desafios, através da adequagédo quantitativa e qualitativa dos recursos humanos,
tendo em vista a melhoria dos niveis de produtividade e de qualidade de servico;

e melhoria e desenvolvimento de sistemas de avaliagdo da proficiéncia técnica e
operacional dos recursos humanos afetos & prestagéo de servicos, de trafego
aéreo, de informagédo aeronautica e de manutencgéo de equipamentos e sistemas
de apoio 4 navegag¢io aérea;

» atualizagéo do plano previsional de recursos humanos e,

s promocao do alinhamento organizativo, através da redefinicao de competéncias
dos colaboradores.
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7.1:CARATERIZAGAO E MOBILIDADE DO UNIVERSO LABORAL
O universo laboral ativo, no final do ano de 2018, é constituido por 950 trabalhadores.

Em termos funcicnais os trabalhadores afetos as areas de prestacéio de servigos de
Trafego Aéreo, de Informagdo e Procedimentos Aeronauticos e Qualidade, e de
Estratégia, representam cerca de 79% daquele universo e a area de Estudos e Projetos

representa 8%, estando os restantes 13% afetos aos servigos centrais.

Encontram-se ainda a cargo da Empresa 25 trabalhadores, sendo assim de 975 o

nimero total de trabalhadores com vincula¢do contratual a NAV Portugal.

[ Universo laboral ao servico em 31-12-27018

Mermado de trabalho a4
Fungao piiblica g

A cargo tla NAV Portugal E.P.E. 25
Cessagdo de fungGes
Pré-reforma

'!"_g'otai de trabathadores vinculado?

Encontram-se noutras situagdes, discriminadas no quadro a seguir apresentado, 6

trabalhadores:

l

Com vinculo suspenso
Nomeago para 6rgdos sociais
Requisicdo
Licenca sem vencimentoc

W N -

Durante o ano de 2018 verificou-se uma redugéo na populagéo laboral ativa, pelo efeito
conjugado de 13 entradas e 24 saidas, em resultado de admissbes e de processos de

aposentacao ou reforma.

Inicio do anc 961 100 281
Entradas 13 1.4 12
Salidas 24 25 22
Final do ano 950 961

Salienta-se que, das 24 saidas verificadas, 6 resultaram da inibicdo legal para o

exercicio de fungbes operacionais por parte de controladores de trafego aéreo, os
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quais se encontram a aguardar a concesséo da respetiva reforma ou aposentagéo,
sendo as restantes 18 saidas motivadas, por processos de pré-reforma e pela
suspenséo, caducidade e extingdo contratuais, resultantes de situagdes de licengas
sem vencimento, de processos de aposentagdo ou reforma e de processos de

desvinculagao contratual.

As 13 entradas verificadas em 2018, decorreram da necessidade de substituicio de
controladores de trafego aéreo em consequéncia da sua cessagdo de fungbes
operacionais, bem como de reingressos de trabalhadores que se encontravam em

situagao de licenga sem vencimento.

7.2-QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS

A estrutura de Qualificagbes Profissionais, denota, face ao ano anterior, um ligeiro
aumento das competéncias profissionais de nivel superior, situagdo que reflete as

crescentes exigéncias funcionais e organizativas da Empresa.

A andlise do perfil agregado de competéncias certificadas mostra que cerca de 71% do
universo laboral da Empresa € constituido por quadros com formag&o universitaria
(Quadros Superiores e Quadros Médios) e cerca de 27% dos trabalhadores da
Empresa possuem competéncias decorrentes de uma formacgéo académica intermédia
(Altamente Qualificados), conforme se evidencia no grafico seguinte:

Qualificagdes Profissionais

Quadros Supericres

% Quadros Médios

® Alkamente Qualificad os
Qualificados

B Semi-Qualificados
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A evolugéo do perfil agregado de competéncias certificadas que se tem vindo a verificar
na Empresa, bem como dos seus elevados niveis de exigéncia, decorre
essencialmente do esforgo desenvolvido na caracterizagdo das necessidades

organizativas das missfes funcionais criticas para a prestacdo de servigos de

navegagao aérea.

7.3-ESTRUTURA ETARIA

Em termos de distribuicdo etaria, o universo laboral da Empresa tem o seu valor modal
no intervalo compreendido entre os 55 e 59 anos, situando-se a estrutura etaria média,

nos 48 anos.

N2 de trabalhadores

25-29
30-34
35-39

a 40-44
45-49
50-54
55-59
60-61
62-64
> 65

Classes etdri

198

Esta situagédo evidencia por um lado, um reduzido nivel de refrescamento dos quadros
de pessoal em consequéncia do facto das necessidades organizativas de recrutamento
se confinarem essencialmente & area de controlo de trafego aéreo, que representa um
ter¢co do universo laboral, e por outro lado uma natural fidelizagéo dos trabalhadores,
em fungdo do quadro de beneficios e de vantagens comparativas proporcionado pela

Empresa.

7.4-ABSENTISMO

O absentismo global da Empresa, em 2018, situou-se em 5,1 % evidenciando um
ligeiro decréscimo de 0,3 pontos percentuais face ao ano anterior. Constituiram fatores
contributivos relevantes para a inatividade laboral registada, as situagdes de auséncia
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motivadas por doencga ou incapacidade temporaria do préprio trabalhador e a protecéo
social de assisténcia a familia e maternidade/paternidade, as quais representam cerca

de 73,2 % do total das auséncias verificadas.

7.5:-ATIVIDADE FORMATIVA

A valorizacdo dos recursos humanos, capacitando-os para um melhor desempenho de
fungdes e garantindo a eficacia dos resultados obtidos pelos servicos, constituiu, uma

vez mais, no ano de 2018, um objetivo estratégico para a NAV Portugal.

Na prossecucéo desse objetivo uma das linhas orientadoras manifesta-se na atividade
formativa realizada pela Empresa em 2018, resultado claro da sua vontade de
concretizagdo duma politica de formagéo, que vem sendo prosseguida, e a qual tem
visado dar efetiva possibilidade de desenvolvimento de competéncias aos seus
trabalhadores, mantendo-os capazes de se adaptarem a uma realidade altamente
dindmica e exigente em termos de requisitos, pemitindo assim que a Empresa possa
garantir de modo permanente a prestagdo de servicos com o elevado nivel de

qualidade que lhe é reconhecido entre as suas congéneres.

A formacédo ministrada foi essencialmente de trés tipos:

¢ inicial/qualificante: cujo objetivo & preparar novas admissdes de pessoal
operacional, nomeadamente para a area de controlo de trafego aéreo;

e reciclagem/atualizagdo: destinada a proporcionar aos trabalhadores as
condicdes que lhes possibilitem desenvolver as suas competéncias e que os
mantenha permanentemente atualizados, cumprindo igualmente com o
estipulado na regulamentagéo aplicavel ao setor da navegagdo aérea,
nomeadamente no que esta determinado para os "refrescamentos"” destinados
as areas operacionais e,

» desenvolvimento/especializagdo: destinada & transmissdo de nhovos
conhecimentos, necessarios 4 operacdo e manutengido de equipamentos e

sistemas que resultam da implementagéo de novos projetos.

Efetivamente, o contributo dado pela formagao, ao longo do tempo, tem vindo a revelar-
se de toda a importidncia para que a NAV Portugal se apresente como ANSP de
referéncia entre as suas congéneres. Em 2018, a Empresa realizou um numero muito

margo/18 55 NAV Portugal, E.P.E. — R&C 2018

/{



CNA

NAY Portugol: E.RE,

significativo de ag¢bes de formacgéo internas, conforme sintetizado no quadro a seguir
apresentado, registando acréscimos de 8,2% e de 6,9%, no nimero de acgbes e de

participantes, respetivamente.

FORMAGAO INTERNA

. - ACOES DE HORAS DE HORAS DE
AREAS DE FORMACAOD " PARTICIPANTES B
FORMAGAD FORMAGAD PRODUCAO
Operacional/OJT 475 2 006 11499 49 791
Formagéo geral 80 693 432 4 411
Técnica/Projeto 84 399 973 3573
TOTAL 6149 3 oos 12903 BT 776

Em 2018, das 57.715 horas de formagdofformando realizadas internamente, 77,7%
foram da responsabilidade direta do Centro de Formagdo. De salientar, pela sua
importancia e meios envolvidos, o programa de formag&@o concretizado pela area
operacional afeta a prestagdo dos servicos de trafego aéreo, onde se inclui a formacgéo
inicial para preparagao de novos controladores de trafego aéreo (28.768 HP).

De referir, igualmente, pelo nimero de participantes envolvidos das areas operacionais,
as acdes de refrescamento que foram realizadas ao longo do ano, com recurso a meios
de simulagdo, bem como, para as diregées operacionais, a forma¢ao OJT, destinada,
nomeadamente, a obtencdo de novas qualificacées nos diversos 6rgdos ATC, que,
pelo seu impacto na atividade, assume particular relevancia (5.295 HP).

Na formagdo associada ao desenvolvimento de novos projetos, o numero de
participantes foi de 391, com 3.477 HP, enquanto na formagéo geral sdo de realgar as
acdes de sensibilizagdo ambiental, movimentacdo manual de cargas, prevengéo
ergonémica em posicdo de trabalho, direito aéreo das aeronaves nédo tripuladas, bem
como acgbes no ambito da seguranga da aviagéo civil, envolvendo 693 participantes
perfazendo um total de 4.411 HP. De referir, ainda, a formagdo da area
comportamental, (incluida na Formagédo Geral) considerada relevante pelos efeitos
positivos no desempenho profissional, envolvendo uma participagdo de 39 formandos,
somando 416 HP.

A Empresa proporcionou igualmente a frequéncia, no exterior, de um conjunto
importante de agdes de formagdo, quer no pais quer no estrangeiro, conforme se

evidencia no quadro a seguir apresentado:
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FORMACAO EXTERNA

- ACOES DE HORAS DE HORAS DE
LOCAIS DE FORMAGAD i PARTICIPANTES -
FORMAGAO FORMAGAQ PRODUGAD
Pals 112 304 2377 4795
Estrangeiro 68 121 1285 2595

TOTAL 180 425 3662 7390

Na formac¢édo, ministrada por entidades exiernas (hacionais e estrangeiras), o plano

concretizado em 2018 foi de continuidade e direcionado para a permanente atualizagéo
dos conhecimentos, bem como a aquisicdo de novas competéncias, sobretudo nas
areas de safely, securily, seguranca e saude no trabalho, protecdo de dados, das

novas tecnologias, da gestéo e dos novos processos.

No que respeita @ formacdo no estrangeiro, o principal parceiro continua a ser o
Institute of Air Navigation Services (Instilux), representando 58% (745) HP das horas de

formagéo recebidas fora do pais.

Na prestagdo de servigos para o exterior, 0 ano de 2018 assumiu particular relevancia

pelas varias agdes realizadas, quer no ambito nacional quer no Ambito internacional.

FORMAGAQ PARA EXTERIOR

AGOES DE HORAS DE HORAS DE
LOCAIS DE FORMAGCAD PARTICIPANTES
FORMAGAD FORMACAD PRODUCAD
Nacionais
SATA 2 9 70 315
Camaras Municipais* 2 17 8 368

= Agbes de formacgso em conjunto com a SATA.

Neste ambito, das agbes realizadas para diferentes entidades nacionais realgamos a
formacgéo ministrada para a SATA, bem como para as Camaras Municipais de Viseu,
Portimao, Braganca, e NORTAVIA - Curso de Refrescamento AITA — Agentes de
Informacgédo de Trafego de Aerédromo - AFIS-02 e AFIS-03.

A nivel internacional, e no ambito da cooperagdo decorreram, a pedido da ASA —
Aeroportos e Seguranga Aérea — S.A. de Cado Verde, no periodo de 08 de Janeiro a
01 de Fevereiro, 5 agbes na area de VOR/DME/ILS/SUR para Técnicos
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Telecomunicagdes Aeronauticas, e de 4 a 7 de Dezembro, 1 acdo de TRM Basico —
TRM-02 para Controladores Trafego Aéreo, na Itha do Sal.

Na NAV Portugal, a missdo que cabe a formagdo assume particular relevincia e
complexidade, tendo em consideragédo o contexto em que desenvolve a sua atividade.
Tal desiderato obriga a que estejam disponiveis os recursos adequados, quer em
termos técnicos quer didaticos. Assim, indo ao encontro da satisfagdo de aigumas
dessas necessidades, foram deslocalizados recursos para realizagdo de agdes nos
locais de trabalho, encontram-se em fase de desenvolvimento alguns projetos, dos
quais destacamos o desenvolvimento de novas funcionalidades para o simulador de
controlo radar, nomeadamente, a sua integragdo com o simulador de aerédromo,
promovendo uma cultura que aposta, sempre que possivel, na satisfagdo das
recomendag¢bes e sugestdes que sdo ciclicamente evidenciadas nos relatérios das

diferentes agdes de formagéo.

Em 2018 concluiu-se o projeto de instalagdo de 10 posi¢des de simulagdo para o novo
sistema TOPSKY/BEST da Alianga COOPANS. Neste ambito de implementagdo do
novo sistema, e pela disseminagdo de capacidades de simulagidc pelos diversos
orgaos, foram acomodadas na FORMA novas posi¢cdes de pseudo-pilotagem que
assistem e possibilitam a capacidade de formagédo em qualquer um dos 6rgaos.

Criou-se igualmente um espacgo destinado 4 auto preparagdo dos alunos do curso de
Formacao Inicial para Controladores de Trafego Aéreo, considerado importante, num
contexto de utilizagdo otimizada da capacidade formativa, dando um passo importante
na utilizacdo das novas tecnologias, nomeadamente o E-LEARNING. A utilizagéo desta
ferramenta que se pretende extensivel a outras areas da formagéo merecera particuiar

atengéo no decorrer de 2019.

Em 2018 decorreu o desenvolvimento de uma plataforma de gestdo da formacédo -
FORINSIA, permitindo uma maior flexibilizagéo e rentabilizagdo da carga administrativa
na preparacdo e acompanhamento das agdes de formagdo, entrando em pleno

funcionamento durante o ano 2019.
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8-ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1-POLITICA DE PREGOS — TAXAS DE NAVEGAGAO AEREA

Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organizagido da Aviagdo Civil
Internacional, da Unido Europeia, da Organizagdo Europeia para a Seguranga da
Navegacdo Aérea (EUROCONTROL) e de Estado Participante no Acordo Multilateral
relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legislagéo e regulamentos em vigor
em matéria de politica de pregos dos servigos de navegagdo aérea, de Rota e de

Terminal, nomeadamente:

e Regulamento de Execugéo (UE) N° 390/2013 da Comisséo, de 3 de maio, que
estabelece um sistema de desempenho para os servicos de navegacéo aérea e
as fungdes da rede, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015;

» Regulamento de Execugdo (UE) N° 391/2013 da Comissdo, de 3 de maio, que
estabelece um regime tarifario comum para os servigcos de navegacao aérea, para
o segundo periodo de referéncia (2015-2019) e,

» Principios de Estabelecimento da Base de Custos relativa 4s Taxas de Rota e
Principios de Calculo das Taxas Unitarias — Documento EUROCONTROL
N° 18.60.01, de janeiro de 2018, que transpde as bases dos referidos
Reguiamentos, no que toca as taxas de rota, para o quadro juridico da

Organizacgao.

A politica de isenc¢bes, definida pelo Estado portugués, estd consagrada na seguinte
legislag&o nacional:

e Taxas de Rota: Portaria n® 1467-B/2001 de 31 de dezembro e,

o Taxas de Terminal: Decreto Regulamentar n® 12/99 de 30 de julho (artigo n.° 5
que se mantém em vigor, apesar de revogado pelo Decreto Regulamentar
n° 24/20089, de 4 de setembro, por forca do estipulado no n°1 do artigo 82°
de Decreto-Lei n°® 254/2012, de 28 de novembro, e até a publicagédo de legislagéo

especifica sobre esta matéria).

Acrescem, ainda, as normas que estipulam a possibilidade dos prestadores de servigos
de navegacédo aérea recusarem a prestagao desses servigos a entidades devedoras de
taxas de rota e/ou terminal, conforme consignado no Decreto-Lei n® 163/2015, de 17 de
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agosto. Este normativo transpde, para o quadro juridico nacional, o disposto no n.? 3 do
artigo 18.° do Regulamento de Execuc¢do (UE)} n.° 391/2013, que prevé, em caso de
nao pagamento das taxas devidas pela prestacao de servigos de navegacgao aérea, o
dever dos Estados-Membros da Unido Europeia garantirem a aplicacdo de medidas
coercivas eficazes. Estas medidas podem incluir a recusa de servigos, a imobilizagdo

de aeronaves ou outras medidas coercivas conformes com o direito aplicavel.

8.1.1 SERVICOS DE NAVEGAGAO AEREA DE ROTA

As taxas devidas pela prestacio de servicos de rota aos utilizadores do espago aéreo
das Regidbes de Informagdo de Voo sob responsabilidade de Portugal sdo
determinadas no estrito cumprimento dos Principios anteriormente referidos, em ambas
as Zonas Tarifarias (ZT) de Rota estabelecidas para Portugal:

e Zona Tarifaria de Rota de Lisboa, compreendendo o espago aéreo da Regido
Superior de Informagédo de Voo de Lisboa e o da Regido de Informagéo de Voo de
Lisboa e,

e Zona Tarifaria de Rota de Santa Maria, compreendendo o espaco aéreo da

Regido de Informac¢éo de Voo de Santa Maria.

De acordo com os referidos Regulamentos (UE) e Principios definidos pelo
EUROCONTROL, a taxa unitaria nacional de rota, para o ano n, é determinada pela
soma algébrica dos custos fixados, para esse ano, no inicio do periodo de referéncia
(tendo este segundo periodo sido estabelecido para o horizonte temporal 2015-2019),
com os ajustamentos decorrentes da diferenca entre a inflagdo prevista e a inflagdo
real e do mecanismo de partilha de riscos de trafego referentes ao periodo n-2, sendo
essa soma dividida pelo ndmero previsto de unidades de servigo de rota, para o ano n,

em cada Zona Tarifaria.

Esta taxa visa a recuperacdo dos custos nacionais fixados com a prestac&o dos
servicos de rota suportados pela NAV Portugal e pelas restantes entidades nacionais
envolvidas (ANAC, IPMA, FA e MARINHA), bem como os custos suportados pela
Agéncia EUROCONTROIL. na parte alocada a Portugal.

Neste contexto, o ano de 2018 assume algumas particularidades decorrentes do

pedido de revisdo das metas para a area de custo-eficiéncia, no que respeita a Zona
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Tarifaria de Rota de Lisboa. Tal como referido no ponto 2 desie Relatério, as taxas
unitérias globais de rota, aprovadas pela Decisdo n° 148 da Comisséao Alargada do
EUROCONTROL, de 1 de dezembro de 2017 e publicada na legislag&o nacional pelo
Despacho n.° 11482-B/2017, de 22 de dezembro, para vigorar em 2018, foram as
seguintes: € 36,97 para a Zona Tarifaria de Lisboa e € 9,52 para a Zona Tarifaria de
Santa Maria, incluindo, em ambos os casos, € 0,13 a ftitulo de taxa unitaria
administrativa regional, valor este que visa a recuperacéo dos custos suportados pelo
Servico Central de Taxas de Rota do Eurocontrol com a faturacéo e cobranga das
taxas de rota, em nome dos Estados Participantes no Acordo Multilateral.

Na sequéncia da aprovagio do pedido de revisdo atras referido, a taxa unitaria
nacional (taxa unitaria global deduzida da taxa unitaria administrativa regional) que
deveria ter sido aplicada em 2018, na Zona Tarifaria de Rota de Lisboa, € de € 32,10
fruto da atualizag&o ndo sé dos custos determinados como também das unidades de

servigo previstas.

No quadro seguinte, sio comparados estes valores de taxas unitarias nacionais e sua

variagao face aos valores aplicados no ano anterior.

IT LISB0OA ROTA,

ZT SANTA MARIA ROTA

wis | Fom S48 (A
(HEVSTA) | (APLICADA] aban Pl

Umtanas nacionais 3210€ 36,84 € 40,12 € -12,9% -20,0% B,2% 9,38 € 9,89 € 6,0%

Tal como anteriormente referido, o excesso entre a taxa aplicada e a taxa revista ira ser
devolvido aos utilizadores ao longo de 2019, uma vez que a taxa unitaria global, em

vigor neste ano, ja se encontra deduzida dessa diferenca.

Caso a taxa aplicada em 2018 na Zona Tarifaria de Rota de Lisboa tivesse sido a
revista, o valor unitario global seria de € 32,23, o que é substancialmente inferior a
média ponderada das taxas unitarias globais praticadas pelos Estados Participantes no
Sistema de Taxas de Rota (€ 51,49), tal como ilustrado no grafico seguinte:
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8.1.2 SERVIGOS DE NAVEGAGAQ AEREA DE TERMINAL

Nos termos da regulamentagéo anteriormente referida, a atividade de terminal passou,
a partir de 1 de janeiro de 2015, a estar sujeita aoc mesmo regime tarifario e sistema de
desempenho que a atividade de rota, nomeadamente no que respeita aos mecanismos

de partilha dos riscos de trafego e de custos.

Deste modo, a base de custos para efeitos do calculo da Taxa Unitaria de Terminal, em
vigor desde 1 de janeiro de 2018, foi estabelecida em conformidade com o disposto no
Regulamento de Execucdo (EU) N° 391/2013, incluindo apenas os custos suportados
pela NAV Portugal com a prestacdo dos servicos de Terminal nos aeroportos e
aerddromos nacionais servidos pela Empresa (Lisboa, Porto, Faro, Cascais, Madeira,
Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores).

Assim sendo, e tendo em conta a previsdo de unidades de servico, incluida no plano de
desempenho original, para o conjunto dos aeroportos e aerédromos nacionais no
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periodo, a Taxa Unitaria de Terminal de 2018 foi fixada em € 140,65, valor determinado
de acordo com a formula de calculo das unidades de servigo, estipulada no ponto 1 do
Anexo V ao referido Regulamento, considerando o fator massa elevado a poténcia de
0,7.

No entanto, e considerando que o pedido de revisdo do plano de desempenho tambem
abrangeu este segmento, a taxa que vigorou em 2018 foi substancialmente superior a
taxa revista, resultante da atualizagdo quer dos custos determinados para o ano quer
das unidades de servigo previstas, e que, caso tivesse sido aprovada em devido tempo,
teria sido de € 112,46. Tal como no Zona Tarifaria de Rota de Lisboa, esta diferenga
sera devolvida aos utilizadores no decorrer de 2019, através da deducdo a taxa

aplicavel nesse ano.

8.1.3:CONSULTA COM AS ORGANIZAGOES REPRESENTATIVAS DOS UTILIZADORES

Em conjunto com a ANAC, enquanto representante do Estado Portugués, a NAV
Portugal participou nas duas Reuni6es do Comité Alargado para as Taxas de Rota, de
Consulta Multilateral com as Organizagbes Representativas dos Ultilizadores,
realizadas na sede do EUROCONTROL, em Bruxelas, em junho e novembro de 2017,
onde foram apresentadas as estimativas preliminar e definitiva das taxas unitarias de

rota a vigorar em 2018.

As propostas de taxas unitdrias nacionais de rota para 2018, a aplicar nas Zonas
Tarifarias de Lisboa e de Santa Maria, foram apresentadas, analisadas e adotadas pelo
Comité Alargado para as Taxas de Rota, na sua 109 reuni&o com as Organizagdes
Representativas dos Utilizadores, realizada na sede do Eurocontrol em 22 e 23 de
novembro de 2017, submetidas ao Conselho Provisério na 482 reuniéo e aprovadas, a
1 de dezembro de 2017, pela Comissdo Alargada da Organizagdo Europeia para a
Seguranga da Navegacéo Aérea (Deciséo n® 148).

Refira-se que as taxas unitarias nacionais fixadas para 2018, correspondem ao valor
dos custos unitarios calculados pela divisdo entre os custos totais nacionais fixados
para o 2° Periodo de Referéncia — horizonte 2015-2019 — e as unidades de servigo
previstas para esse mesmo periodo, ajustados pelos fatores de inflagéo e partilha de
risco de trafego, referentes a 2016 e pela partilha do risco de custos respeitantes ao
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periodo de referéncia anterior, de acordo com o previste no Regulamento de Execugéo
(EU) n° 391/2013.

No que respeita a Taxa Unitaria de Terminal, a NAV Portugal submeteu a Autoridade
Nacional da Aviagado Civil as informacgées relativas a custos, investimentos, trafego e
taxa unitaria proposta para 2018, em junho (estimativa preliminar) e outubro de 2017
(estimativa definitiva), as quais foram posteriormente enviadas pela ANAC a Comisséao
Europeia e ac EUROCONTROL.

Recorde-se o que atras ficou dito scbre o impacto da revisdo das metas de custo-
eficiéncia para 2018 nas taxas unitarias de Rota de Lisboa e Portugal Terminal, sendo
que o processo de consulta com as organizagbes representativas dos utilizadores
sobre esta matéria teve lugar no segundo semestre de 2017, a nivel bilateral, e em
novembro de 2018, a nive! multilateral, onde foi avaliado o seu efeito sobre as taxas a
aplicar em 2019, no ambito da 1112 reunido do Comité Alargado para as Taxas de
Rota.

8.2'‘RENDIMENTOS

Nos termos dos regulamentos em vigor, constituem rendimentos operacionais da NAV
Portugal o vaior da prestacdo de servicos de navegacgado aérea, de rota e de terminal,
correspondente ao financiamento obtido afravés das taxas de navegacdo aérea,
fixadas para 2018 e cobradas aos utilizadores dos respetivos servigos.

Os rendimentos do ano incluem, além dos custos determinados, os ajustamentos
resultantes das variagées ocorridas no trafego e na taxa de inflagdo face aos valores

inicialmente previstos e de eventuais custos isentos da partilha de risco.

De referir que em 2018, os custos determinados e as unidades de servico de
referéncia, para as zonas tarifarias de Rota de Lisboa e Portugal Terminal, sdo os que
constam do Plano de Desempenho revisto, aprovado pela Comissédo Europeia no final
do ano. Para a Zona Tarifaria de Rota de Santa Maria, os valores de referéncia ndo

sofreram qualquer alteragéo.
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Os rendimentos inerentes a prestacdo de servicos de navegacgdo aérea, de rota e de

terminal, obtidos em 2018, resultam do produto das unidades de servigo taxaveis pelo

custo unitario determinado (revisto para as zonas tarifirias de Rota de Lisboa e

Portugal Terminal), corrigido dos ajustamentos resultantes:

i) da diferenga acumulada entre a inflagédo prevista e a inflagao real;

i) da partilha de riscos de trafego, de acordo com ¢ mecanismo estabelecido nos

n°s 2 a 5, do artigo 13°, do Regulamento de Execugéo (UE) n° 391/2013, e

iif) dos custos isentos da partilha de custos, nos termos do ponto i) da alinea a) do

n° 2 do artigo 14°, do Regulamento de Execug¢édo (UE) n°® 391/2013.

Os rendimentos de rota em 2018 registam um aumento de 10,4% face ao ano anterior,

resultante fundamentalmente dos seguintes fatores:

Lisboa Rota (+11,9%)

diferencial de preg¢o e volume => tendo em conta o efeito conjugado da reviséo
em alta dos custos determinados e das unidades de servigo, o custo unitario
baixou de € 35,18 em 2017 para € 31,32 em 2018, enquanto as unidades de
servigo revistas contribuiram para o rendimento em mais 18%, correspondendo

a uma variacao positiva conjugada de +6,7 ME€;

ajusfamento de inflacdo = por via da atualizagdo do indice deflator, o
ajustamento de inflagéo foi 2,1 M€ mais favoravel do que em 2017;

cusfos isentos da partilha de custos = diferencial de +4,2 M€ relativo a custos
adicionais com pensdes de beneficio definido, resultantes de condigbes
imprevistas nos mercados financeiros, nomeadamente ao nivel da rentabilidade

dos ativos afetos aos respetivos fundos.

Santa Maria Rota (+6.5%)

diferencial de prego e volume e ajustamento de inflagdo = em 2018, o custo
unitario cresceu 2,6% e as unidades de servico que contribuem para o
rendimento 1,5%, o que aliado a um pequeno agravamento do ajustamento de
inflag&o resultou numa variagdo positiva de +1,7 M€;
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custos isentos da parlilha de custos = diferencial de +0,6 M€ relativo a custos
adicionais com pensdes de beneficio definido, pelas razdes anteriormente

referidas.

O crescimento dos rendimentos de terminal em 2018, de 13,3%, é também excecional

na medida em que reflete a revisdo das metas de custo-eficiéncia para este segmento,

ficando a dever-se maioritariamente a:

diferencial de prego e volume = tendo em conta o efeito conjugado da reviséo
em alta dos custos determinados e das unidades de servigo, o custo unitario de
terminal baixou de € 156,14 em 2017 para € 126,17 em 2018, enquanto as
unidades de servigo revistas contribuiram para o rendimento em mais 31%,

correspondendo a uma variagéo positiva integrada de +2,0 M€;

ajustamento de inflagdo = por via da atualizacdo do indice deflator, o

ajustamento de inflagéo foi 0,6 M€ mais favoravel do que em 2017;

custos isentos da partilha de custos =» diferencial de +1,6 M€ relativo a custos
adicionais com pensées de beneficio definido, resultantes de condicoes
imprevistas nos mercados financeiros, nomeadamente ao nivel da rentabilidade

dos ativos afetos aos respetivos fundos.

De salientar que os rendimentos de presta¢do de servigos estdo subtraidos da verba

de 2,2 M€, correspondente aos custos com os voos isentos de taxas de rota e de

terminal, em conformidade com a politica de isengédo de taxas definida pelo Estado

portugués, o que se traduz recorrentemente numa diminuicdo de receitas para a NAV

Portugal.

Nos termos do Artigo 10° do Regulamento de Execugéo (UE) N° 391/2013, bem como
nos principios do EUROCONTROL, os custos com os voos isentos devem ser

reembolsados pelo Estado aos Prestadores de Servigos, facto que, no entanto, e até a

data, nfo se tem verificado.

O quadro seguinte mostra a desagregacdo dos Rendimentos e Ganhos nas suas

diferentes ribricas e a comparagéo com o periodo anterior:
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Unidade : milhares de euros

Rubricas 2017 A 1817

% Valor % Valor %
FRESTAGAO DE SERVICOS 201.506 97,0 181623 976 19.883 10,9
ROTA 1656634 79,8 149 963 80,6 15671 10,4
LISBOA 123224 59,3 110140 59,2 13.084 11,9
SANTA MARIA 42410 20,4 39823 214 2 587 6,5
. TERMINAL 35872 17,3 37 660 17,0 4212 13,3

PROVISOES (REDUGAO) 89 00 0 00 89 ss
OUTROS RENDIMENTOS EGANHOS 3245 18 2639 14 606 23,0
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 175 0,1 153 0,1 22 14,8
TRABALHOS P PROPIRIA ENTIDADE 2657 1.3 1747 0.9 910 52.1

. TOTAL RENDIMENTES £ GANHOS 207672 186.163

Por (ltimo, refira-se que os rendimentos e ganhos néo diretamente relacionados com a
prestagdo de servigos sdo, este ano, um pouco mais expressivos (3,0% do total), na
sequéncia do recebimento extraordinario de juros compensatérios referentes a
processos de 2008, 2010 2011 e do acréscimo de 52% nos Trabalhos para a Prépria
Entidade, resultante do trabalho operacional associado a projetos em curso,

nomeadamente o novo sistema ATM.

8.3:GASTOS

Uma nota prévia para referir que a rubrica gastos com pessoal inclui, para efeitos de
analise e por imperativos de consisténcia, nomeadamente com 0s pressupostos
considerados aquando da elaboragdo, em 2014, do Plano de Desempenho, o valor
referente aos ganhos e perdas atuariais e financeiros dos planos de pensdes de
beneficio definido, que em conformidade com a NCRF 28 foram reconhecidos nos
Capitais Proéprios.

Nesta perspetiva, os Gastos e Perdas suportados peia NAV Portugal em 2018 atingem
o valor de 207,7 M€, superior ao registado no ano anterior em 28,2 M€, dos quais 82%
se referem a gastos com pessoal, tal como transparece da analise do quadro a seguir

apresentado:
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Unidade : mithares de euros

Ribricas 2018 2017 A 1BIT
Valor % Valor % Valor o
GASTOS COM PESSOAL" 170.316 82,0 144 340 80,4 256975 18,0
CONSLAMOS EFORN SERV BEXTERNOS 16 609 8,0 15320 85 1290 B4
GASTOSREVERSOES DE AMORTZACOES 12.221 59 10510 58 1711 16,3
OUTROS GASTOS EFPERDAS 8320 40 8104 4.5 216 2,7
IMNPARDADES 186 0,1 965 05 (779) 53
PROVISOES 0 08 243 0.1 (243) =&

TOTAL GASTOS E PERDAS 207652 178,483 28,169 15,7

*inclui os ganhos e perdas atuariais e financeiros dos planos de pensdes de beneficio definido, gue em conformidade
com a NCRF 28 foram reconhecidos nos Capitais Proprios (2018: 18.993.581€e 2017: 3.612.252€).

O acréscimo de gastos com pessoal ja era expectavel e foi alias o fator que esteve na
base do pedido de revisdo do Plano de Desempenho, na area de custo-eficiéncia, com
o objetivo de mitigar a pressdo exercida pelo forte aumento de trafego, registado nos
dois anos anteriores, sobre a capacidade na RIV de Lisboa.

O aumento considerado nos custos determinados do PD revisto abrangia trés fatores-

chave, de carater operacional:

i) recrutamento de novos CTA;

ii) horas extraordinarias resultantes do reforco de turnos, de forma a permitir a
abertura de novos setores em fungao da procura de trafego;

iii}) descongelamento do pagamento das folgas de compensagio, no intuito de

aumentar a flexibilidade e atenuar a fadiga.

Em resultado destas medidas, mas também de fatores externos imprevisiveis, os
gastos com pessoal registaram um aumento de 18% face ao ano anterior, explicado
essenciaimente pelas seguintes variacfes: i) um aumento global de 7,0 M€ na
componente de remuneragdes, resultante de atualizagdes e progressdes salariais
(+2,7 M£E) e do acréscimo do trabalho extraordinario, folgas de compensacéo e trabalho
prestado em feriado (+4,3 ME), ii) o impacto desses aumentos sobre os
correspondentes encargos (+1,8 M€); e iii} um crescimento de 17,3 M€ nos encargos
com beneficios pds-emprego resultante, nomeadamente, da rentabilidade negativa dos

respetivos fundos.
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No que respeita as rubricas de Consumos e Fornecimentos e Servigos Externos,

registou-se um aumento de 8,4% (+1,3 M€), destacando-se, pela sua relevancia, os
acréscimos referentes a custos administrativos do Eurocontrol (+0,6 ME€), também
refletidlos em rendimentos para as unidades de servigo taxaveis, € os inerentes a

trabalhos especializados (+0,6 M€).

O aumento de 1,7 ME (+16,3%) na rubrica de Amortizacoes reflete o nivel de
realizacéo do programa de investimentos em 2017 e 2018, com o impacto anual dos
gastos referentes a projetos que entraram em funcionamento apenas no final de 2017,
permitindo a recuperagédo do atraso que se tinha verificado nos dois primeiros anos do

periodo de referéncia.

De salientar a redugéo de 0,8 M€ nas imparidades resultantes de dividas a receber de
clientes, enquanto as rubricas outros gastos e perdas e provises registam variagdes

marginais.

8.4-RESULTADOS

O Resultado Integral, no valor de cerca de 208 mil euros, engloba os ganhos e perdas
atuariais e financeiros dos planos de pensées de beneficio definido, que de acordo com
a NCRF28 sao reconhecidos em Capitais Proprios (19,0 M€). O detalhe dos resultados
obtidos em 2018 e a comparagdo com os valores apurados no ano anterior sdo

evidenciados no quadro seguinte:

Unidade : milhares de euros

Rubricas 2017 A 18117
o Valor % Valor Y
RENDIMENTCS 207672 1000 186.163 100,0 21509 116
GASTOS () 207.652 1000 179483 064 28189 157
RES A GASTOS FINANC EMPOSTOS 20 00 6680 3,6 (8.659) (99.7)
JUROS SUPORTADOS {-) 0 0,0 c 00 Q c.0
RESULTADC ANTES DE IMPOSTOS (RAD 20 0.0 6.680 36 (6.659) (99.7)
IMPOSTOS S/RENDMENTO  (-) 1.869 038 644 0,3 1025 159,1
MPOSTOS DIFERIDOS  (-) 2686 13 3275 1.8 5§89 (18,0)
AJUSTAMENTOS NO CAPITAL PROPRIO (+) 4.544 22 794 0.4 3748 4721

RESULTADO INTEGRAL . (3.348) (94,1)
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O Resultado Operacional, no valor de 20 mil euros, representa um decréscimo de
6,7ME€ relativamente ao ano anterior, resultante do efeito conjugado do acréscimo de
21,5 M€ nos Rendimentos e Ganhos e de um aumento de 28,2 ME nos Gastos e

Perdas, conforme explicagdes aduzidas nos paragrafos anteriores.

O Resultado Liguido de 2018 regista um lucro de 14,7 M€, o qual de acordo com a
NCRF28 reconhece em Capitais Proprios a parcela referente aos ganhos e perdas
atuariais e financeiros dos planos de pensdes de beneficio definido.

8.5'ESTRUTURA PATRIMONIAL

O Capital Préprio, no final de 2018, & de aproximadamente de 107 M€, contribuindo
para uma cobertura do Ativo Total de 30,7%. Em 31 de dezembro, o Ativo Liquido
ascendeu a 349,2 M€, dos quais cerca de 40% respeitam a elementos do Ativo Nao
Corrente. A evolugéo da situagdo patrimonial continua a revelar uma prudente estrutura

de financiamento, como se comprova no grafico seguinte:

Milhares €

2018 2017
Ativo Nao Corrente aCapital Préprio
uAtivo Corrente n Passivo N&o Corrente

Passivo Corrente
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A gestéo do espago aéreo & um processo dindmico que visa acomodar a evolugio do

9-INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

trafego. Consciente desta problematica e atenta as necessidades dos seus clientes, a
NAV Portugal tem vindo a adaptar, de forma proactiva, as estruturas do espaco aéreo

ao crescimento da procura e & reguiamentagéo internacional em vigor.

A operacionalizagéo, em abril, de varios sistemas resultantes do projeto de renovagéo
tecnolégica do Sistema Atlantico (SATL) do Centro de Controlo de Santa Maria, que
tinha iniciado as operagées em 2001. Este projeto executou uma renovagéo total de
equipamentos (HW), bem como, a migragdo do sistema operativo para Linux. Os
investimentos garantem o prolongamento por varios anos da vida util do sistema, bem
como concretizam os objetivos de aumentos da eficiéncia, da flexibilidade, e da
capacidade operativa do SATL, e dos érgdos ATS suportados pelo sistema (o0 Centro
de Controlo Oceénico e as Torres de Controlo dos Aeroportos dos Agores) na gestao
do trafego aéreo. Como exemplos da flexibilidade disponibilizada pelo novo sistema
salienta-se, quer a implementacéo de posiges de trabalho polivalentes (CTA e TICA)
permitindo o melhor ajuste da configuragédo das posigdes de trabalho as necessidades,
quer a facil transigdo das posigdes da sala de operagdes para uma sala de temporiria,
durante o periodo em que serd executada a remodelagdo profunda da sala de
operagoes.

Tirando partido das capacidades do novo sistema do SATL, foram introduzidas um
conjunto significativo de novas funcionalidades permitindo a prestacdo de servigos as
aeronaves do tipo PBCS (Performance Based Communications and Surveillance) de
acordo com os standards NAT (North Atlantic) da OACI|. Estas funcionalidades
potenciam o aumento da capacidade na acomodacdo das aeronaves, sem

penalizagbes, nas rotas e nos niveis de voos solicitados.

A evolucdo do sistema LISATM permitiu obter do regulador a declaragéo de verificagao
de sistemas que atesta o cumprimento do regulamento (CE) IR 1032/2006 referente ao
intercAmbio de planos de voo. Em complemento, e durante 0 mesmo periodo, foi
possivel adicionar ao sistema as funcionalidades Safefy Net de Area Proximity Waming
(APW), o suporte para a gestdo centralizada de codigos SSRCODE (CCAMS) e a
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operacionalizacdo do Airport-Collaborative Decision Making (A-CDM) com o Aeroporto
Humberto Delgado (AHD).

Em paralelo com a evolugdo do atual sistema ATM da RIV de Lisboa, em margo de
2018 foi assinado com a Thales o contrato para um novo sistema ATM da RIV de
Lisboa, tendo a reunido de arranque ocorrido em outubro de 2018. O planeamento
prevé a sua operacionalizagdo no CCTAL no ultimo trimestre de 2020, nas
aproximagdes do Porto, Faro € Madeira no primeiro trimestre de 2021 e nas Torres de

Controlo até ao primeiro semestre de 2022.

Este novo sistema, designado por TOPSKY, ja incorpora novos conceitos de
arquitetura de sistemas, bem como novas tecnologias, tendo uma capacidade de
processamento bastante superior ao atual e inclui todas as ferramentas operacionais
requeridas, quer por forca de regulamentagéo, como é o caso dos servigos data link,

quer para satisfazer requisitos decorrentes de procedimentos operacionais.

Representa um salto tecnolégico importante e dotara a empresa de um sistema capaz
de dar resposta as mais exigentes situagbes operacionais, incluindo aumentos de

trafego fora das expetativas.

O sistema tera ainda posi¢des de aproximacéo distribuidas pelas torres do Porto, Faro
e Madeira, com entradas em funcicnamento até ao primeiro trimestre de 2021.
Paralelamente serdo também introduzidas novas bancadas na sala de operacdes tal

como novos displays, com dimensdes superiores as atuais, como € o caso dos 4K.

O projeto tem como marcos temporais a respetiva rece¢do de fabrica, planeada para
junho de 2020 e a entrada em operagédo para novembro do mesmo ano. O contrato
incluiu a aquisicdo de sistemas para as torres de controlo da RIV de Lisboa, sendo
estes desenvolvidos pela EDISOFT, em parceria com a THALES, e com um

cronograma de instalagbes sucessivas até ao final de 2022.

De realgar que estes investimentos realizados, quer no sistema de rota, quer nos
sistemas de torres constituem um imperativo face a demanda futura de trafego, e a
necessidade da empresa dar novo salto tecnolégico, que lhe permita manter os

elevados padrbes de seguranca e desempenho que tem assegurado até ao momento,
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continuando a assegurar desempenhos de aito nivel, hum quadro cada vez mais

competitivo e exigente no &mbito do Céu Unico Europeu.

Contudo, e de modo a permitir acomodar, de imediato, a atual presséo de trafego, com
a manutengdo dos niveis de seguranga exigidos, foram desenvolvidos uma série de
melhoramentos no atual sistema, como Unica forma de garantir a continuidade de

servigo, sem introduzir disrupgdes na rede europeia de trafego aéreo.

Para além destas evolugbes com maior relevincia foram efetuadas outros
melhoramentos para permitir acomodar a crescente demanda de trafego com os niveis

de seguranga exigidos.

De destacar trés conjuntos de atividades de investigacdo e desenvolvimento (1&D),

ocorridas ao longo de 2018, designadamente:

* As relacionadas com o objetivo de garantir niveis elevados de seguranca:
= Sistema LISATM (ACC e Torre de Controle de Lisboa) foram instaladas as

versdes/funcionalidades na sequéncia temporal descrita:

e Funcionalidade FPL Track para permitir melhorar os meios de vigilancia nas
regides com reduzida cobertura radar e para mitigar as fathas radar;

e Suporte do Sistema LISATM aos exercicios Militares (Real Thaw);

¢ Funcionalidade CCAMS (Centralised Code Assignment and Management
System) em toda a RIV de Lisboa ligado ao gestor europeu da rede aérea -
NMOC;

¢ Funcionalidade A-CDM no Aeroporto AHD com ligagdo ao NMOC,;

» Novos requisitos A-SMGCS para o AHD,;

¢ Implementacédo de novas de ligacdes de coordenagéo de voo (OLDI) com o
novo Centro de Controlo de Agadir em Marrocos;

¢ Implementagdo de nova inferface OLDI com Madrid e Canarias (eCOS)
ficando o Centro de Controlo de Sevilha integrado na ligagdo com Madrid,

¢ Acomodar uma nova inferface no LISATM (Torre de Controlo do Aeroporto
de Lisboa) para vigilancia de veiculos equipados com Transponder Mode S;

e Atualizagbes regulares do sistema para permitir a adequagao ao aumento de

capacidade dadao o etevado crescimento de trafego.
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= Sistema TWRATM

Desenvolvida nova versdo do Sistema ATM para a Torre de Controlo do
Aeroporto do Porto, versdo TWRATMV2.3, com as principais funcionalidades
anteriormente operacionalizadas no sistema LISATM:

e TTW — Track Termination Waming;

e Gestao de areas reservadas;

e OLDI via FMTP

e CLAM (Cleared Level Adherence Monitor) e;

e Separa¢do minima na area de vetorizagio da TMA.

= Instalacdo de uma versdo da CWP na Torre Ponte de Sor como extensdo das

CWP do sistema central LISATM, constituindo a primeira verséo do sistema As a
Service e que pode ser aplicada a outras Torres da RIV de Lisboa e,

= Preparagio e instalagdo de um Stand ATM na Feira Air Summif em Ponte Sor.

= As relacionadas com o cumprimento de requisitos regulamentares:

Ferramentas de avaliagdo e monitoria estatistica da comunicagao Data Link;
Atualizag@o da interface do sistema ATM para adequacédo ao protocolo FMTP
(Flight Message Transfer Protocol) conforme standard em vigor e previsto na IR
63312007 (Implementing Rule) da CE, para a IPV6;

Novas funcionalidade no sistema EID (Electronic Information Display) e,
Adaptacdo dos sistemas LISATM e TWRATM para permitir a ativagédo da gestéo
centralizada de cédigos SSR de acordo com os requisitos par IR 1206/2011.

* As relacionadas com a melhoria dos padries de desempenho e garantia da

qualidade do servigo prestado:

Novas funcionalidades no SIMATM V4.0 no Pré-OJT do ACC de Lisboa;
Desenvolvimento das funcionalidades requeridas para o sistema PMS (Point
Merge System) no SIMATM e LISATM para o suporte aos exercicios de
simulagdo que pemmitiram confirmar a nova configuragédo do espace aéreo da
area terminal de Lisboa, e

Instalagéo de visualizagdo para o CWP do Simulador NAV de aerédromo para
efeitos de formagdo de CTA com competéncias de setores para a torre de

confrolo.
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Neste &mbito, é de destacar que o programa de Investigacdo e Desenvolvimento Single
European Sky ATM Research (SESAR) & um dos pilares da Iniciativa do Céu Unico
Europeu - Single European Sky (SES).

A NAV Portugal tem vindo a contribuir para este programa por duas vias:

i} Através de acordos de associagdo com a ENAIRE: a NAV Portugal acordou com
a ENAIRE, para efeitos do SESAR2020, um esforgo de 0,6ME.

ii) Através de contratos diretos com a entidade gestora do programa, a SJU: nesta
altura a NAV participa num projeto do SESAR2020, e na linha de investigagédo
exploratoria, sobre ADS-B por Satélite com varios parceiros (e.g. Airbus, DLR,
RSS).

De salientar ainda que os gastos despendidos com I&D foram suportados no ambito

dos projetos em curso desenvolvidos pela NAV Portugal.
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10-PERSPETIVAS FUTURAS

De acordo com as mais recentes previsées do Fundo Monetario Internacional®, sdo
cada vez mais evidentes os sinais de que a economia mundial, @ em particular a
europeia, se encontra numa fase de abrandamento. As economias comegaram a
abrandar no final de 2018 e esta tendéncia mais negativa devera permanecer no
decorrer de 2019 e 2020, tendo as previsdes de crescimento global sido revistas em
baixa para 3,5 e 3,6 por cento, respetivamente (0,2 e 0,1 pontos percentuais abaixo da

estimativa anterior do FMI - outubro de 2018).

Esta revisdo em baixa é suportada, em larga escala, pelo desempenho das economias
desenvolvidas, onde é esperado que o crescimento n&o ultrapasse os 2%, refletindo
os fatores de incerteza do desempenho da economia alema e a evolucéo de diversos
acontecimentos, tais como: o Brexit, os protestos dos coletes amarelos em Franga ou

as negociagdes comerciais entre Estados Unidos e China.

As taxas de crescimento de varias economias da zona euro foram também revistas em
baixa, pelo FMI, nomeadamente as da Alemanha, Italia e Franga, refletindo esses

mesmos fatores de incerteza.

A melhoria das estimativas econémicas para 2019-2020 abrange apenas a economia
japonesa: a previsdo de crescimento econémico no Japdo é agora 0,2 pontos
percentuais acima do previsto anteriormente, para 2019 e 2020, refletindo as medidas

de estimulos fiscais & economia em 2018.

Todos estes sinais estdo a ser seguidos com atencédo pelos mercados, que colocados
perante um cenario de viragem do ciclo econémico, tém vindo a reagir com perdas nas
bolsas (antecipando resultados mais fracos para as empresas) e descidas do prego de

matérias-primas, como o petréleo.

Também para a economia portuguesa é esperado’ que o perfil de evolugéo siga uma
trajetoria de desaceleracdo da atividade. As projecdes para o crescimento do PIB em
Portugal, publicadas pelo Banco de Portugal (BdP), encontram-se globalmente

® World Economic Outlook Update: A Weakening Global Expansion, January 2019
7 Banco de Portugal — Boletim Econémico, dezembro 2018
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alinhadas com as projetadas para o conjunto da area do euro pelo Banco Central
Europeu (BCE). Para 2019, o crescimento previsto em outubro passou de 1,9% para
1,8% e para 2020 e 2021, o BdP prevé variagbes do PIB de 1,7% e 1,6%,

respetivamente.

A principal explicagdo para estas revisbes assenta na antecipacdo de resultados
menos positivos nas relagdes comerciais com o exterior: o impacto da desaceleragéao
da Alemanha (o 3° principal destino das exportagdes portuguesas) serd sempre muito
significativo, o efeito da desaceleragdo da economia chinesa no comportamento da
economia mundial e a volatilidade dos mercados (a reducédo dos niveis de consumo na
economia americana afeta diretamente Portugal, pois os EUA sao o principal destino
dos produtos portugueses fora da Unido Europeia). Os efeitos do Brexit, ac nivel do
turismo, e da pressdo de Bruxelas para reduzir o défice da economia espanhola (o
principal comprador de servigos e produtos portugueses) tém reflexos diretos no
desempenho das exportagdes portuguesas, a que se juntam a incerteza da economia
do Reino Unido e a instabilidade da economia italiana, com influéncias negativas no

desempenho da economia nacional.

Este comportamento previsto para a procura externa dirigida a economia portuguesa
€, no entanto, compensado pela perspetiva de recuperacédo do investimento em 2019,
pelo contributo positivo da produtividade, e uma aceleracédo dos salarios que ira

sustentar o consumo.

Nao séo esperadas, nos préximos anos, alteragbes significativas da capacidade de
financiamento da economia portuguesa, mas o excedente da balanga corrente e de
capital, em percentagem do PIB, devera diminuir ligeiramente nc periodo 2019-2020.

Este pessimismo afeta diretamente as perspetivas para o setor da aviagdo, cujas
condicionantes sdo mais de natureza econémica do que especificas da atividade. A
previsdo de trafego para a Europa aponta para taxas de crescimento, a longo prazo,
ligeiramente menores do que a previsdo anterior {(outubro de 2018). Esta revisdo em
baixa afeta sobretudo 2019, cujo intervalo de incerteza foi ampliado para + 1,5 pp, com
0 cenario pessimista a refletir os fortes riscos descendentes associados a possibilidade

de um hard Brexit ou de mais insolvéncias de companhias aéreas.
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A taxa de crescimento dos movimentos IFR prevista para 2019, no conjunto dos
paises da ECAC (European Civil Aviation Conference) é de 2,8% (x 1.5 pp).
representando cerca de 11,3 milhdes de voos.

Relativamente & Europa Ocidental, o relatdrio do STATFOR aponta para uma reviséo
em alta na maior parte dos paises, consequéncia direta do forte crescimento
observado no final de 2018, ap6s um verédo mais contido, o que indicia uma alteragéo

da sazonalidade, nomeadamente em Espanha, Italia e Portugal.

Relativamente as unidades de servigo de rota, prevé-se um crescimento de 4,2% para
2019, devendo atingir 169,3 milhdes de unidades no conjunto dos estados membros
participantes do Eurocontrol. No geral, as unidades de servico estdo a crescer mais
rapidamente do que os voos, devido ao aumento do fator peso, observado nos ultimos

anos, e a relativa estabilidade na distancia média percorrida.

Para as regides controladas por Portugal, o crescimento previsto em 2019 é de 4,1%
para a RIV de Lisboa e de 3,6% para a RIV de Santa Maria, no que respeita a
movimentos IFR, e de 2,8% e 3,2% respetivamente, para as unidades de servigo de

rota.

No segmento de terminal, as previsdes do STATFOR para 2019 sdo um pouco mais
otimistas, apontando para um crescimento de 4,7% das unidades de servigo totais na

zona de tarifagdo Portugal Terminal.

No contexto do Céu Unico Europeu, continuam a decorrer os trabalhos de preparagéo
do terceiro periodo de referéncia (2020-2024), tendo sido recentemente publicado o
Gltimo relatério do PRB com a proposta de metas europeias para as quatro areas de
desempenho, que estara em consulta as partes interessadas até 25 de margo de 2019.

Destaca-se ainda, neste ambito, o planeamento acordado com o regulador (ANAC)
para submissdo dos custos determinados, previstos para esse periodo, que devera
ocorrer até meados de abril p.f., de molde a possibilitar a apresentagdo atempada do
Plano de Desempenho, a nivel nacional, 8 Comiss&o Europeia, cuja data limite & de 1
de outubro de 2019.
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A NAV Portugal continuara a participar neste processo, contribuindo para a definigdo
de um modelo mais justo e coerente, através da participagao ativa nos diversos grupos
de trabalho onde esta representada e em estreita coordenagdo com as restantes
entidades nacionais envolvidas. Além disso, prosseguira a sua continua adaptacgéo as
novas exigéncias do setor onde exerce a sua atividade, abragando novos desafios,
criando valor para os seus clientes e salvaguardando a posigdo empresarial que detém

a nivel nacional e internacional
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11-PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado sujeito a distribuicdo corresponde ao resultado integral e ndo ao resultado

liquido, por este ndo englobar uma parcela de gasto, que por efeito de alteragéo na

NCRF 28 é, reconhecida diretamente no capital préprio, conforme descrito nas notas
3.12 e 40.

Assim, o Conselho de Administracdo propde que seja dada a seguinte aplicacdo ao

Resultado Integral do Ano, no montante de 208.321,14 €, conforme referido no ponto

RESERVA GERAL ... e e 20.832,11 €
Art° 22° dos Estatutos (10% do Resultado Infegral)

FUNDQO PARA FINS SOCIAIS ..o e i e 2.083,21 €
Art°® 22° dos Estatutos (1% do Resultado Integral)

REMUNERAGCAO DOS CAPITAIS INVESTIDOS..........coo et eeea e 104.160,57 €
(50% do Resultado Integral)

RESERVA PARA INVESTIMENTOS.. ... e 81.245 25 €
Ar® 22° dos Estatufos (remanescente)

Lisboa, 14 de margo de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

N

Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo
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\&——L

@ :--—~ Y e
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12:DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ANEXO
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Balanco em 31 de dezembro de 2018

DATAS
RUBRICAS NOTAS 181231 | 17-12-31
ATIVO
Niio corrente
Afivos fixos tangiveis 7 88,486,147 80.658.127
Alivos intanghveis 8 7.931.180 3.742.452
Qutros investimentos financeiros L] 344,684 344,584
Afivos por impostos diferidos 10 20.661.940 18.323.814
Outros créditos a receber 15 5.378.825 7.631.073
Diferimentos 16 17.833.718 18.567.101
140.436.494 131.267.260
Corrente
Inveritarios " 384,136 352.376
Clientes 12 30.638 415 42.024.107
Adiantamentos a fomecedores 13 32331 34,731
Estado e outros entes plblicos 14 3.782.210
Qutros créditos a receber 15 15.180.995 20.100.716
Diferimentos 18 3.804.326 3.194.303
Caixa e depésitos bancarios 4 149.678.314 128.342.471
208.726.516 197.631.004
Total do ativo 349.162.010 320.118.263
Capltal préprio
Capital ¢ reservas atribuiveis aos detentoras de capital
Capital subscrito 17 25.000.000 25.000.000
Reservas legais 18 19.012.333 16.012.333
Dulras reservas 18 24.260.610 24,260 610
Resuttados transitados 19 49,595,909 43.151.922
Excedentos de revalorizagao 20 1.137.014 1.185.778
Ajustamentos am atives financeiros 21 {786.379) (766.379)
Qutras variag&es no capital proprio 21 (25.736.340) {11.263.712)
92.512.138 100.539.662
Resultado liquide do pericdo 40 14.658.279 B.372.6544
07470417 106.962.097
Total do capital préprio 10T 170417 106.862.097
Passivo
Nio corrente
Frovisties 22 1.202.857 2035475
Responsabiidades por beneficios ps-emprego 24 102.854.215 96.887.231
Passivos por impestos diferidos 10 564.140 1.001.787
Diferimentos 16 11.057.7117 41,200,637
115.668.930 141.128.130
Corrente
Fornecedores 25 5.383.847 3.322.012
Adiantamentos de clientes 26 134.168 101.001
Estado e outros entes piblices 14 9.088.789 6.301.307
Financiamento obtides 23 - 1.080.724
Culras dividas a pagar 27 45873614 45.055.802
Diferimentos 16 65.823.244 25,170.180
126.303.962 81.031.027
Total do passive 241.992.692 222.156.187
Totai do capital préprio @ do passivo 349.163.040 320.118.264
Conselho de Administragéio Contabilista Certificado

N T, Y S faphid o dosfoacy

Jorge Manuel da Mota Ponce de Liao Ana Palila Fernandes Gomes
E%\&ﬁ%gp

Egidia Pinto de Queiroz Martins M/;’*‘S

—_—

Francisco éézar Ramos Feﬁandes Gi
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Demonstracao de resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
NOTAS 2018 2017

Vendas e servigos prestados 29 201.605.943 181.623.278
Subsidios & exploragio 30 174,986 152.626
Ganhos/ perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 226.082 184.474
Trabalhos para a prépria entidade 8 2.657.082 1.747.381
Custo das matérias consumidas 1" (341.638) (358.340)
Fornecimentos e servigos externos 31 (16.267.847) (14.961.291)
Gastos como pessoal 32 (151.322.102) (140.728.220)
Imparidade de inventarios (perdas/ reversdes) 11 (381) (52.155)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes) 12 (185.510) (913.164)
Provisfes (aumentos/ redugdes) 22 88.645 (243.405)
Qutros rendimentos 33 3.019.238 2.454.901
Qutros gastos 34 {8.319.934) (8.104.414)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 31.234.666 20.801.670
Gastos/ reversdes de depreciag@o e de amortizagdo 7e8 (12.220.617) {10.509.516)
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 19.014.049 10.292.155
Juros e rendimentos similares obtidos 35 -

Juros e gastos similares suportados -

Resultados antes de impostos 19.014.049 10.282.155
Imposto sobre o rendimento do periodo 36 (4.355.770) {3.919.611)
Res ultado liquido do periodo 14.658.279 6.372.543

Conselho de Administragédo Contabilista Certificado

Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo Ana Paula Fernandes Gomes

Eéidia Pinto de Queiroz Martins / e P

%\M}?/CL&
Francisco Cézar Ramos Femmandes Gil
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Demonstracio de alteragées no capital préprio
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Atribuivel aos aclonistas

Outras Yot do
DESCRIGAD A dent Capital
Caphtal Reservas Outras Resulados om ativos de no capital liquido do Préprio
subsorite legaln reservas _ transkados financeliros Rovalorizagho propric perlodo
Posigdo no Infclo do perlodo da 2017 1 25000000 1B.MZ333 24269810 18142505 {706.976) 1260280 (11.820.104)  20.038.216  103.407.683
Alteragbas no pariods
Realzegao do excedents de revaliizagio 71.443 (71.443) -
Ajustamantos por Inpastos diferidos (3.100.428) 6924 4.022.089 020,505
Cut. aker. no capital prépric {Eubsiios e G atuariafs) (3.746.708) {2.746.706}
Oul. allar. no capital proprio {Resutada Liquido N-1 & N-2) - 28008316 (28.038.916) o
1 - - - _25.0093% - 64.516) 275392 (28.038.916) _ {2.818.111}
Resultada lquido do periodo ] 6,572,545 8372544
FResultado Integral 4a2+3 3.354.432 3.664.432
Qperagdes com detentores de sapital no perfodo
Distribuicoes - -
¥ - - - - - - -
Poslglo ne fim do periodo de X017 Gu1424345 25000000 9012333 ZAZ00610 L1692 (s} 1185778 {11.283.712 0.372.545 106.902.096
Poslglio ne Inlcio do perfodo de 2018 ' 25000000 19012338 24280610 43161822 {7e8.279) 1185778 (11.283.712)  G.3T2546  108.862.005
AlaragSes no parkodo
do excedents ca 71443 (71.443) ]
Alustamentos por inpostos diferidos 22679 4.439.385 4.462.074
Out aker, no capial préprio [Subsidos e G/P stuariais) {13.912.082) (18.912.082)
Out alter. no caphal proprio [Resuitado Liquido N-1@ N2} - 8.372.504 (6.372.544) -
T - - . 8aEe7 - {48.763) (14472637) _(6.372.581) [14.449.958)
Resulado liquids do periodo " 4558270 14.856.270
Resultado integral 9=T+8 208.321 208.321
Operacdes com detentores de caplital no periodo
DistribuigSes - . -
0 - - - - - - - - -
Poslghio no fim do perfoda de 2018 1M=6+7+8+10 25000000 1B.012.333 24.260.610 _49.595.500 [786.378) 1157004 (26:73608) 14650270 107170417
Conselho de Administra¢ao Contabilista Certificado
f\-/ (DY‘“—"-—SUL’M*’\ W@L\Lmhw
<
Jorge Manue! da Mota Ponce de Le&o Ana Paula Fernandes Gomes

(ot = ?rr-}z &k@s—/::—“\h%
Eé%a Pinto de Queiroz Martins %"3"—'_1'3
—_— n

Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil
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Demonstrac¢do de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

RUBRICAS NOTAS
Fluxos de caixa das atlvidades operacionais
Recebimentos de clientes 3
Pagamentos a fornecedores 25
Pagamentos ao pessoal 31

Caixa gerada pelas operagtes

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 36
Outros recebimentos/ pagamentos 6,27

Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimenio

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 7
Investimentos financeiros 9,10

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos 7
Investimentos financeiros 9.0
Juros e rendimentos similares 34
Dividendos

Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 22
Juros e gastos e similares 35
Dividendos ©

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periode 4

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

Conselho de Administragéao

& oSN

Jorge Manuel da Mota Ponce de Le&o

=y E@:z.?fﬁ—?g &Qwﬂ.cm
i S

Egﬁiia Pinto de Queiroz Martins ,

Franmsco Cezar Ramos Qe/rnandes Gil

PERIODOS
2018 2017

225.047.938 236.262.874
{15.815.377) (24.509.735)
(158.882.243) (141.819.737)
50.350.319 69.933.402
(274.922) (6.945.956)
(7.034.719) (19.302.911)
43.040.677 43.684.535
{20.856.394) {15.991.702)
7.120 4179

2.477 16.157
222.687 182.626
(20.624.110) (15.788.739)
(1.080.724) {1.246.990)
(5.823.460)

(1.080.724) (7.070.451)
21.335.843 20.825.345
128.342.471 107.517.126

149.678.314 128.342.471

\

Contabilista Certificado

u@awa(.wé\ﬂué

Ana Paula Fernandes Gomes
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Anexo as demonstrag¢des financeiras
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1. Introdugao

A Navegagédo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. (referida neste anexo como
“NAV Portugal® ou “Empresa”), com sede em Lisboa, na Rua D, Edificio 121, Aeroporto
de Lisboa, Lisboa — Portugal, foi constituida a 18 de dezembro de 1998, com a entrada
em vigor do Decreto-Lei n® 404/98, do qual resultou a separa¢do das atividades de
exploracdo aeroportuaria e navegacdo aérea, até entdo asseguradas pela entidade
designada presentemente por ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., sendo que as
primeiras operagdes referidas permanecem sob a administragdo desta entidade de
direito privado. A nova Empresa passou a designar-se por Empresa Publica Navegacéao
Aérea de Portugal, NAV, E.P., denominagdo revogada a favor de Entidade Publica
Empresarial Navegacéo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E., através do Decreto-
Lei n° 74/2003, de 16 de abril, oficializando, paralelamente, 0 aumento do Capital
Estatutario em € 60.160 por incorporagéo de reservas, tendo este sido redenominado
para € 25.000.000.

A NAV Portugal é uma Empresa de capitais publicos, que age sob a tutela do Estado

Portugués, sendo detida integralmente por este.

Constitui objeto principal da NAV Portugal o servigo publico de navegacao aérea para
apoio a aviagdo civil, assegurando a gestdo, exploragdo e desenvolvimento dos
sistemas de navegacdo aérea, nele se compreendendo o0s servicos de gestdo de
trafego aéreo e atividades com eles conexas e pelos mesmos exigidos, em
cumprimento das normas de convengdes internacionais ou de organizagdes
internacionais de aviagdo civil de que Portugal seja respetivamente subscritor ou

Estado Membro.

A Empresa gere os bens de interesse publico do Estado Portugués, afetos a sua
atividade regulada. Sao também denominados como Patrimonio da NAV Portugal os
bens adquiridos por esta durante, e para, o exercicio da sua atividade, podendo
administra-los e deles livremente dispor. Estes tém a seguinte natureza:

Bens dominiais:
i) Terrenos utilizados diretamente na prestagdo do servigo publico de navegacéo

aérea;
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i) Equipamentos basicos integrados nos terrenos descritos em i) e nos edificios e

ii) Edificios e construgdes implantadas nesses edificios e,
construgdes descritos em ii).

Bens patrimoniais:

Terrenos, edificios, equipamento basico e todos os restantes equipamentos
hecessarios ac normal desenvolvimento da atividade da Empresa e a adequada

prestacéo de servigos.

Estas demonstragdes financeiras foram objeto de aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, em 14 de margo de 2019, sendo as pecas que as compdem
apresentadas & Tutela, em conformidade com a alinea d) do n° 2 do artige 6° e da
subalinea lll) da alinea d) do artigo 14° dos Estatutos da Empresa e de acordo com o
estatuido nos artigos 26°, na alinea h), n® 1 do artigo 44° e nos n% 1 e 3 do artigo 45°,
todos do Decreto-Lei n°® 133/2013. E opinido do Conselho de Administrag&o que estas
demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da
NAV Portugal, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstra¢oes financeiras

2.1. Base de Preparacao

As demonstracdes financeiras que se apresentam foram preparadas de acordo com as
disposicbes do SNC, aplicaveis ao periodo findo em 31 de dezembro de 2018,

seguindo, regra geral, como base de mensuragéo, o custo histérico.

A preparacdo das demonstracbes financeiras em conformidade com o SNC requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacéo
das politicas contabilisticas a adotar pela NAV Portugal, com impacto significativo no
valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do

periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expetativas em relagdo aos eventos e agdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As
areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou as areas em
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que pressupostos e estimativas sdo significativos para as demonstragbes financeiras

individuais, séo apresentadas na nota 3.22.

A compensagdo de ativos e passivos financeiros, assim como o relato de saldos
liquidos no balango, apenas é efetuada quando existe um direito legal vinculativo para
levar a cabo a compensagdo bem como a intencdo de efetuar a liquidagdo pelo saldo
liquido ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e liquidados simultaneamente.

2.2. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Os elementos constantes das presentes Demonstragées Financeiras sdo, na sua

generalidade, comparaveis com os do periodo anterior.

2.3. Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro

No decurso dos periodos findos em dezembro de 2018 e 2017, ndo ocorreram
alteracoes as politicas contabilisticas, alteragdes significativas de estimativas, néaoc
foram identificados erros materiais que merecessem corregdo, nem foi derrogada

qualquer disposicéo prevista no normativo aplicavel.

2.4. Continuidade das Operagdes

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,
mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro do Sistema de

Normalizacdao Contabilistica.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragidc das demonstragdes
financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente
aplicadas aos periodos apresentados, salvo indicagéo contraria.

3.1. Conversiao cambial

Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa estdo mensurados na
moeda do ambiente econémico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As
demonstragées financeiras da NAV Portugal e respetivas notas deste anexo séo

apresentadas em Euros, salvo indicagao explicita em contrario.

marco/19 90 NAV Portugal, E.P.E. — R&C 2018



CNAV

NAV Poriugaol, E.RE.

Transacdes e saldos

As transagbées em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transagdes bem como da converséo, pela
taxa de cdmbio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, séo reconhecidos na demonstragéo de resultados como Juros e
rendimentos similares obtidos ou Juros e gastos similares suportados, se relacionadas
com empréstimos, ou em Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos e perdas,

para todos os outros saldos/transagtes.

Cotacdes utilizadas

As cotagdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos em

moeda estrangeira, foram como segue:

Moeda 2018 2017
uso 1,1450 1,1993
CAD 1,5605 1,5039
GBP 0,8945 0,8872

Fonte: cotagdes do Banco de Portugal 4 data de 31 de dezembro de 2018 e 2017,

3.2. Ativos fixos tangiveis

O ativo fixo tangivel da Empresa compreende:

» Bens dominiais cedidos — Inclui os bens cedidos pelo Estado sem qualquer
contrapartida, nomeadamente, terrenos e edificios e outras construgdes
implantadas nesses terrenos.

* Bens dominiais adquiridos — Inclui os bens adquiridos pela Empresa que se
encontram implantados em bens do dominio puablico.

* Bens patrimoniais — Inclui todos os restantes bens registados como ativos fixos

tangiveis que tenham sido adquiridos pela Empresa.

Os bens dominiais s@o bens afetos a atividade da Empresa, que os administra
livremente, mas que no entanto ndo os pode alienar, dada a sua sujeigdo ao regime do

dominio publico.
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Os ativos fixos tangiveis, incluindo os dominiais, estéo registados ao custo considerado,
deduzido de depreciagbes e imparidades acumuladas e estio a ser depreciados numa
base sistematica durante a sua vida (til estimada. Alguns destes ativos tinham sido
reavaliados de acordo com os diplomas legais, tendo sido a dltima reavaliagéo efetuada

ao abrigo do Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de fevereiro.

O ocusto de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo acrescido das despesas
diretamente imputaveis a sua aquisicdo e dos demais encargos suportados para
assegurar que o ativo se encontre na localizagéo e condicdo de utilizagdo pretendidas
tais como, encargos com formagdo inicial, ocorridos em fase de projeto, dada
especificamente para possibilitar operar os equipamentos e, encargos com beneficios
dos empregados (pe. salarios) diretamente relacionados com tais atividades, desde que

fiavelmente mensuraveis.

A capitalizagdo, no ativo tangivel, dos custos diretos relacionados com as areas
técnicas envolvidas no desenvolvimento dos ativos da Empresa, ¢ efetuada em funcéo
dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida da rubrica

de trabalhos para a propria Entidade.

Custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes que facam
aumentar a vida Gtil ou a capacidade produtiva dos ativos sdo acrescidos ao custo do
mesmo. Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente séo
reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos, na rubrica

Fornecimentos e servigos externos da demonstragdo dos resultados.

O montante estimado a suportar com ¢ desmantelamento ou remocdo de ativos
instalados em propriedade de terceiros € considerado como parte do custo inicial do

respetivo ativo, sempre que assuma valores significativos.
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As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme

segue:
Naturezas Anos

Edificios e outras construgdes Entre 25 e 50 anos
Equipamento basico Entre 3 € 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 e 6 anos
Ferramentas Entre 4 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 3 e 15 anos

As vidas uteis remanescentes dos ativos s&o revistas em cada data de relato financeiro
de forma a que as depreciagdes praticadas estejam em conformidade com o padréo de

consumo dos mesmaos.

Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica,
pelo que o seu impacto é registado de forma prospetiva, ou seja, no proprio periodo e
em periodos seguintes.

Os ganhos ou perdas a registar na demonstra¢ao dos resultados aquando da alienagéo
de elementos do ativo fixo tangivel sdo determinados pela diferenga entre o valor de
realizagdo do bem e a sua quantia escriturada.

3.3. Ativos Intangiveis

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente compreende o seu prego de
compra, adicionado de quaisquer custos diretamente atribuiveis a preparagio do ativo
para o seu uso pretendido deduzido de eventuais descontos.

Os ativos intangiveis gerados internamente sao reconhecidos pelo seu custo, sempre
que seja provavel que da sua utilizagdo possam advir beneficios econémicos futuros
para a NAV Portugal e que o custo do mesmo possa ser mensurado com fiabilidade.

No casoc da NAV Portugal, os ativos que se enquadram neste ambito séo
essencialmente desenvoivimentos internos de soffware, os quais sdo alvo de
capitalizagao quando, cumulativamente, se encontrem asseguradas as seguintes
condigdes:

i) E considerado pelos servigos competentes como sendo tecnicamente viavel de

ser concluido;
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ii) Existe uma intengdo expressa pela Administragdo da Empresa de utilizar o
software que resultara do projeto e estd demonstrada a existéncia de
competéncias internas para tal utilizagéo;

iii) Esta demonstrado que a utilizagdo do produto tem beneficios para a operagéo
da NAV Portugal,

iv) Estd assegurado o financiamento e a alocagdo de recursos técnicos
necessarios para a concluséo do projeto e,

v) A NAV Portugal dispde de capacidade para mensurar com fiabilidade os
dispéndios atribuiveis ao ativo intangivel durante a sua fase de

desenvolvimento.

Sempre que um projeto em curso ndo cumpra com os critérios acima definidos, os
encargos associados sdo imediatamente reconhecidos em resultados do periodo.

A NAV Portugal mensura os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo
modelo do custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que
um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo inicial deduzido das
amortizagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados numa base sistematica,
durante a sua vida util estimada, a partir da data em que se encontram em operagdo. A
vida dtil € determinada com base na melhor estimativa para o consumo dos beneficios
econdémicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados no balango da NAV
Portugal referem-se essencialmente a soffware e licengas de software informatico, os
quais sdo amortizados segundo a vida Gtil estimada, estabelecida de acordo com a

indicagéo técnica, entre 3 e 5 anos.

3.4. Imparidade de ativos
A NAV Portugal realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragbes nas
condigdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual os ativos se encontram

registados nas demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que a quantia recuperavel determinada € inferior a quantia escriturada dos
ativos, a Empresa regista a respetiva perda por imparidade na demonstracdo dos

resultados.
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O valor recuperavel & o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de

venda e o seu valor de uso.

Sempre que adequado, €& analisada a hipotese de reverter perdas por imparidade
consideradas em pericdos anteriores. Quando ha lugar ac registo ou reversdo de
imparidade, a amortizagédo e depreciacédo dos ativos sdo recalculadas prospetivamente.

3.5. Participagdes Financeiras

Para reconhecimento das suas participagdes financeiras em empresas associadas, a
NAV Portugal utiliza o método da equivaléncia patrimonial. Relativamente as restantes
participacbes financeiras, a Empresa considera, para efeitos de mensuracéo, o custo de

aquisicdo deduzido de imparidades.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da associada excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é registado pelo
valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da associada, caso em que as perdas adicionais determinam o

reconhecimento de um passivo na rubrica de provisdes.

3.6. Ativos financeiros
A Empresa determina a classificagédo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial, de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificacio a cada

data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos
financeiros nao derivados detidos para negociagao respeitando a investimentos
de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados & data do
reconhecimento inicial;

i) Empréstimos concedidos e Créditos a receber — inclui os ativos financeiros nio
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis ndo cotados num mercado

ativo;
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iii) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros n&o

derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a
Empresa tem intengio e capacidade de manter até a maturidade e,

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros nédo
derivados que sédo designados como disponiveis para venda no momento do
seu reconhecimento inicial ou ndc se enquadram nas categorias acima
referidas. S&o0 reconhecidos como ativos ndo correntes, exceto se houver

intencdo de alienar nos 12 meses seguintes a data do balango.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos no momento em que a Empresa se torna parte
nas disposigbes contratuais do instrumento financeiro, sendo utilizado para o efeito o

previsto na NCRF 27 — Instrumentos Financeiros.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados s&o reconhecidos iniciaimente
pelo justo valor, sendo os custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes
ativos sdo mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas
resultantes da alteragao do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem, na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os

montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Empréstimos concedidos e Créditos a receber sdo classificados no balango como
Clientes e Quiros Créditos a receber (notas 12 e 15) e séo reconhecidos ao custo
amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade.
O ajustamento por imparidade dos Créditos a receber & efetuado quando existe
evidéncia objetiva de que a NAV Portugal néo ira receber os montantes em divida, de

acordo com as condigdes iniciais das transa¢des que lhe deram origem.

Ativos financeiros disponiveis para venda, existindo sao reconhecidos inicialmente ac
justo valor acrescido dos custos de transagdo. Nos periodos subsequentes, sao
mensurados ao justo valor sendo a variagéo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis
para venda s&o reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de
outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento € estabelecido. No caso
de nido haver mercado ativo, as participagbes de capital noutras empresas sao

mantidas ao custo histérico.
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Os ativos financeiros sdc desreconhecidos quando os direitos ao recebimenio dos
fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou s&o transferidos,

assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Atividade regulada
A NAV Portugal enquadra-se no ambito de uma atividade regulada que cumpre
cumulativamente com os seguintes critérios:
s As taxas dos servigos regulados sao definidas ou aprovadas por uma entidade
reguladora independente;
e As taxas sao definidas de forma a permitirem @ Empresa recuperar os custos de
prestar o servico regulado e,
s Atendendo a procura e concorréncia estimadas, é razoavel assumir que as taxas
fixadas sdo suficientes para recuperar os custos e que irdo ser cobradas aos

clientes.

Sao reconhecidos em OQutros créditos a receber os custos que sejam aceites pelo
regulador na base de custos no periodo em que sédo incorridos, sempre que seja
provavel que: i) o rédito, no minimo idéntico ac montante dos custos, venha a ser
incluido na taxa, e ii) o rédito futuro seja para ressarcir custos incorridos no passado e

ndo custos futuros de natureza similar.

Os desvios de taxas apurados a pagar ou a receber sdo, respetivamente, considerados
como Qutros créditos a receber efou Diferimentos e reconhecidos ao seu valor

presente.

A fixagdo das taxas praticadas pela NAV Portugal é feita na base dos gastos fixados
para o anc N enquanto parcela do periodo de referéncia (RP1: 2012-2014 e RP2: 2015-
2019). Eventuais ajustamentos decorrentes de desvios da procura, da inflagido ou dos
gastos reais néo controlaveis, séo refletidos, através do mecanismo corretor, nas taxas
a aplicar em N+2, para os dois primeiros fatores e nos anos seguintes dentro do terceiro
periodo de referéncia (RP3 2020-2024) para o terceiro fator atras enunciado,
reconhecendo um acréscimo de rédito (Ativo regulatério) por contrapartida de Outros
créditos a receber — Devedores por acréscimo de rendimento, no caso de subfaturagéo,

ou reconhecendo um conira-réditoc (Passivo regulatério) por contrapartida de

Diferimentos — Rendimentos a reconhecer, no caso de sobrefaturacdo.
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Em investimentos em agdes classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor das ac¢des abaixo do seu custo também
constitui evidéncia em como os ativos se encontram em imparidade. Caso alguma
evidéncia comparavel exista para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda
cumulativa — mensurada como sendo a diferenga entre o custo de aquisicdo e o justo
valor corrente, menos qualquer perda de imparidade daquele ativo financeiro
previamente reconhecida em ganhos ou perdas — é retirada de Capitais Proprios e

reconhecida na demonstragéo de resultados.

Perdas de imparidade reconhecidas na demonstragéo de resultados, relativamente a
instrumentos de capital proprio, ndo sdo revertidas através da demonstracido de
resultados. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um instrumento de divida
classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser
objetivamente relacionado com um evento que ocorra depois dos factos que levaram ao
reconhecimento da perda de imparidade na demonstragdo de resultados, a perda de
imparidade & revertida através da demonstracio de resultados.

As rubricas de Clientes e Outras Créditos a Receber sdo reconhecidas inicialmente ao
seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado deduzido

de ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos clientes e Créditos a receber sado registadas sempre que
exista evidéncia objetiva de que os mesmos néo sdo recuperaveis conforme os termos
iniciais da transagdo. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na
demonstracao dos resultados em Imparidades de dividas a receber, sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

diminuam ou desaparegam.

A Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depédsitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo de liguidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e

descobertos bancarios.

Os descobertos bancarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na
rubrica Financiamentos obtidos e sdo considerados na elaboragdo da demonstragéo

dos fluxos de caixa, como Caixa e equivalentes de caixa.
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A NAV Portugal avalia, & data de encerramento do periodo de relato, a existéncia de

3.7. Imparidade de ativos financeiros

evidéncia objetiva em como um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros se

possa encontrar em imparidade.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros estd em imparidade, e a Empresa
incorre em perdas de imparidade, apenas quando exista evidéncia objetiva de
imparidade, fruto de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apos o
reconhecimento inicial do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, e esse evento
de perda (ou eventos) produza impactos ao nivel dos cash-flows do ativo financeiro, ou

grupo de ativos financeiros, que podem ser fiavelmente estimados.

Os critérios utilizados pela NAV Portugal para determinar a existéncia de evidéncia
objetiva quanto a perdas de imparidade incluem:

i) Dificuldades financeiras significativas da parte do devedor e,

ii) Violagdo contratual, derivada de insolvéncia ou incumprimento no pagamento

de juros ou servi¢o da divida.

O montante da perda é mensurado como sendo a diferenga entre o valor escriturado do
ativo e o valor presente dos cash flows futuros estimados (excluindo perdas de crédito
futuras que nédo foram incorridas) descontadas a taxa de juro efetiva original do ativo
financeiro. O valor escriturado do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na

demonstragéo de resultados.

Se, durante um periodo subsequente, o montante da perda de imparidade decresce, e
tal decréscimo possa ser objetivamente atribuido a um evento que tenha ocorrido apés
o reconhecimento da imparidade (tais como melhorias ao nivel do rating de crédito do
devedor), a reversdo da perda de imparidade previamente registada devera ser

reconhecida na demonstragdo de resultados.

3.8. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor de entre 0 custo de aquisigdo e o valor
realizavel liquido. Esta rubrica compreende essencialmente materiais utilizados nas
atividades internas de manutencdo e conservagio. Os inventarios séo reconhecidos
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inicialmente ao seu custo de aquisi¢géo, o qual inclui todas as despesas suportadas com

a compra.

O método de custeio utilizado € o do custo médio ponderado.

3.9. Capital estatutario

O capital estatutario encontra-se totalmente realizado. O capital estatutario s6 pode ser
aumentado ou reduzido por decisdo do Ministro das Finangas e do Ministro da Tutela.
Pode ser aumentado por dotagbes governamentais, por entradas patrimoniais ou por

incorporacéo de reservas.

3.10. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sédo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposigbes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na

NCRF 27 — Instrumentos Financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

ii) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos, Fornecedores e
Outras dividas a pagar. Os Fornecedores e Outras dividas a pagar sao reconhecidas
inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado

de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros s&o desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se
extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, liquido de
custos de transagdo incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo
valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo mediante o método da taxa de juro efetiva.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa

possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apés a data do balango, situacdo em que séo classificados no passivo ndo

corrente.

3.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende o imposto corrente e os
impostos diferidos. O imposto sobre o rendimento é registado na demonstragao dos
resultados, exceto quando estad relacionado com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado
com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em

vigor.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos usando o método do passivo com base no
balango, o qual considera as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a
base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstractes financeiras. De
acordo com o definido pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, sao
reconhecidos impostos diferidos sobre os subsidios ao investimento, a reconhecer no
capital proprio. Sdo igualmente reconhecidos impostos diferidos sobre os ganhos e
perdas atuariais e financeiras, a reconhecer no capital préprio, conforme nova redagéo
da NCRF 28 em vigor a partir de 1 de janeiro de 2016.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balango e que se estima que seja aplicavel na data
da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos

diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis, sendo que as excegbes previstas na norma néo séo aplicaveis
a NAV Portugal.
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3.12. Beneficios aos empregados

A Empresa concede complementos de pensbes de reforma e sobrevivéncia
consubstanciados em Fundos de pensdes sendo uns de Plano de beneficios definidos
e outros de Plano de contribuicdo definida e assegura ainda aos seus empregados e

pensionistas um seguro de salde.

Suporta ainda 60% de encargos com pensdes pagas pela Seguranga Social relativas
ao periodo de antecipagdo da pensdo por velhice de alguns colaboradores com a

carreira de Controlador de Trafego Aéreo (CTA).

Fundos de pensdes — Plano de beneficios definidos

Complementos de reforma e sobrevivéncia com fundo autébnomo para o qual sido
transferidas a totalidade das responsabilidades e entregues as dotagées necessarias
para cobrir os respetivos encargos que se vao vencendo em cada um dos periodos.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestagbes s@o estimadas
anualmente por atuario independente, sendo utilizado o método da unidade de crédito
projetada. O valor presente das responsabilidades é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagbes de rating
elevado, denominadas na mesma moeda em gue os beneficios serdo pagos e com

uma maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida.

O Passivo reconhecido no balango relativamente a responsabilidades com beneficios
de reforma, corresponde ao valor presente da obrigacdo do beneficio determinado &
data de balango, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com
ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

No Capital Préprio sdo reconhecidos os ganhos e perdas atuariais e financeiras do

periodo.

Na Demonstragdo de Resultados, sdo reconhecidos os restantes gastos do periodo
nomeadamente, custo do servigo corrente, custo dos juros e rendimento esperado dos

ativos.
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Fundos de pensées — Plano de contribuicéo definida
As contribuicdes da Empresa para planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas

como gastos no periodo a que respeitam, ou seja, quando os empregados, abrangidos

pelo plano, prestam os servigos que lhes conferem o direito a contribuigdo da Empresa.

Seguro de saude
As responsabilidades assumidas com o seguro de salde constituem um plano de

beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades

cobertas por provisdo especifica.

A mensuragéo e reconhecimento das responsabilidades com o seguro de salde sé&o
idénticos ao referido para o beneficio de complementos de reforma apresentado acima,

exceto no que se refere aos ativos do plano.

Encargos com Pensdes — Antecipacdo da penséo por velhice

De acordo com o Decreto — Lei n® 155/2009, de 9 de julho, com a redac¢&o dada pelo
Decreto-Lei n° 50/2017 de 24 de maio, as pensdes relativas ao periodo de antecipagéo
da pensdo por velhice dos CTA, afetos ao sistema pulblico de seguranga social, séo
suportadas conjuntamente pela NAV Portugal e pelo orcamento da Seguranga Social,
na proporcéo de 60% e 40%, respetivamente.

Do ponto de vista contabilistico, a Empresa tem reconhecido, desde 2004, estas
responsabilidades com trabalhadores no ativo e pensionistas sendo que, o custo
inerente aos ativos foi, inicialmente, diferido por se aguardar entdo a publicagdo em
2008 e 2009 dos referidos diplomas. Com a publicagédo de tais diplomas, a Empresa
deu inicio, em 2008, a amortizagdo da quantia, reportada a 31 de dezembro de 2007,
respeitante a tais responsabilidades por servicos passados com os frabalhadores
abrangidos no ativo, em fungdo do nimero de anos da sua vida ativa, sendo esta
amortizacfo considerada na respetiva base de custos para efeitos do célcuio das taxas

de rota e de terminal.
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3.13. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacédo presente legal
ou construtiva resultante de eventos passados, para a qual é mais provavel que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagido e o
montante possa ser estimado com razoabilidade. Nao sdo reconhecidas provisdes para

fazer face a perdas operacionais futuras.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da
exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.
As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar
a obrigagéo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado

para o periodo do desconto e para o risco da provisédo em causa.

Quando exista um conjunto de obrigagbes semelhantes, a probabilidade de ser
necessario incorrer num ex-fluxo para liquidar a obrigagdo é determinada ao considerar-
se a classe de obrigagées como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item inciuido na mesma classe de

obrigagbes seja reduzida.

3.14. Subsidios

A NAV Portugal reconhece os subsidios pelo seu justo valor quando existe uma certeza
razoavel de gue o subsidio sera recebido e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento s&do reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
préprio, Outras variagbes no capital proprio, sendo subsequentemente creditados na
rubrica, Subsidios ao investimento da demonstracdo dos resultados, huma base pro-
rata baseada na depreciagdo dos ativos a que estdo associados. Os subsidios ao
investimento sdo assim reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e

registados.
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3.15. Locacgoes

Locagbes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a NAV Portugal detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo, s&o
classificados como locagbes financeiras. Sdo igualmente classificadas como locagées
financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como

locagbes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo
valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagao
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Financiamentos.
Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados séo

reconhecidos na demonstragéo dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados
pelo menor de entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo, sempre que
a NAV Portugal ndo tem a opgéao de compra no final do contrato ou pelo periodo de vida
atil estimado quando a NAV Portugal tem a intengdo de adquirir os ativos no final do

contrato.

Nas locagbes operacicnais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na
demonstracgdo dos resultados numa base linear durante o periodo da mesma.

3.16. Redito

As prestagbes de servigos da Empresa respeitam aos servigos de navegacao aérea, de
rota e de terminal, cujos custos sdo financiados pelas taxas, de rota e de terminal,
cobradas aos utilizadores dos respetivos servicos de navegagio aérea. Estas taxas
constituem assim a remuneragao dos custos suportados pela Empresa com a prestacéo
dos referidos servigos.

A taxa unitaria de rota é devida por cada voo efetuado, de acordo com os
procedimentos resultantes da aplicagéo dos regulamentos comunitarios, dos Principios
Eurocontrol e das Normas e Recomendacdes da Organizagdo da Aviagdo Civil
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nternacional, no espago aéreo das Regifes de Informagdo de Voo sob
responsabilidade de Portugal (RIV de Lisboa e RIV de Santa Maria), sendo aprovada,
por unanimidade, pela Comissdo Alargada do EUROCONTROL e publicada por

despacho do Ministro responséavel pelo setor dos transportes.

A prestagédo de servicos de rota foi aplicado, pela primeira vez em 2012, 0 novo regime
tarifario comum para os servicos de navegagdo aérea, com a introdugdo do
mecanismo da partilha de riscos de trafego e de custos entre os ANSP e os
utilizadores, entdo consignado no Regulamento (UE) n® 1191/2010, pelas alterages
introduzidas ao Regulamento (CE) n® 1794/2006, e aplicavel ao primeiro periodo de
referéncia (2012-2014).

Para o segundo periodo de referéncia (2015-2019), a Comissdo instituiu ©
Regulamento de Execugdo (UE) n°® 391/2013, que a semethanga do anterior,
estabelece que os rendimentos de rota, em cada ano, sdo apurados pelo produto entre
as unidades de servigo taxaveis reais e o custo unitario determinado para o respetivo

ano, ajustado pelos seguintes fatores:

» diferenga entre a inflagdo prevista e a inflagao real,

= partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido pelo artigo
13° do Regulamento de Execugédo (UE) n° 391/2013 e,

= partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de
custos considerados como néo controlaveis, de acordo com o referido no artigo 14°
do Regulamento de Execugao (UE) n® 391/2013.

O ajustamento relativo aos dois primeiros fatores sera repercutido no célculo da taxa
unitaria de rota do ano n+2 (mecanismo corretor), enquanto o ajustamento relativo ao
terceiro fator, a existir, sera repercutido no calculo das taxas unitarias de rota do

periodo de referéncia subsequente.

Na base de custos fixada é incluido o custo de operagdo das restantes entidades
envolvidas na prestacdo dos servicos de navegacdo aérea, no espago aéreo sob
responsabilidade de Portugal, a Forca Aérea Portuguesa, a Marinha Portuguesa, a
Autoridade Nacional de Aviagédo Civil e o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera,
I.P..

margo/19 106 NAV Portugal, E.P.E. — R&C 2018



Nos termos do artigo 8° do Decreto-Lei n® 404/98, de 18 de dezembro, a Empresa

apenas reconhece como rédito a parcela do custo unitario determinado que
corresponde a remuneragédo dos seus custos, peio que a parcela remanescente (que
efetivamente se destina a remunerar as entidades terceiras) ndo é componente nem do

seu rédito nem do custo da prestagio de servigos.

A taxa unitaria de terminal respeita as opera¢des de trafego aéreo de aproximacgéo e
aer6édromo, incluindo a utilizagdo das ajudas radio inerentes a aterragem e descolagem,
sendo fixada por portaria do Ministro responsavel pelo setor dos transportes e devida
por cada operagdo de aterragem nos aeroportos onde a NAV Portugal presta servicos
de navegacido aérea de terminal, Aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Funchal, Porto
Santo, Ponta Delgada, Santa Maria, Hora, Flores e ainda no Aerédromo de Cascais que
passou a integrar a zona tarifaria de terminal a partir de 01 de janeiro de 2016 nos
termos do Despacho n° 7467/2015 de 30 de junho, do Secretario de Estado das

Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes.

Apesar da alteragao verificada, em 2012, no apuramento das taxas de rota, s6 a partir
de 2015 se passou a aplicar o novo regime tarifario comum para os servigos de
navegacéo aérea a prestacdo de servigos de terminal, com a introdu¢éo do mecanismo
da partilha de risco de trafego e de custos entre os ANSP e os utilizadores, consignado
no Regulamento de Execugdo (UE) n° 391/2013, da Comissé&o.

Assim sendo, os rendimentos de terminal passaram a ser determinados de forma

idéntica a de rota, sendo reconhecidos, no ano n, os desvios decorrentes dos seguintes

fatores:

» diferenca entre a inflaga@o prevista e a inflagdo real,

= partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido no artigo
13° do Regulamento de Execucgéo (UE) n° 391/2013 e,

= partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de
custos considerados como n&o controlaveis, de acordo com o referido no artigo 14°
do Regulamento de Execug¢do (UE) n® 391/2013.

O mecanismo corretor & reconhecido na rubrica Outros créditos a receber ou
Diferimentos consoante a natureza do seu saldo (Ativos ou passivos regulatérios).
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3.17. Relato por segmentos

Um segmento operacional & uma componente de uma entidade:

i) Que desenvolve atividades de negdcio de que obtém réditos e pelas quais
incorre em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transagdes com
outras componentes da mesma entidade);

ii) Cujos resultados operacionais sd@o reguiarmente revistos pelo principal
responsavel pela tomada de decisdes operacionais da Empresa para efeitos da
tomada de decisées sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da
avaliacdo do seu desempenho e,

iii) Sobre a qual esteja disponivel informacgéo financeira discreta.

A NAV Portugal apresenta como segmentos operacionais: atividade de Rota e de

Terminal.

3.18. Regime contabilistico do acréscimo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ocu recebimento, de acordo com ¢ regime do
acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, se se qualificarem

como tal.

3.19. Distribuigao de dividendos / Remunerag¢io de capital estatuario

A remuneragio do capital estatutario é registada no periodo seguinte aquele a que lhe

deu origem em face da legislag&o aplicavel.

3.20. Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros decorrentes de financiamentos incorridos relacionados com
empréstimos obtidos para a aquisi¢ao, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel
sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.

3.21. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data de balangco e a data de aprovagédo das
demonstragées financeiras que afetem o valor dos ativos e passivos existentes séo

considerados na preparacdo das demonstragdes financeiras, caso sejam significativos.
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Consoante a natureza dos mesmos, poderéo dar origem a ajustamentos aos montantes
reportados a data do balango ou divulgados nas notas as demonstra¢des financeiras.

3.22. Estimativas contabilisticas

As estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se ha
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros

que se acredita serem razoaveis has circunstancias em causa.

Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragfes financeiras da Empresa
s&o continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa
do Conselho de Administragéo, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa,

se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material & quantia escriturada de ativos e

passivos no decurso do periodo seguinte s&0 as que seguem:

Pressupostos atuariais

A determinagdo das responsabilidades com pensdes de reforma, inatividade
remunerada dos CTA e seguro de salude requer a utilizagcdo de pressupostos e
estimativas, de natureza demogréfica e financeira, que podem condicionar
significativamente os montantes de responsabilidades apurados em cada data de
relato. As variaveis mais sensiveis referem-se ao aumento esperado dos salarios, a
taxa de atualizagdo das responsabifidades, a taxa de rendimento estimada para os

ativos e as tabelas de mortalidade.

As alteragbes dos pressupostos atuariais tém impactos no valor contabilistico liquido

das responsabifidades.
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Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagédo das vidas uteis dos ativos, bem como 0 método de depreciagéo a
aplicar, & essencial para determinar o montante das depreciacdes e amortizagbes a
reconhecer na demonstragdo dos resultados de cada periodo.

Estes dois parametros séo definidos de acordo com o melhor julgamento da Empresa
para os ativos e negdcios em questéo, considerando também as praticas adotadas por

empresas do setor ao nivel internacional.

Provisdes e imparidades

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obriga¢gdes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente & determinagédo da probabilidade € montante de recursos
internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Sempre que adequado, a Empresa suporta 0 seu julgamento com base na opinido dos
advogados para determinar a necessidade de reconhecimento da eventual provisdo

para fazer face a essas contingéncias bem como o valor da mesma.

Os ajustamentos para Créditos a receber sdo calculados essencialmente com base na
sua antiguidade, o perfil de risco dos clientes e a situagéo financeira dos mesmos.

Mecanismo corretor

A Empresa estima a cada data de relato n, o mecanismo corretor respeitante aos
desvios que resultam dos ajustamentos decorrentes da diferenca entre a inflagio
prevista e a real, da partilha de riscos de trafego, que transita para o calculo da taxa
unitaria a vigorar em n+2 e da partilha de riscos de custos que transita para o calculo da
taxa unitaria a vigorar no periodo de referéncia seguinte. O mecanismo corretor é
registado pelo valor descontado, utilizando a Empresa a taxa de desconto com a meihor

aderéncia possivel a realidade do mercado.
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4. Demonstragao de fluxos de caixa

A demonstragao de fluxos de caixa & preparada de acordo com o método direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstragdo de fluxos de caixa, dependendo
da sua natureza, em i) atividades operacionais, ii) atividades de investimento e iii)

atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, e os
pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de beneficios de reforma, de imposto sobre o

rendimento e de vimpostos indiretos fiquidos.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicbes e alienagdes de investimentos, dividendos recebidos de empresas
associadas, e ainda remuneragdo de equivalentes de caixa e liquidagcdo dos mesmos

na maturidade, ou aquando da sua alienagao.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos de empréstimos obtidos, pagamento de rendas de
locagdes e juros e despesas relacionadas, assim como pagamento de dividendos.

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui certificados especiais de divida a
curto-prazo do Estado Portugués (CEDIC’s). Para efeitos da demonstrag¢do de fluxos de
caixa, a rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende também eventuais
descobertos bancarios incluidos no balango, na rubrica de Dividas a terceiros — curto-

prazo.

Detalhe da rubrica de Caixa e depésitos bancarios:

2018 2017
Caixa 6.250 6.250
Depdsitos bancérios - & ordem 3.672.084 94.636.221
Depoésitos bancéarios - outros 146.000.000 33.700.000
Total Caixa e depésitos bancarios 149.678.314 128.342.471

O montante acima expresso & também o considerado como saldo final na rubrica de
Caixa e equivalentes de caixa para efeitos da elaboragdo da demonstragéo de fluxos de

caixa para o periodo findo em 31 de dezembro.
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5. Politicas de Gestio de Riscos Financeiros

5.1. Risco financeiro

As atividades da NAV Portugal estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro, incluindo os efeitos de alteragées de pregos de mercado: risco de crédito,

risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro, entre outros.

Esta nota apresenta a informacgédo relativa a exposicdo da empresa a cada um dos
riscos anteriormente referidos, bem como os seus objetivos, politicas e praticas para a
mensuragdo e gestdo desses riscos. Ao longo das presentes demonstragdes

financeiras, sdo apresentadas mais divulgagdes de cariz quantitativo.

O Conselho de Administragdo define os principios para a gestéo do risco como um todo
e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro,
risco de crédito, a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos financeiros

néo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

Risco de taxa de cdmbio

A Empresa ndo tem operag¢des significativas em moeda estrangeira.

Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa existe para ambos os segmentos da sua atividade
principal de negdécio (rota e terminal), uma vez que a prestacéo dos servigos se traduz
na faturagdo as companhias de transporte aéreo nacionais e internacionais
(essencialmente). O risco de crédito € ponderado pela natureza essencial do servigo
prestado (apoio vital a organizagdo e gestdo do espaco aéreo), pelos mecanismos
legais disponiveis para persuadir ao pagamento, assim como pela situacéo econdémico-
financeira dos seus clientes. O risco de crédito de clientes ndo é considerado relevante.

Risco de liguidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa
ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento, estando a

gestéo da liquidez centralizada na Dire¢do Financeira.
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Esta gestdo tem como objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para

fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. Para avaliar
a exposicédo global a este tipo de risco sdo elaborados relatérios que permitem nao sé
identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os mecanismos tendentes a sua

cobertura.

O risco de liquidez pode ocorrer quando as fontes de financiamento, como por exemplo
os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de
caixa obtidos de operagdes de financiamento, ndo satisfagam as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento, os investimentos, a remuneragao do acionista e 0 reembolso da divida.

Os passivos financeiros da Empresa sdo cash-flows contratuais ndo descontados. O

risco de liquidez é considerado pouco relevante.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro tem os seguintes impactos nas contas da Empresa: efeito do
desconto financeiro ao nivel da realizagdo do mecanismo corretor de taxas de rota e de
terminal de n em n+X, dependendo o X do periodo de referéncia, efeito do desconto na
provisao para encargos com IDC e remuneragéo dos certificados especiais de divida a

curto-prazo.

A Empresa apresenta exposicdo ao risco de taxa de juro, dada a carteira de certificados
especiais de divida a curto-prazo do Estado Portugués que detém. Estes ativos, a taxa
variavel, expbem a Empresa ao risco associado aos fluxos de caixa, decorrentes de

alteracdes na taxa de juro.

Os niveis de rentabilidade de ativos operacionais, gerados pelos servigos de navegacao
aérea de rota e de terminal prestados as companhias aéreas, assim como o grau de
salvaguarda que o mecanismo corretor produz nos resultados do periodo, permitem a
Empresa enfrentar com robustez as flutuagdes das taxas de juro de mercado.
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A Empresa efetua a andlise da sua exposicdo ao risco de taxa de juro numa base
dindmica. S&o utilizados diversos cendrios, através dos quais a Empresa calcula o

impacto em rendimentos e gastos derivados de flutuagdes da taxa de juro.

A 31 de dezembro de 2018, as linhas de crédito que a Empresa tinha contraido junto do
Banco Europeu de Investimentos encontravam-se extintas (2017 €1.080.724), conforme
nota 23.

5.2. Risco de atividade regulada

Os rendimentos reconhecidos pela Empresa em cada periodo, resultam diretamente
dos pressupostos considerados pela Comissédo Alargada do EUROCONTROL (rota),
bem como pelo Ministério da Tutela (terminal), na definigdo das taxas de rota e de
terminal, (ver ponto 3.6).

6. Informagao por segmentos

2018 Rota Terminal Total NAV
Prestacdo de servigos 165 633 685 35 872 259 201 505 944
Rendimentos para além da prestagdo de servigos 5871710 320 532 6192 242
Gastos (146 224 441) (30239080) (176 463 521)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento & impostos 25 280 954 5953711 M 234 665
Depreciagfes e Amortizagbes {9 520 473) (2 700 143) (12 220 6185)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im postos) 15 760 481 3 253 568 19 014 049
Juros e gastos similares suportados -
Resultados antes de impostos 15 760 481 3253 568 19 014 049
Imposto sobre o rendimento do periodo - - (4 355 770)
Resuitado liquido do periode 15.760.481 3.253.568 14.658.279
2017 Rota Terminal Total NAV

Prestagéo de servigos 149 962 952 31 660 327 181623 278
Rendimentos para além da prestagao de servigos 4396 018 143 365 4 539 383
Gastos (136 901 766) (28 450 224) {165 360 990)
Resultados antes de depreclagfes, gastos de financiamento e impostos 17 457 204 3 344 468 20801 671
Depreciacfes e Amortizagbes (8 067 226) (2 442 290) {10 509 518)
Resultado operacionatl (antes de gastos de financiamento e impostos) 9389 978 902 178 10 292 155
Juros e gastos simitares suportados

Resultados antes de Impostos 9 389 978 902 178 10 292 155
Imposto sobre o rendimento do periodo - - (3819611)
Resultado liquido do periodo 9.388.978 902.178 6.372.544
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7. Ativos fixos tangiveis

Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2018:

Edificios e
outras Equipamento Equipamento Ativos em  Outros ativos
Terrenos construgbes bésico administrativo curso tangivels Total
1de Juneire de 2018
Custo de aquisigéo 1.193.360 69.311.417 202,343,162 27.356.485 22.307.685 9.958.161 332.470.270
Depreciagfies acumuladss - (44.148.842)  {173,8B22.660) (25.556.781) . (8.283.861) (251.812.143)
Valor liquido 1.193.360 25.162.575 28.520.602 1.799.704 22.307.686 1.674.200 80.658.127
alteragdes no parfodo
Adigbes - 795.458 4,356.436 451,678 16.611.916 267.530 22.483.017
Alienagées . (6.125) (178.433) (28.519) (42.458) (255.535)
Transferéncias e abates - 1.396.496 5.365.038 (30.599) (14.109.675) {124.908) (7.503.648)
Depreciagéo - exercicio . {1.921.955) (7.254.102) (535.214) (395.608) {10.206.879)
Depreciacdo - alienagbes - 6.125 1768.433 28.519 42.458 255535
Depreciagéo- transf. e abates - 2.900.525 30.088 124.908 3.055.530
Valor liguido 1.193.360 25.432.573 33.788.399 1.716.667 24.808.926 1.546.222 £8.486.147
3 de Dezembro de 2018
Custo de aquisigdo 1.193.360 71.597.245 211.886.203 27.749.045 24.809.927 9.958.324 347.194.105
Depreciagées acumuladas (46.184.672) (178.097.804)  (26.033.378) - (8.412.103) (258.707.957)
Valor liguldo 1.193.360 25.432.573 33.788.399 1.716.667 24.809.927 1.546.222 808.486.147

Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2017:

Edificios o
outras Equipamento Equipamento Atlvos em  Qutros ativos
Terrenos construgbes basico administrativo curso tangivels Total
1 de Janelro de 2017
Custo de aquisigéio 1.193.360 67.265.866 193.791.570 26.812.333 18.685.626 9731322 315580077
Depreciag5es acumuladas - (42492087) (167.452513)  (25.110.663) - (7.772.6882) (242.827.924)
Valor liquido 1.193.360 24.773.779 26.339.068 1.801.671 16.666.626 1.968.660 72.752.153
alterages no periodo
Adigtes - 1.736.950 3.811.606 537.586 12.267.747 144,641 18.498.530
Alienagbes - - {58.965) (94.300) - (7.189) {160.433)
Transferéncias e abates 408.602 4,787.904 865 (6.545.688) 414 (1.447.904)
Depreciagio - exercicio - (1.756.755) (6.421.568) (540.332) E {429.415) (9.148.071)
Depraciagio - alienagdes - 58.965 94.213 7.169 160.348
Depreciagdo- fransf. e abates - 3.504 3.504
Valor liquido 1.193.360 25.162.675 28.520.503 1.799.704 22.307.685 1.674.300 80.658.127
31 de Dazembro de 2017
Custo de aquisigio 1.193.360 69.311.417 202.343.162 27.356.485 22 307 685 9.958.161 332.470.270
DepreciagSes acumuladas - {44.148.842)  (173.822.660) (25.556.781) (8.283.861) (251.812.143)
Valor liquido 1.193.360 25.162.576 28.520.502 1.799.704 22.307.685 1.674,300 80.658.127

O valor do investimento de 2018 resultou essencialmente dos projetos para a melhoria
dos servicos operacionais prestados pela Empresa, merecendo destaque o programa
TOPLIS para a substituicio dos sistemas ATM em operagdo no Centro de Controlo de
Lisboa e nas Torres de Controlo dos aeroportos do Continente e da Madeira, as
instalacbes de ajudas-radio a navegacéao na area do Porto e na ilha do Faial, e de
novas funcionalidades no sistema LISATM, bem como a instalagido de novos sistemas
de vigilancia (WAM no sul do Continente e substituicdo do radar de Porto Santo).

margo/19 115 NAV Portugal, E.P.E. — R&

o



CNA

NAY F.PE,

A data do balango, o valor liquido de itens classificados como Ativos fixos tangiveis

financiados por contratos de locagéo financeira &€ o seguinte:

2018 2017

Equipamento Administrativo
Central telefonica da rede administrativa 32.959 62.214

32.959 62.214

Ativos em curso

Os valores incluidos na rubrica de “Ativos em Curso” referem-se aos seguintes projetos:

Projetos em curso 2018 Projetos em curso 2017

TOPSKY-ATC 11.895.553 SATL - NATSMA v7 (Linux) 3.173.736
Projeto MFA 1.884.381 SWMA - Substituiciio TX/RX HF 2.713.293
LISATM 1.858.282 Subst. Gravadores CCTAL e TWRs LIS 2.235.710
VISTO 1.618.273 SATL - NATSMA v8 1.878.182
TOPSKY -TWR 1.606.988 Projeto VISTO 1.576.602
RNAVPOR 649.687 NORMAW - Norte e Madeira WAM 1.315.027
SATL - NATSMA v9 545.951 LISATM V9.2 1.073.464
RINAS 497140 TOPLIS 767.856
MSSR Porto Santo 485,580 LISATMV10.0 761.567
CCO S0 350.962 Projeto MFA 720.498
SATL-FSR 305.534 Reabifitagdo do CCO 371.338
Qutros 3.131.596 Outros 5.720.412
Total 24.809.927 Total 22.307.685

Salienta-se a colocagdo ao servigo operacional, em 2018, dos seguintes

investimentos:

v" Sala de operag¢des temporaria do Centro de Controlo de Santa Maria, incluindo
novos sistemas de suporte ATM (SATLv7 e v8) e de comunicacdes (VCS e HF);

v" Verséo do sistema LISATM 9.2 no Centro de Controlo de Lisboa;

v Sistemas gravadores/reprodutores e de captura de ecra para dotacao do Centro
de Controlo de Lisboa e das Torres dos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Porto
Santo e Madeira;

v" Substituicdo da ajuda-radio a navegacéo area DVOR/DME do Porto;

v" Novos sistemas de vigildncia WAM do norte do Continente.

O ativo fixo tangivel registado no balango da Empresa inclui, em termos liquidos,
€ 27.829.323 referentes a bens dominiais (2017: € 28.375.076). Os bens dominiais
(cedidos e adquiridos) encontram-se identificados no quadro seguinte como reversiveis,

sendo os patrimoniais néo reversiveis.
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2018 2017
Descrigio Reversivel Nio reversivel Total Reversivel  Niio reversivel Total
Alivos fixos tangiveis 28.653.222 37.022.998 63.678.220 26.,393.948 31.956.492 5£8.350.4M
Afivos fixos tangfveis emcursa 1.176.101 23.633.826 24.800.927 £.951.128 20.326.559 22.307.685
27.829.323 60.656.824 88.486.147 28.375.076 52.283.061 §0.658.127

Os bens dominiais cedidos integrados no Ativo fixo tangivel ascendem a i) € 100.048 de
Terrenos que nao se enconiram a ser depreciados, ii) € 1.968.790 de valor bruto de
Edificios e outras construgdes e iii) € 516.946 de valor bruto de Equipamento basico. Os
bens referidos no ponto ii) e iii) encontram-se totalmente depreciados nos dois periodos

apresentados no balango.

8. Ativos Intangiveis

Movimentos nos ativos intangiveis:

2018 2017

1 de Janeiro
Custo de aquisicéio 39.,977.808 37.241.087
Amortizagdes acumuladas (36.235.356) (35.092.114)
Valor liguido 3.742.452 2.148.973
Adices 1.937.971 1.511.557
Alienagdes {218.203)
Transferéncias e abates 3127 591 1.443.367
Amortizagéo - exercicio (2013 737) (1.381.445)
Depreciagao- transf. e abates 1.136.903 218.203
Valor liquido 7.931.180 3.742.452
31 de Dezembro
Custo de aquisicao 45.043.370 39.977.808
Amortizagbes acumuladas (37.112.190) (36.235.356)

7.931.180 3.742.452

Valor liquido

O valor dos Ativos intangiveis refere-se essencialmente a software adquirido e
desenvolvido internamente para suporte das atividades da Empresa, o qual tem um

periodo de amortizagéo de 3 a 5 anos.

As amortizagbes destes ativos estdo reconhecidas, pela sua totalidade, na rubrica

gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo da demonstragcéo dos resultados.

Trabalhos para a prépria entidade
Os gastos com pessoal capitalizados ou também designados por trabalhos para a
prépria entidade (TPE) incluidos no custo de ativos em desenvolvimento foram

alocados aos seguintes projetos:
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Projetos em curso 2018 Projetos em curso 2017

LISATM 1.200.314 LISATM V9.1 365.011
TOPSKY-ATC 663.027 LISATMV9.2 395.281
SDTATM 166.720  Implementag&o TOPLIS CCTAL 130.806
RNAVPOR 56.152 SATL - NATSMA v7 59.480
SATLv7 52.018 STSATM-FIRLIS - Fase 3 44.216
SATLvY 45713 PREQJT CCTAL 40.397
CCO 8O 39.403 NORMAW - Norte e Madeira WAM 35.719
CCTAL SO Prov 37.724  Projeto VISTO 32.781
VINIPOR 33.734 LISATMV10 32.085
TWRAHR 20.447 WP5 - MPLEMENTAGAO 27.438
OUTROS 332.832 QUTROS 584.166
Total 2.657.082 Total 1.747.381

Estes TPE virdo a consubstanciar-se, maioritariamente, em ativos fixos intangiveis.

9. Outros Investimentos Financeiros

Os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de capital detidos nas

seguintes empresas:

Futuro -
Edisoft - Empresa Sociedade
de Servigos de Gestora de European Satellite

Desenvolvimento Fundos de Services Provider,

de Software, S.A. Pensoes, S.A. SAS Total
1 de Janeiro de 2018 175.000 86.351 83.333 344.684
Aquisicoes - - . -
Aumentos de capital - - - -
Imparidades - - -
Alienacbes - . - =
31 de Dezembro de 2018 175.000 86.351 83.333 344.684
1 de Janeiro de 2017 175.000 86.351 83.333 344.684
Aquisicbes . . . .
Aumentos de capital - - - -
Imparidades - - = -
Alienagbes - - - -
31 de Dezembro de 2017 175.000 86.351 83.333 344,684

A EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S. A. tem como

objeto a prestacdo de servigos de consultoria, assisténcia técnica e manutencgdo na

area da informatica, a produgéo, desenvolvimento, comercializagdo e fornecimento de

sistemas informaticos, a producdo multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.

A EDISOFT é detida em 65% pela THALES, 17,5% pela EMPORDEF e 17,5% pela

NAV Portugal.
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A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensées, S.A. € uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestao de Fundos de Pensdes. Criada com o objetivo de realizar todas as operacgdes de
gestdo e investimento relacichadas com os fundos de pensdes, a FUTURO dispbe de
um know-how de mais de 25 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora

no mercado de produtos diversificados para pensées e oferecer produtos cujos

esquemas de capitalizagdo possam acompanhar a evolugio e sofisticagdo do mercado

de capitais.

Em 2018, foram atribuidos a NAV Portugal dividendos no montante equivalente ao ano
anterior de € 13.582 dos quais € 3.396 constituiram retengdo de imposto, traduzindo-se

o valor liquido efetivamente recebido em € 10.186.

O European Satellife Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001 e formado
inicialmente como um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico (EEIG). Esta foi a
forma juridica adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o
ESSP foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-SAS,
tendo transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP é
implementar o Contrato com a Comissao Europeia, assinado em 2009, que autoriza a
empresa a tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safety of Life (SolL)

service provider em especial para a aviagdo civil.

Em 2018, foram atribuidos a NAV Portugal dividendos no montante de € 212.500 (2017:
€ 208.250) pelo ESSP, dos quais € 31.875 constituiram retengdo de imposto,
traduzindo-se o valor liquido efetivamente recebido em € 180.625.

Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecido nas

demonstragdes financeiras das empresas sdo como segue:

% capital . . Capital Resultado
A

detido tivos Passivos Proprio do exercicio

Edisoft-Emp.Serv. Desenv. SW, S.A. 17,5% 9.482.149 7.452.147 2.030.002 1.605.106
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensbes, S.A. 3,89% 11.938.662 4.419.674 7.518.988 831.255
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 36.503.486 21.954.321 12.724.174 3.647.359
31 de Dezembro de 2018 57.924.297 33.826.142 22.273.164 6.083.720
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% capital Ativos Passlvos Caplt?l Res ultadcf
detldo Proprio do exercicio

Hiisoft-Emp.Serv. Desenv. SW, S.A. 17,5% 7.811.900 6.508.847 1.303.053 593.339
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A. 3,89% 12.478.691 5.362.009 7.116.592 1.101.603
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 34.259.471 20.630.907 12.076.815 3.329.051
31 de Dezembro de 2017 54.904.065 32.855.855 20.496.461 5.023.993
10. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos:
Ativos por impostos diferidos

Pensdes Custos Encargos Des conto da
ProvisBes ':,";::‘;:: Seg.  Inatividade of seguro E":f‘lg.fs contas Total
Social remunerada Sadde receber/pagar

A 1 de Janeiro de 2018 27.927 9192689 8.404.448 726.173 406.511  456.479 100.587 19.323.814
Movimentos do periodo

Constituigaofreversgo por capital

Constituicaa por resuitados 120.187 973.254 141.856 311141 1.546.438
Reverséo por resultados (7.649) (4.569) (196.094) - (208.312)
Movime nto do periodo {7.648) 120.187 973.254 141.856 {4.569) (196.094) 311.141 1.338.126
A 31 de Dezembro de 2018 20.278 9.312876 9.377.702 868.029 401.942  260.385 420.728 20.661.940
A 1 de Janeiro de 2017 173.453 11.737.186 8.252.120 258.171 350.402  457.001 226.606 21.463.938
Movimentos do periodo

Constituicdo/reversao por capital -
Constituic&o por resultados 152.328 468.002 47.108 667.439
Revers&o por resultades (145.526) (2.544.497) (522) (117.019) (2.807.564)
Movimento do periodo {145.526) (2.544.497) 152.328 488.002 47.109 (522) (117.019) (2.140.125)
A 31 de Dezembro de 2017 27927 9192689 8.404.448 726.173 406.511  458.479 109.687 19.323.814

Os impostos diferidos ativos relativos aos Fundos de Pensdes s&@o calculados no

pressuposto de que as entregas futuras estardo dentro dos limites fiscais previstos no

artigo 43° do CIRC.
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Passivos por impostos diferidos

Desconto de

. Sub:i_idiost Rea:alia:;io IDC contas a Total
investimento egal receber/pagar
A 1 de Janeiro de 2018 307.710 129.682 25.209 539.186  1.001.787
Movimentos do periodo
Constituig&o/reversé&o por capital 8.805 (22.679) (13.874)
Constituic@o por resultados 11.649 - 11.649
Reverséo por resultados (7.432) (427.990) (435.422)
Movimentos do periodo 8.805 (11.030) {7.432) (427.990) (437.647)
A 31 de Dezembro de 2018 316.515 118.652 17.777 111.196 564.140
A 1 de Janeiro de 2017 354.131 142.164 8.792 290.258 795.345
Movimentos do periodo
Constituicio/reverséo por capital (46.421) (12.482) (58.903)
Constituig&io por resultados 16.417 248.928 265.345
Reverséo por resultados -
Movimentos do periodo {46.421) (12.482) 16.417 248.928 206.442
A 31 de Dezembro de 2017 307.710 129.682 25.209 539.186  1.001.787

As reavaliagbes fiscais resultam da atualizagdo efetuada ao valor dos ativos no

normativo POC, com base em diplomas do Governo onde foram definidos os

coeficientes de desvalorizagdo monetaria. O efeito destes impostos diferidos reflete a

ndo deducéo fiscal de 40% da reavaliacdo efetuada. O efeito destas reavaliagbes na

situagéo liquida encontra-se expresso na rubrica resuitados transitados.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos séo apresentados no balancgo pelo seu valor bruto.

Resumo do impacto dos movimentos dos impostos diferidos:

Impacto na demonstragéo dos resultados
Ativos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Impactos no capital préprio
Ativos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferidos

im pacto liquido dos im postos diferidos

2018 2017
(3.110.075) (3.061.795)
423.772 {213.366)
(2.686.302) {3.275.161)
4.448.200 §75.249
13.874 53.346
4.462.074 928.595
1.775.772 {2.346.566)

margo/19 121

NAV Porlugal, EP.E. — R&C 2018

A



CNAY

NAY Portugal, E.RE.

11. Inventarios

Detalhe 2018 2017
Existéncias iniciais 409.120 397.694
Compras 370.614 369.766
Regularizacéo de existéncias -
Existéncias finais 438,196 409.120
Custo das materias consum idas 341.538 358.340
Existéncias finais liquidas 384.136 352.376
Imparldade de inventérios 2018 2017
Matérias primas 438.196 409120
Imparidade de inventarios 54.060 56.744
Total inventérios 384.136 352.376
Ajustamentos de imparidade
2018 2017
A 1 de Janeiro 56.744 4.589
Aumentos 381 52.155
Ltilizacdes (3.064) B
Redugbes
A 31 de Dezembro 54.060 56.744
12. Clientes
Decomposicéo da rubrica de Clientes:
2018

Decom posigao Corrente Total Corrente Total
Clientes 39.636.415 39.636.415 42.024.106 42.024.108
Clientes de cobrancga duvidosa 1.747.373 1.747.373 2.110.149 2.110.14¢

41.383.788 41,383.768 44.134.255 44 134 255
Clientes - imparidade {1.747.373) {1.747.373) {2.110.148) (2.110.148)
Total Clientes 39.636.415 39.636.415 42.024.107 42.024.107

Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes, decorrentes da

prestacdo de servicos de navegacido aérea de rota e de ferminal.

Imparidade de clientes:

2018 2017

Movimento Corrente Total Corrente Total

A 1 de Janeiro 2.110.148 2.110.148 1.468.953 1.468.953
Aumentos 185.510 185.510 943.957 943.957
Utilizagbes (548.285) (548.285) {302.762) (302.762)
Redugbes - - B *
A 31 de Dezembro 1.747.373 1.747.373 2.110.148 2.110.148
margo/19 122 NAV Portugal, E.P.E. - R&C 2018



CNAY

NAV Portugad, E.RE.

O reforgo de € 185.510 (2017: € 943.957) ocorrido deveu-se a uma variagéo de dividas
de caracter duvidoso de clientes de rota (€ 129.550) e de terminal (€ 55.960) e
encontra-se registado na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)

da demonstracdo dos resultados. Para os restantes clientes com documentos vencidos,

ndo se considerou haver o risco de incobrabilidade.

A utilizacdo de € 548.285 (2017: € 302.762) resulta do registo de incobrabilidade de
dividas de clientes de rota no montante de € 509.960, recebimentos de dividas

consideradas incobraveis em anos anteriores de € 22914 e do registo de

incobrabilidade de dividas de clientes de terminal no montante de € 61.239.

13. Adiantamentos a fornecedores

Saldos 2018 2017
Adiantamentos a fornecedores 32.331 3473
Total Adiantamentos a fornecedores 32,331 34.731
14. Estado e outros entes publicos

2018 2017
Decomposigio dos saldos Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 1.413.859 3.782.210
Impostos s/ rendimento - RS 3.214.352 2.997.521
Imposto s/ valor acrescentado - VA 1.578.901 617.682
Contribuicdes p/ seguranca social 2.857.313 2.656.579
Qutros impostos 24.365 29.525

- 9.088.789 3.782.210 6.301.307
Decom posigéo do saldo de IRC 2018 2017
Pagamentos por conta 274922 4.310.460
Retengdes na fonte 9.936 13.496
Estimativa de IRC {1.669.468) (439.042)
Ajustamento em imposto corrente de exercicio anterior (29.249) (102.704)
Total (1.413.859) 3.782.210
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15. Outros créditos a receber
Decomposicéo da rubrica de Outros Devedores:
2018 2017
Decomposigiio Corrente Mo corrente Total Corrente Niio corrente Total
Atlvos regulatérios
Devedores por acréscimo de rendimante i)
Mecanismo Corretor NAV - Terrminal . 1.536,014 1.536.014
Mecanismo Corretor NAV - ROTA 7.587.611 3.741.694 11.329.505 7.518.223 7.613.223 15.026.445
Mecanismo Corretor Ent Externas - ROTA - - -
Cutros devedores -
Outros devedores i) 7.828.510 7.928.510 12.950.762 12.950.762
Pesscal 73.827 73.827 50.404 50,404
Devedores por acréscimo de rendimanto -
Juros a receber 4.487 4.467 1.880 1.880
Outros £8.450 86.450 115.971 115.971
Irparidades {390.053) - {309.053) (413.673) - (413.673)
Outros créditos arecsber 15.190.995 §.278.828 20,589,820 20.100.715 7.631.073 27.721.787
Imparidade de Outros Devedores:
2018 2017
Movimento Corrente Nio corrente Total Corrente Nio corrente Total
A 1de Janeiro 413.674 - 413.672 444,467 444 467
Aumentos - : . . _
Uilizages {14.620) - {14.620) . - -
Redugdes - . (30.793) (30.793)
A 31de Dezembro 399.054 - 399.054 413.674 - 413.674
Ativos Regulatérios:

i) Devedores por acréscimo de rendimento

O mecanismo corretor (NAV e Entidades Externas) de rota corrente sera recuperado

junto dos utilizadores dos servigos de navegacgéo aérea durante o ano de 2019.
Detalhe:

Mecanismo corretor de rota 2012 corrente {gastos ndo controlaveis),
€ 4.889.255;
Mecanismo corretor de rota 2013 cormrente (gastos  n&o controlaveis)
€ 1.820.536,
Mecanismo corretor de rota 2014 corrente {gastos ndo controlaveis), € 877.820;

O mecanismo corretor de rota e terminal ndo corrente, decorrente de custos

considerados nao controlaveis, serd recuperado junto dos utilizadores dos servigos de

navegacao aérea em 2021.
Detalhe:

-

Mecanismo corretor de rota 2018 nao corrente (gastos nao controlaveis),
€ 3.741.894,
Mecanismo corretor de terminal 2018 ndo corrente (gastos né&o controlaveis)
€ 1.536.014,
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Os ativos regulatérios encontram-se descontados a taxa de 2%.

O apuramento do mecanismo corretor em 2018 apurado de acordo com o regime
tarifario comum para os servicos de navega¢io aérea de rota e resultante de gastos
considerados controlaveis com a natureza de passivos regulatérios, encontram-se

evidenciados na nota 16.

i} Outros devedores

Inclui o valor de € 6.960.584, (2017: € 12.161.017), gerado por pagamentos voluntarios
de liquidagtes adicionais de IRC, decorrentes de acgdes de inspecdo tributaria aos
periodos de tributagdo de 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014, as
quais, no entender da NAV Portugal, ndo sédo devidas dado que se referem,
essencialmente, a acréscimos ao lucro tributavel de montantes de prestagdo de
servicos a voos isentos do pagamento de taxas de rota e de terminal, cujo rédito néo
pode ser reconhecido uma vez que entraria em rutura com os pressupostos da NCRF
20 (Rédito) e da aplicagdo do n° 2 do artigo 43° do Cédigo do IRC, relativo a

contribuicées efetuadas para os seus Fundos de Pensbes.

No que respeita a prestacdo de servigos a voos isentos do pagamento de taxas de rota
e de terminal, acresce que @ Empresa cabe a responsabilidade de, em nome do Estado
Portugués, continuar a assegurar a prestacio dos servigos aos voos que, por decisao
do Estado, se enconiram legalmente isentos do pagamento de taxas de rota e de
terminal e cujos custos, de acordo com o estabelecido no Ponto 5. do Artigo 10° do
Regulamento de Execugéo (UE) N° 391/2013, ndo devem ser tidos em conta no calculo
das taxas unitarias estipulando que ‘os Esfados Membros devem garantir que 0s
Prestadores de Servigos de Navegagdo Aérea sejam reembolsados pelos servigos que

prestaram aos voos isentos”.

Quanto a aplicagédo do n°® 2 do artigo 43° do Cédigo do IRC, relativo a contribuigoes
efetuadas para os seus Fundos de Pensbes, a Autoridade Tributaria entende que o
calculo do limite da massa salarial deve ser efetuado de forma individualizada por
Fundo de Pensdes, quando o n° 2 do artigo 43° do Cédigo do IRC nada refere quanto a
tal procedimento, nem se conhece qualquer orientacdo administrativa emitida pela
Autoridade Tributaria que disponha em sentido contrario a atuagédo da NAV Portugal
que, naturaimente da leitura do n® 2 do artigo 43° do Cddige do IRC, ndo consegue
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inferir, de modo algum que, para efeitos do limite de 15% da massa salarial a

considerar, o deva fazer de modo individualizado por cada um dos Fundos de Pensées.

Considera ainda a Autoridade Tributaria gue, as remuneragdes, salarios ou ordenados,
base de incidéncia da percentagem de 15% dedutivel ao lucro tributavel, sdo tdo
somente os passiveis de descontos para o regime da Seguranca Social. No entanto, a
NAV Portugal na interpretagéo que faz a norma em referéncia (artigo 43° do CIRC),
néac encontra qualquer razdo para que as remuneragdes consideradas para efeitos do
limite de 15%, sejam apenas aquelas que estéo sujeitas a descontos obrigatérios para
a Seguranga Social, quando o préprio legislador previu expressamente a aplicacéo de
um regime mais majorado, nc n.° 3 daquele artigo, aplicavel a situagées em que os
trabalhadores n&o estdo abrangidos pela Seguranca Social.

Salienta-se que, a NAV impugnou judicialmente as decisdes da Autoridade Tributaria,
de indeferimento das Reclamacgdes apresentadas pela Empresa em sede de recurso
Hierarquico, relativas as corregoes efetuadas a matéria coletavel dos exercicios de
2005 a 2013.

Em 2018 os Tribunais competentes proferiram sentengas favoraveis a NAV no que
respeita as liquidagdes adicionais de IRC dos anos de 2008, 2010 e 2011, tendo a
Empresa sido ressarcida do imposto adicional liquidado, incluindo juros compensatérios

e acrescido dos respetivos juros indemnizatérios.

Neste contexto, a Empresa mantem a convicgdo de que os montantes relativos as
liquidagdes efetuadas aos periodos de tributagdo de 2009, 2012, 2013 e 2014 serdo
também recuperados no futuro, pelo que se maniem o reconhecimento das referidas

tributagdes adicionais como valores a receber do Estado.

Os processos relativos aos periodos de tributacéo de 2009, 2012 e 2013 encontram-se
em fase de contra-alegagbes tendo em conta os recursos apresentados pela
Autoridade Tributaria e relativamente ao periodo de 2014, a impugnagéao judicial sera

apresentada ate abril de 2019
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Mais se salienta que em 2018 a Autoridade Tributaria deu inicio a uma inspecao
tributaria em sede de IRC ao periodo de tributagdo de 2015, ndo tendo efetuado
qualquer corregdo a matéria tributavel sobre os temas relacionados com os voos
isentos de taxas de rota e terminal, nem com a dedugéo fiscal, das entregas para os

fundos de pensdes, apurada pela empresa.

16. Diferimentos

2018 2017
Decomposiciic Corrente Niio Corrente Corrente N3o Corrente
Ativos Regulatérios 17.633.718 19.587.101
Contribuic&o financeira Eurocontrol 2.024.075 1.851.362
Assisténcia técnica 138972 158.258
Prémios CTA 4,988 9.976
Seguros 776.004 724104
Outros gastos a reconhecer 860.288 450.694
Gastos areconhecer 3.804.326 17.633.718 3.194.393 19.587.101
Passivos Regulatdrios
Mecanismo Corretor NAV - ROTA 44.120.287 9.333.914 18.688.851 29.458.781
Mecanismo Corretor Ent Externas - ROTA 6.290.321 1.548.266 2.808.957 3.945.405
Mecanismo Corretor NAV - TERMINAL 15.412.636 175.537 3.640.214 7.796.451
Qutros proveitos diferidos - - 31.158
Rendimentos a reconhecer 85.823.244 11.067.717 25.170.180 41.200.637

O Ativo reguiatério respeita ao diferimento do encargo suportado pela Empresa, no
valor de € 17.633.718 (2017: € 19.587.101) quanto aos 60% de reforma paga aos
pensionistas entre os 57 e os 66 anos de idade, determinado através da reparticdo das
responsabilidades iniciais dos colaboradores ainda no ativo pelo tempo médio de vida
esperada até a idade de reforma, o qual sera reconhecido e recuperado até 2038

(situacdo descrita na nota 3.12).

Os restantes gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos

confratados e ainda néo recebidos.

Em cada periodo, a contribui¢do financeira de Portugal para o Orgamento da Agéncia
EUROCONTROL, é determinada de acordo com a formula de reparticdo estabelecida
no Artigo 19° dos Estatutos da Agéncia e deduzida dos montantes relativos as taxas de
rota cobradas pelo EUROCONTROL, os quais, nos termos do estipulado no Artigo 8°
do decreto-Lei n°404/98 de 18 de dezembro, constituem receitas da NAV Portugal.

No que respeita a passivos regulatérios, 0 mecanismo corretor (NAV e Entidades
Externas) de rota e terminal corrente sera devolvido aos utilizadores dos servigcos de

navegagdo aérea durante o ano de 2019, sendo o n&o corrente devolvido aos
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utilizadores dos servigos de navegacgéc aérea no periodo de 2019 a 2020, resultante de
gastos considerados controlaveis e em 2021 resultante de gastos considerados néo

controlaveis.

Os Passivos regulatérios respeitam a:

» Mecanismo corretor de rota 2014 corrente, € 420.583;

¢ Mecanismo corretor de rota 2017 corrente, € 28.213.804;

o Mecanismo corretor de rota 2017 de Entidades Externas corrente, € 4.024.313;
e Mecanismo corretor de terminal 2017 corrente, € 7.952.381;

o Mecanismo corretor de rota 2018 corrente, € 15.485.900;

e Mecanismo corretor de terminal 2018 corrente, € 7.460.255

¢ Mecanismo corretor de rota 2018 de Entidades Externas corrente, € 2.266.008;
e Mecanismo corretor de rota 2017 néo corrente, € 1.600.098,;

e Mecanismo corretor de rota 2018 néo corrente, € 7.733.816;

e Mecanismo corretor de rota 2018 de Entidades Externas néo corrente, € 1.548.266;
¢ Mecanismo corretor de terminal 2018 néo corrente, € 175.537

Os mecanismos corretores encontram-se descontados a taxa de 2%.

17. Capital subscrito

Em 31 de Dezembro de 2018, o capital estatutario da NAV Portugal, no
montante de € 25.000.000 encontrava-se totalmente subscrito e realizado.

18. Reservas

Movimentos I%seryas Reser\.ra_s Total
legais estatutarias

1 de Janeiro de 2018 18.012.333 24.269.610 43.281.943

A 31 de Dezembro de 2018 19.012.333 24.269.610 43.281.943

1 de Janeiro de 2017 19.012.333 24.269.610 43.281.943

A 31 de Dezembro de 2017 19.012.333 24.269.610 43.281.943
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Dada a inexisténcia da publicacdo do despacho conjunto das tutelas (financas e
setorial) de aprovacdo das contas de 2015, 2016 e 2017, ndo foram efetuados os
reforcos das reservas em conformidade com as propostas do Conselho de
Administragio da Empresa expressas nos relatérios e contas daqueles anos, tendo os
respetivos resultados liquidos sido transferidos para resultados transitados conforme

evidenciado na nota 19.

Reservas Legais (Geral)

De acordo com o art® 22° dos estatutos da NAV Portugal, uma percentagem nao
inferior a 10% do resultado do periodo, devera ser afeto a esta reserva, a qual s6 pode

ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do Capital Social.

Dentro da rubrica Reservas Legais consta ainda a Reserva para Remuneracdo dos
Capitais Investidos, a qual foi constituida nos termos do Decreto-Lei n® 300/80, de 16 de

agosto.

Reservas Estatutarias

A rubrica de Reservas Estatutarias contém a Reserva para Investimento (€ 23.362.216)
e a Reserva para Fins Sociais (€ 907.394), estabelecidas segundo o art.° 22° dos
estatutos da NAV Portugal.

19. Resultados transitados

Resultados
Decom posicéo transitados
1 de Janeiro de 2018 43.151.922
Realizag&o do excedente de revalorizagio 71.443
Ajustamentos por impostos diferidos -
Resultado liquido 2017 6.372.544
31 de Dazembro de 2018 49.595.9098
1 de Janeiro de 2017 18.142.591
Realizagio do excedente de revalorizagéo 71.443
Ajustamentos por impostos diferidos {3.100.428)
Resultado liquido 2016 28.038.316
31 de Dezembro de 2017 43.151.922

Em 2018 registou-se um aumento nos resultados transitados no montante de
€ 6.372.544 relativo ao Resultado liquido de 2017 uma vez que se aguarda a respetiva

aprovagao daquelas contas por parte da tutela bem como das de 2015 e 2016.
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O efeito liquido das reavaliagdes legais efetuadas aos ativos da Empresa, no montante
de € 2.239.092, o qual nédo é passivel de distribui¢ao, foi, aguando da adogéo do SNC,
transferido para Resultados transitados atendendo as opgdes de adogdo seguidas pela

Empresa.

20. Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis

decorrentes da aplicagdo de diplomas legais

Excedentes de
revalorizagao

Decom posigdo
1 de Janeiro de 2018 1.185.778
Realizag&o do excedente de revalorizagdo (71.443)
Ajustamentos por impostos diferidos 22679
31 de Dezembro de 2018 1.137.014
1 de Janeiro de 2017 1.250.296
Realizagéc do excedente de revalorizagéo (71.443)
Ajustamentos por impostos diferidos 6.924
1.185.778

31 de Dezembro de 2017

21. Ajustamentos em ativos financeiros e Outras variagdes no capital préprio

Naturezas dos movimentos Fundo de Pensdes Subsidios Impostos diferidos Total

1 de Janeiro de 2018 {16.434.463) 1.370.001 3.800.750 {11.263.712)
Adicdes {18.993.581) 4.448.200 (14.545.381)
Regularizagiio por resultados 81.549 (8.805) 72.744

Alienagoes -

31 de Dezembro de 2018 (35.428.044) 1.451.551 8.240.145 (25.736.349)
1 de Janeiro de 2017 (12.822.211) 1.504.456 (221.349) (11.539.104)
Adigoes (3.612.252) 3.975.677 363.425
Regularizagéo por resultados (134.454) 46.422 (88.033)
Alienages .

3 de Dezembro de 2017 {16.434.463) 1.370.001 3.800.750 (11.263.712)

O movimento do periodo em Outras variagbes no capital préprio reflete o
reconhecimento dos subsidios ao investimento na Demonstragido de resultados na
propor¢do das depreciagdes anuais dos correspondentes ativos subsidiados. Reflete
ainda os ganhos e perdas atuais e financeiras dos Fundos de Pensbdes de plano de

beneficio definido e os respetivos impostos diferidos.

No que respeita aos Ajustamentos em ativos financeiros ndo se verificaram alteragdes

face ac ano anterior.
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22. Provisoes

Encargos cf
Detalhe Processos Encargos cf iIDC Total
Judiciais em
curso

A 1 de Janeiro de 2018 255.579 1.779.896 2.035.475
Dotacédo -
Utilizacéo (772.108) (772.108)
Atualizagdo efeito de desconto 28.136 28.136
Reverséo (88.645) {88.645)
A 31 de Dezembro de 2018 166.934 1.035.924 1.202.857
Saldo corrente
Saldo ndo corrente 166.934 1.035.924 1.202.857

166.934 1.035.924 1.202.857
A 1 de Janelro de 2017 12.175 1.777.500 1.789.675
Dotacéo 243.405 - 243,405
Utitizacgo (69.177) (69.177)
Atualiza¢io efeito de desconto 71.572 71.572
Reversio -
A 31 de Dezembro de 2017 255.579 1.779.896 2.035.475
Saldo corrente - - -
Saldo n&o corrente 255.579 1.779.896 2.035475

255.579 1.779.896 2.035.475

Encargos com Processos Judiciais em Curso

Provisdo constituida segundo a avaliagéo que a NAV Portugal efetua da sua exposigao
a contingéncias juridicas, nomeadamente processos de natureza laboral, fiscal e outros

nos quais a Empresa é ré.

A reversdo de € 88.645 registada em 2018 refere-se a uma retificacéo de valor de um

processo judicial em curso do foro laboral.

Encargos com o IDC

Os controladores de trafego aéreo admitidos até 31 de dezembro de 2004 tém o direito
adquirido de poderem cessar fungdes aos 52 anos, sendo-lhes aberta a possibilidade
de permanecerem em periodo de fungbes até aos 55 anos, caso em que ganham o

direito a0 pagamento de uma compensacéo indemnizatéria, dada a sua desvinculagéo

laboral postecipada.

Para os restantes controladores de trafego aéreo, o limite de idade para o exercicio de
fungbes operacionais esta estabelecido em 57 anos, em conformidade com a Lei

n® 5/2009, de 29 de janeiro.
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Na sequéncia do processo de revisdo do Acordo de Empresa de CTA para o periodo de
2015- 2018, foi contratualizado entre a NAV e o Sindicato dos Controladores de Trafego

Aéreo, um novo alargamento do limite de idade para o exercicio de fungbes
operacionais dos 57 para os 58 anos, facto que veio a determinar a inerente alteracéo
legislativa, consagrada através do Decreto-Lei n°® 50/2017, de 24 de maio, com ©
estabelecimento de uma contrapartida negocial prevista na Clausula 112 do referido
Acordo de Empresa de CTA, de uma compensacgéo indemnizatéoria a todos os CTA que
aderiram ao prolongamento de fungbes entre os 57 e os 58 anos, com a inerente
posticipa¢do da cessagdo do seu vinculo contratual, ou aos 52 anos (CTA admitidos até
31 de Dezembro de 2004), ou aos 58 anos (para os CTA admitidos em momento

posterior a 31 de dezembro de 2004).

A compensacac pecuniaria a titulo de indemnizag¢do por desvinculagao contratual €
paga de uma s6 vez no momento da desvinculagdo confratual, podendo os CTA
solicitar adiantamentos trimestrais, a acertar com a indemnizagéo final no momento da

desvinculagéo.

O saldo a 31 de dezembro de cada ano, representa as obrigagbes presentes da
Empresa no ambito supra, o qual & sujeito a atualizagdo, dado o efeito temporal do

periodo de ressarcimento destas obrigacdes.

Os encargos com [DC encontram-se registados pelo valor descontado a taxa de 2%. As
dotagbes do periodo foram registadas na rubrica de Gastos com Pessoal —

Indemnizagodes.

23. Financiamentos obtidos

Detalhe dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de

empréstimo:
2018 2017
Corrente Néo correnie Total Corrente Néo corrente Total
Empréstimos bancéarios 1.080.724 - 1.080.724
0 B 0 1.080.724 4] 1.080.724

A 31 de dezembro de 2018, os empréstimos contraidos junto do Banco Europeu de
Investimentos, encontram-se totalmente pagos nédo dispondo a Empresa de outras

linhas de crédito.
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24.

Responsabilidades por beneficios p6s-emprego

As responsabilidades por beneficios pos-emprego e os correspondentes gastos anuais,

sdo determinadas através de calculos atuariais, utilizando o método de crédito da

unidade projetada, efetuada por atuaric independente, baseados em pressupostos que

refletem as condigdes demograficas da populagdo cobertas pelos planos e as

condigBes econdmicas e financeiras prevalecentes no momentos do calculo.

A NAV Portugal tem as seguintes obrigagdes ps-emprego e outras:

i)

Atribuicido de complementos de pensées de reforma, aposentagdo e sobrevivéncia
a todos os pensionistas, com a categoria profissional de Controlador de Trafego
Aéreo (CTA), admitidos na Empresa até 30 de Setembro de 2007, bem como aos
demais pensionistas pertencentes as restantes categorias profissionais, que ja
detivessem os requisitos de reforma ou aposentacdo na data da constituicao do
novo Plano de Pensdes de Contribuigdo Definida, no ambito dos respetivos
Fundos/Planos de Pensdes de Beneficio Definido. A atribuicdo dos
referidos beneficios, visa complementar as pensdes estatais atribuidas pela
Seguranga Social e pela Caixa Geral de Aposentag¢des, por forma a garantir um
rendimento liquido equivalente atualizado aquele que os referidos pensionistas
auferiam, no momento da sua reforma ou aposentagdo. As responsabilidades
associadas aos beneficios em aprego, bem como o seu financiamento, s&o
asseguradas por Fundos de Pensdes, assumindo a Empresa os respetivos

encargos econémicos anuais e inerentes contribuiges financeiras.

Concessdo de complementos de pensbées de reforma, aposentagdo e
sobrevivéncia a todos os pensionistas, com a categoria profissional de Controlador
de Trafego Aéreo (CTA), admitidos na Empresa em data posterior a 30 de
setembro de 2007, bem como aos demais pensionistas pertencentes as restantes
categorias profissionais, que néo detivessem os requisitos legais de reforma ou
aposentacso na data de constituicdo do novo Plano de Pensdes de Contribuigdo
Definida. As responsabilidades associadas aos referidos beneficios, s&o
asseguradas através dos respetivos Fundos/Planos de Pensbes de Contribuigdo
Definida, cujos contratos constitutivos foram celebrados em 15 de margo de 2012.
A atribuicio dos referidos beneficios é assegurada através de “contas individuais®
financiadas por contribuigbes obrigatérias da Empresa e por eventuais
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contribuigbes voluntarias dos colaboradores. Assim, e no que respeita as
contribuicbes obrigatérias da Empresa para o Fundo/Plano de Pensbes de
Contribuicéo Definida dos CTA, as mesmas correspondem a 8,17% da retribuigao
mensal daqueles colaboradores, tendo sido efetuada a especializagdo dos
encargos correspondentes ao periodo que decorreu entre a data de producao de
efeitos e a data de celebracdo do respetivo contrato constitutivo. Relativamente as
contribuigbes obrigatérias da Empresa para o Plano de Pensbes de Contribuigéao
Definida dos restantes colaboradores, as mesmas correspondem a 5,0% da
sua retribuicido mensal, tendo sido igualmente efetuada a especializagdo dos
encargos correspondentes ao periodo que decorreu entre a data de produgéo de
efeitos, 1 de janeiro de 2011 e a data de celebragdo da alteracdo do respetivo

contrato constitutivo.

Responsabilidades decorrentes do pagamento de 60% das pensdes de reforma por
velhice dos Controladores de Trafego Aéreo subscritores da Seguranga Social, nos
termos do Decreto-Lei n° 155/2009, de 9 de julho com a redagdo dada pelo
Decreto-Lei n°® 50/2017 de 24 de maio. Assim, de acordoe com o referido diploma
legal, na decorréncia da antecipacdo da idade de acesso a pensdo antecipada de
velhice dos CTA, a Empresa assume o financiamento de 60% dos encargos
correspondentes ao pagamento das pensdes durante o periodo que medeia entre
a sua idade de reforma antecipada de 58 anos e a idade nomal de acesso &
reforma por velhice, a qual em 2018 é de 66 anos e 4 meses.

Responsabilidades com o periodo de inatividade remunerada de alguns CTA,
decorrentes da inobservancia dos requisitos legais conducentes a caducidade do
seu vinculo contratual, por reforma ou aposentagdo, na data em que atinjam o
limite de idade para o exercicio de fungdes operacionais com a consequente
cessacéo de licenga aeronautica, a qual nos termos do Decreto-Lei n® 50/2017, de
24 de maio, se encontra fixada em 58 anos de idade.

Atribuicdo aos reformados e aposentados de um plano de seguro de saude, até
aos 75 anos de idade, estando as respetivas responsabilidades, que ndo séo
objeto de qualquer fundeamento, devidamente provisionadas.
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Em termos globais, o impacto destes planos nas demonstragdes financeiras € como

segue:
2018 2017
Obrigagtes no balango
Planos de pensdes - beneficios definidos 30.765.492 37.939.287
Pensdes Seguranca Social CTA 57.676.015 54.273.225
Perfodo de inatividade 3.706.438 2.997.001
Seguro de savdde 1.716.270 1.677.718
102.864.215 96.887.231
2018 2017
Gastos na demonstracdo dos resultados
Planos de pensbdes - beneficios definidos 6.601.141 7.036.065
Flanos de pensdes - contribuicio definida 2.738.949 2.565.339
Pensdées Seguranga Social CTA 6.860.752 3.550.150
Periodo de inatividade 1.637.626 2.792.224
Seguro de satde 119.580 338.887
17.958.048 16.282.664

Fundos de Pensées de plano de beneficio definido

Os principais pressupostos utilizados no calculo atuarial, sdo os abaixo indicados:

NAV COMPLEMENTOS 2018 2017

Taxa anual de desconto 1,70% 1,50%
Taxa anual de crescimento dos salarios 2,20% 2,20%
Taxa anual de crescimento das pensdes 1,70% 1,70%
Taxa anual de crescimento da pensdo SS 1,50% 1,50%
Taxa anual de crescimento da penséo CGA 1,50% 1,50%
Taxa de inflagio 1,50% 1,50%
Taxa de rendimento 1,75% 1,75%
Tabua de invalidez EVK 80 BVK 80
Tabua de morialidade TV 88/90 TV 88/90
NAV/SINCTA COMPLEMENTOS 2018 2017

Taxa anual de desconto 2,20% 2,00%
Taxa anual de crescimento dos salarios 2,40% 2,40%
Taxa anual de crescimento das pensbes 1,90% 1,90%
Taxa anual de crescimento da pens&o SS 1,50% 1,50%
Taxa anual de crescimento da pens&o CGA 1,50% 1,50%
Taxa de inflagéo 1,50% 1,50%
Taxa de rendimento 2,00% 2,00%
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Tébua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Os pressupostos atuariais e financeiros tém em conta as expectativas quanto a

evolucéo a longo prazo das variaveis macroecondmicas e a sensibilidade do atuario, no

que respeita a analise demografica.
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Em relagdo ao ano anterior, no que respeita ao Fundo/Planc de Pensdes de Beneficio
Definido dos CTA, a taxa de desconto alterou-se de 2% para 2,2% e no que respeita ao
Fundo/Plano de Pensbes de Beneficio Definidos das restantes categorias profissionais
(NAV Complementos), a taxa de desconto alterou-se de 1,5% para 1,7%

Esta alteragdo nas taxas de desconto ocorreu em conformidade com a informacgéo
disponibilizada por analistas especializados, nomeadamente a HEUBECK AG e
MERCER, que ja serviu de base a escolha da taxa de desconto utilizadas em anos
anteriores, por ser a mais adequada em fungdo da “duration” das responsabilidades

dos planos de pensdes de beneficio definido da NAV.

Em relagcdo ao ano anterior, 0 pressuposto da taxa de crescimento dos salarios
mantem-se em 2,4% (NAV/SINCTA) e em 2,2% {(NAV Complementos), tendo por

base, ¢ referencial da taxa de inflagdo de 1,5%.

Mais se salienta que, apesar da instabilidade salarial dos Gltimos anos, o pressuposto
de crescimento salarial é referente a uma taxa de longo prazo, o que significa que deve
ser levada em conta a expectativa de crescimento dos salarios num horizonte temporal
de vinte anos, em média. No caso concreto, & entendimento do atuario que, dado o
histérico de perdas atuariais sucessivas, devido ao crescimento dos salarios acima do
pressuposto, & prudente manter um diferencial de 0,9 pontos percentuais entre a taxa
de inflagdo esperada e a taxa de crescimento dos saldrios para o FP NAV/SINCTA
sendo este diferencial, para o FP NAV Complementos de 0,7 pontos percentuais.

O montante da obrigag¢édo reconhecida no balango é determinado como segue:

2018 2017
NAY NAV
Complemeantos NAV Sincta Total Complementos NAV Sincta Total
Valor presente de cbrigagbes fundeadas 9.086 576 3D4.751.466 314.738.064 9.621.515 301.658.977 311.280.492
Justo valor dos ativos do plano {12.726.640) {262.245.033) {274.972.573) (13.774.984) {260.566.224) (273.341.208)
{2.740.062) 42 506.563 39.766.491 {4.153.489) 42.082.753 37.929.284
Valor presente da obrigagso ndo fundeada
(60% das Pensdes da 58) __ 57676.015 B4.273.228
Obrigagio no Balango 97.441.508 92212608
2018 2017
NAYV NAYV
Complementos NAV Sincta Total Complementos NAV Sincta Total
Ganhes { Perdas atueriais e financeiras 1.475.708 17.517.873 18.993.581 1.004.749 2.517.503 3.612.252
Total 1.475.708 17.617.873 18.993.581 1.084.749 2.517.603 3.612.252
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O movimento ocorrido no valor atual da obrigagédo subjacente ao calculo do valor das

pensdes de reforma foi o seguinte:

2018 2017
NAV NAV
Complementos NAV Sincta Total Complementos NAY Sincta Total

Responsabilldades fundeadas

A 1de Janelro 8.621.614 301.658.978 311.280.492 8.407.916 285.005.832 293.413.748
Custo servigos cofrentes 6.170.330 6.170.330 - 6.423.503 6.423.503
Custo dos juros 144.323 6.033.180 61776503 126.119 5.700.117 5.826.236
Pagamento de beneficios (609.088)  (10.378.075) {10.987.165) (559.548) (9.242.174) {9.801.722)
Heito de atteragéo de pressupostos - - - - -
Ganhos/perdas actuarisis 829.6829 1.267.075 2.096.904 1.647.027 13.771.700 15.418,727
A 31 de Dezembro 9.986.577 304.761487 314.738.064 9.621.514 301.658.978 311.280.492
Responsabllidades néo fundeadas

A 1de Janelro 54,273.225 54.382.030
Aumento proviséo 4.807.370 1.481.340
Utilizagio provisdo (1.504.560) (1.580.145)
Reversdo provisado - - - -
A 31de Dezembro 57.676.016 54.273.223

Os fundos afetos a este plano tiveram a seguinte evolugéo:

2018 2017
NAV NAV
Com plamentos NAV Sincta Total Complamentos NAV Sincta Total
A1de Janeire 13.774.984 259.666.225 273,341,208 13.578.576 233.288.039 246.868.615
ContribuicBes entregues - 24.117.259 24.117.259 19.600.402 19.600.402
Beneficios pagos (609.089) {10.378.078) (10.887.165) (559,548) (8.242.174) (9.801.722)
Retorno esperado dos ativos do fundo (432.255) (11.069.473} (11.488.728) 755.956 15.819.958 16.675.914
A 31 de Dezembro 12.726.640 282.245.936 274.972.575 13.774.984 250.566.225 273.341.208

Os impactos do plano na demonstracdo dos resultados e no capital préprio sdo como

segue:

Na demonstracdo de resultados

2018 2017
NAV NAYV
Complementos NAV Sincta Totat Complementos NAV Sincta Total
Custos servicos correntes - 5.621.587 5.821.587 6.079.269 6.079.269
Custos dos juros 144,323 6.033.180 6.177.503 126.119 5,700.117 5.826.236
{Ganhos) / perdas atuariais -
Retorno estimade dos ativos do plano {206.625) (5.181.324) (5.397.548) {203.679) {4.665.761) {4.869.440)
Total incluldo em gastos com p d (62.302) 6.663.443 6.601.141 (77.560) 7.113.6256 7.036.065
No capital proprio
2018 2017
NAV NAV
Complementos NAV Sincta Total GComplementos NAV Sincta Total
Ganhos / Perdas atuariais e financeiras 1.475.708 17.517.873 18.993.581 1.094.749 2.517.508 3.612.252
Total 1.475.708 17.517.873 18.983.581 1.094.749 2.517.503 3.612.252
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Detalhe da natureza dos ativos que constituem os fundos dos planos de pensdes

complementos:
NAV COMPLEMENTOS

Obrigagbes

Depésitos curto prazo
Agbes

Furdos investimento

A 31 de Dezembro
NAV/SINCTA COMPLEMENTOS

Chrigagtes

Depésitos curto prazo
Agles

Fundos Investimento

A 31 de Dezembro

Periodo de inatividade remunerada

2018 2017
Valor % Valor %
9.451.898 74% 9.160.224 66%
82.664 1% 123.840 1%
2.455.819 19% 3.214.281 23%
736.260 6% 1.276.638 9%
12.726.640 100% 13.774.983 100%
2018 2017
Valor % Valor %
157.701.136 60% 144 285.937 56%
26.169.969 10% 21.148.611 8%
60.053.439 23% 71.665.042 28%
18.321.389 7% 22 466,634 9%
262.245.933 100% 259.566.224 100%

Os movimentos da responsabilidade com inatividade remunerada foram os seguintes:

A 1 de Janeiro
Aumento proviséo
Utilizac&o provisdo
Revers&o proviséo

A 31 de Dezembro

2018 2017
2.997.001 1.023.852
1637.626 2.792.224

(928.189) (819.074)
3.706.438 2.997.001

O montante de € 928.189 (2017: € 819.074) diz respeito ao valor pago pela NAV
Portugal. As responsabilidades da Empresa por servigos passados foram quantificadas

através de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO com base numa taxa de

rendimento de capitais de 2% (2017: 2%) e taxa de crescimento de prémios de 2%

(2017: 2%). A taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente, baseada em
estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG e MERCER.

Seguro de satde

Os movimentos da responsabilidade com os encargos com beneficios médicos foram

0s seguintes:

A 1 de Janeiro

Aumento provis@o
Utilizag&o proviséo
Reverséao provisao
A 31 de Dezembro

2018 2017
1.677.719 1.425.310
119.580 338.887
(81.029) (86.478)
1.716.270 1.677.719
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O montante de € 81.028 (2017: € 86.478) diz respeito ao valor pago pela NAV Portugal.
As responsabilidades da NAV Portugal por servicos passados foram quantificadas

através de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO, com base numa taxa de
rendimento de capitais de 2% (2017: 2%) e taxa de crescimento de prémios de 2%
(2017: 2%). A taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente, baseada em
estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG e MERCER.

25. Fornecedores

Decom posigio 2018 2017

Fornecedores gerais 4.892 662 3.223.378
Fornecedores comfaturas emrecegéo e conferéncia 491.184 98.635
Total saldo fornecedores - correntes 5.283.847 3.322.012

26. Adiantamentos de clientes

Decomposigio 218 2017

Paises Terceirps 2215 3393
Comunitarios 19.087 56.178
Nacionais 112.887 41.429
Total adiantamento de Clientes 134.168 101.001

27. Outras dividas a pagar

2018 2017
Decom posigio Corrente Nio eorrente Total Corrente N corrente Total
Formecedores de investimentos 5493539 5.4683.539 6.600.217 6.658.217
Credores divarsos
ANAC 1.167.964 1.167.964 1.136.084 1.136.064
P 7.802.242 7.802,242 7.460.723 7.460.723
FAP 6.436.568 6.436.689 6.320.260 - 6.329.260
Marinha 2.346.976 2.346.976 2,253,689 2.253.689
Quiros credores divarsos 1.666.259 1.665.259 1.705.644 - 1.705.644
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a yuidar 20.216.441 20.216.441 19.034.358 19,034,359
Outros credores por acrescimo de gastos 744602 744 602 436.845 - 436.846
Total Qutras dividas a pagar 45,873,614 - 46.673.614 45.0565.802 - 45.066.802

28. Remuneragao dos orgaos sociais

Conselho de Adiminstragdo 2018 2017

Remuneragdes 245,165 212.332

Verbas para representacio 69.632 58.842
314.797 271.174

Conselho Fiscal

Remuneracdes 37.295 37.307
Honorarios do ROC 19.668 19.668

56.963 56.975
Total rem uneragdes anuais dos Orgidos Sociais 371.760 328.149
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O valor de Honoréarios do ROC inclui IVA a taxa legal em vigor.

O Conselho de Administragdo é composto por um Presidente e dois Vogais, tendo as
nomeagdes ocorrido pela RCM n® 24/2016, de 14 de julho.

Por resolugdo do Conselho de Ministros N° 7/2018, publicada no Diario da Republica,
12 série, N° 10 de 15 de janeiro de 2018, foi nomeado para cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo, como produgio de efeitos a 12 de janeiro de 2018, Jorge
Manuel da Mota Ponce Ledo, em substituicdo de Albano Manuel Carvalho Coutinho
que cessou fungdes por renlncia ao mandato em 30 de setembro de 2017.

O Conselho Fiscal & composto por um Presidente, um vogal efetivo, um ROC e um
suplente tendo as nomeagdes ocorrido por Despacho conjunto dos Secretarios de
Estado do Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, de 9 de julho
de 2015.

29. Vendas e Prestagédo de servigos

Detalhe 2018 2017
Prestacéo de Servigos - Mercado Interno
Taxa de rota 165.633.685 140.962.951
Taxa de terminal 35.872.259 31.660.327
Vendas e prestagdes de servigos 201.505.943 181.623.278

30. Subsidios a exploragdo

2018 2017

Subsidios a Exploragéo

SESAR 2020 142.412 -
Call CH 2015 HPESS 23.562 -
Call CEF 2015 SDM Cluster 2 9.011 -
Call CEF- 2014 - 12.334
Call CEF 2016 - 140.292
Total 174.986 152.626
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31. Fornecimentos e servigos externos

Detalhe 2018 2017
Subconfratos 1.333.732 759.569
Betricidada 1.669.479 1.882.517
Combustiveis 120.875 116.428
Agua 83.426 118.314
Rendas e Alugueres 2.285.100 2.177.930
Despesas de Representagéio 11.949 8.004
Comunicagao 350.789 341.884
Seguros 798.858 789.181
Transporte da Mercadorias 31.894 33.829
Deslocagfes e Esladas 693.854 717.973
Honorérios 468.605 314.629
Conservagao e Reparagdo 1.498.567 1.484.938
Fublicidade e Propaganda 154.188 285,108
Limpeza, Higiene e Conforio 533.403 513.079
Seguranca 1.146.004 1.041.841
Trabalhos Especializados 4.099.736 3.494 337
Verificag@o de Radio Ajudas 648.725 745.980
Outros Fornecimentos e Servigos 328.664 321.748
Fornecimentos e servigos externos 16.267.847 14.961.21
32. Gastos com o pessoal
Detalhe 2018 2017
Remuneragdes
Orgédos sociais 325,893 284.272
Pessoal 103.615.398 96.660.445
103.941.290 96.944.720
Encargos sociais
Prémios para beneficios reforma 17.858.048 16.282 664
Pensdes pagas 616470 400.925
Encargos sobre remuneragées 23.873.231 22,026.895
Seguros 1.229.549 1.165.717
Indermizages 2.894.831 2.864,263
Cutros 808.682 1.043.037
Sub-total 47.380.812 43.783.500
Custos com o pessoal 151.322.102 140.728.220

Tal como descrito na nota 3.12, os gastos com pessoal, ndo foram afetados dos

Ganhos e perdas atuariais e financeiras relacionadas com os Fundos de Pensdes de
plano de beneficio, no montante de € 18.993.581 (2017: € 3.612.252), registados

diretamente no Capital préoprio, conforme NCRF 28.

O nimero médio de empregados da NAV em 2018 foi de 968 (2017: 980 empregados).
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33. Outros rendimentos

Detalhe 2018 2017
Diferengas de cambio 48.141 63.734
Juros de mora 72.335 58.329
Juros de aplicagfes financeiras 6.909 21.264
Rendimentos suplementares 306.807 248.843
Correcdes de exerclcios anteriores 2196 75.602
Rendas 239.157 220.188
Servigos Sociais - -
Formagdo/Reprografia/AlP/Cedéncia material 85.955 81.703
Alienagdes / sinistros 46.323 9.391
Juros indemnizatorios - IT 2008, 2009, 2010 1.006.672
Excesso Estimativa para Impostos 1.129.827
Desconto Financeiro - 1.689.712
Outros 74.917 86.135
3.019.238 2.454.901
34. Outros gastos
Detalhe 2018 2017
Contribuigéo Eurecontrol 7.235.920 7.129.354
Diferencas de cambio desfavoréveis 24 166 42.103
Correges relativas exercicios anteriores 79.328 654.002
Perdas eminventarios - -
Ihsuficiencia Estimativa para Impostos 85.504
Desconto financeiro de ativos regulatdrios 479.446
Cutros 415.570 278.956
8.319.934 8.104.414

35. Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros obtidos decorrentes das aplicagdes em depésitos a prazo, bem como os

rendimentos de participacdes de capital e os outros rendimentos relativos a variagdes

ocorridas nas taxas de desconto, sdo relevados na demonstracdo de resultados em

Outros rendimentos, na medida em que nao resultam dos financiamentos obtidos pela

Empresa.

36. Imposto sobre o rendimento do periodo

Docom posicdo 2018 2017
Capital Proprio
Imposto diferido 4.462.074 928.595
4.462.074 928.595
Demonstragao de Resultados
Imposte diferido (nota 10) (2.686.302) (3.275.161)
imposto Corrente (1.669.468) (644.450)
(4.355.770) (3.919.611)
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A taxa de imposto utilizada para a valorizagéo das diferengas tributarias a data de
balango do periodo findo em 31 de dezembro de 2018 foi de 23,42% (2017: 24,23%)

conforme segue:

2018 2017
Taxa de imposto 19,99% 19,95%
Derrama 1,23% 1,28%
Derrama estadual* 2,20% 3,00%
23,42% 24,23%

A derrama estadual prevista no artigo 87-A do CIRC incide sobre a parte do lucro
tributavel superior a € 1.500.000 sendo que, de € 1.500.000 a € 7.500.000, se aplica
3%, de € 7.500.000 a € 35.000.000 se aplica 5% e a parte superior a € 35.000.000 se

aplica a taxa de 7%.

A reconciliagdo do montante de imposto do periodo & conforme segue:

2018 2017
Resultado antes de imposto 19.014.049 10.282.155
Diferengas permanentes:
Custos nfo dedutiveis 195.243 797.468
Reembolso de IRC de exercicics anteriores (1.159.075)
Beneficios fiscais (245.646) (456.831)
Pagamento de beneficios de reforma além do limite legal » *
Qutros 62.122 56.366
{1.147.357) 397.003
Diferengas temporérias:
Responsabilidades com Beneficios pés-emprego {11.062.214) (8.034.423)
Provisfes (660.451) 430.712
Reavaliagbes 28.577 28.577
Desconto de contas a receber e a pagar 333.000 (1.520.536})
(11.361.088) (9.095.670)
Resultado para efeitos fiscals 6.505.604 1.593.488
Imposto corrente 1.262.681 264.500
Ajustamento em imposto comente de exercicios anteriores (29.249) 102.704
Derrama 84.857 18.958
Derrama estadual 147.138 44 472
Tributagdo auténoma 204.041 213.816
Estimativa do imposto corrente do exercicio 1.669.458 644.450
Efeito alteragfio taxa de imposto - -
Imposio do exercicio 2.686.302 3.275.161
2.686.302 3.275.161
Total de imposto do periodo 4.355.770 3.919.611
37. Compromissos
Investimentos contratados e nédo efetivados:
2018 2017
Equipamentos 54.127.450 14.029.568
54.127.450 14.029.568
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38. Contingéncias

Processos Judiciais em curso:

2018 2017
Em que a NAV Portugal é ré:
Processo intreposto pelo Administrador da massa falida da TWA 12.174 12.174
Processo de contra-ordenagéo fiscal aduaneira 11.492 11.492
Processo de contra-ordenagéo instaurado pela ANAC 15.000 15.000
38.666 38.666
39. Resultado integral
PERIODOS
NOTAS 2018 2017
Resultado liquido do periodo 14.858.279 6.372.544
Ganhos e perdas atuarias e financeiras relacionadas com os Fundos de Pensdes de
plano de beneficio registados no Capital préprio 21 (18.993.581) (3.612.252)
Subsidios ao Investimento 21 81.549 {134.454)
Ajustamentos por impostos diferidos 10 4.462.074 928.595
Resultado Integral 208.321 3.564.432

40. Acontecimentos subsequentes

Néo existem, até a data de aprovagdo destas demonstragGes financeiras, quaisquer
eventos subsequentes ocorridos a partir de 1 de janeiro de 2019, que seja do
conhecimento do Conselho de Administragdo e que devam ser objeto de registo
contabilistico ou de divulgacdo nas presentes demonstracgdes financeiras.

Conselho de Administracao Contabilista Certificado
O bl
Jorge Manuel da Mota Ponce de Ledo Ana Paula Fernandes Gomes

Ease Zon 0. Qs
- S

Egidia Pinto de Queiroz Martins
/"

—h —
CraremD \<s-e
Francisco Cézar Ramos Fernandes-Gil
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13-RELATORIO E PARECER DO CONSELHO
FISCAL

Y
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CONSELHO FISCAL

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal — Contas relativas ao exercicio de 2018

1. Introducio

As competéncias do Conselho Fiscal (CF) resultam (i) da conjugag¢fio do disposto no artigo 12.° dos
Estatutos' da Navegacdo Aérea de Portugal, NAV, EPE, doravante NAV Portugal, e do artigo 420.°,
n° 1, do Cadigo das Sociedades Comerciais (CSC), por forga do artigo 60.°, n° 2 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro e ii) do disposto no artigo 54.°, n.° 2, do RJISPE no
que se refere a verificagdo do cumprimento relativamente aos relatorios de boas praticas de governo
societdrio.

De acordo com as orientagdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no Oficio-Circular da
Direcdo-Geral do Tesouro € Finangas (DGTF) n.° 1115, de 12 de margo de 2019, compete igualmente
ao CF a aferi¢do do cumprimento das orientagGes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado
(SEE), designadamente as relativas as remuneragdes vigentes em 2018.

Os membros do CF em funges foram designados por Despacho de 9 de julho de 2015 dos Secretarios
de Estado do Tesouro ¢ das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, para o0 mandato de 2015-
2017. Nao tendo ocorrido nomeacio de novo CF, os mesmos mantém-se em fungdes.

Descrevem-se neste relatorio as principais atividades desenvolvidas pelo CF no dmbito da sua agdo
fiscalizadora relativa ao ano de 2018 e a apreciagdo dos documentos de prestacio de contas relativos
ao periodo anual findo em 31-12-2018, recebidos em 19-03-2019.

2. Atividade desenvolvida

No desempenho das suas fungdes relativamente ao exercicio de 2018, o CF efetuou reunides e
acompanhou os aspetos que considerou mais relevantes, tendo, designadamente, desenvolvido as
seguintes atividades:

(a) Procedeu a andlise e relato trimestral sobre os controlos efetuados, anomalias detetadas, desvios
em relaciio aos orcamentos e seguimento das orientagdes do titular da fungio acionista;

(b) Tomou conhecimento das ag¢des desenvolvidas pela Auditoria Interna e dos relatorios emitidos e
acompanhou o desenvolvimento da auditoria externa;

(c) Tomou conhecimento da evolugdo das liquidagGes adicionais em sede de IRC relacionadas com
servigos ndo taxaveis (voos isentos) e com as contribuigdes para os fundos de pensdes;

(d) Emitiu o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2017,

! Aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro, alterados pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril.
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(e) Analisou os Instrumentos Previsionais de Gestfio para 2019 e emitiu o correspondente parecer em
1 de fevereiro de 2019;

(f) Acompanhou o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras e os trabalhos de auditoria
desenvolvidos pelos auditores externos e pelo Revisor Oficial de Contas relativos ao exercicio de
2018;

(g) Obteve do Conselho de Administragdo (CA) todos os esclarecimentos que entendeu necessarios
relativamente a gestéo corrente da Empresa;

(h) Reuniu com o atuario para discutir os pressupostos utilizados como base para as avaliagdes das
responsabilidades dos fundos de pensdes. Verificou, posteriormente, a conformidade da
informagdo constante dos relatérios emitidos pelo atuario com os registos contabilisticos.

As verificagdes de natureza contabilistica foram realizadas essencialmente pela Vogal RCA - Rosa,
Correia & Associados, SROC, S.A., tendo sido apreciados os relatérios por ela emitidos ¢ a
Certificagdo Legal das Contas (CLC), a qual mereceu concordéncia do CF.

O CF realga a articulagfio verificada com as diversas unidades organicas da Empresa na percego,
entendimento ¢ corregdo dos procedimentos adotados e em especial a boa relagdo com os
Administradores.

3. Aprecia¢io do Relatério de Gestio

A NAYV Portugal € uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito piblico, dotada de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos estatutos,
ao RJISPE, a tutela setorial e financeira, a cargo, respetivamente, do Ministério do Planeamento e das
Infraestruturas® e do Ministério das Finangas, bem como ao controlo financeiro do Tribunal de Contas
e da Inspec¢éio-Geral de Finangas.

A NAYV tem como missdo a prestagdo de servigos de trafego aéreo nas Regides de Informagiio de Voo
sob responsabilidade do Estado Portugués (Lisboa ¢ Santa Maria), competindo-lhe garantir o
cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel € as melhores condigdes de
seguranga, otimizando capacidades de utiliza¢&o do espago aéreo e das infraestruturas aeroportudrias.

Através do Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 74/203, de 16 de
abril, foi confiada a8 NAV Portugal a prestagiio do servi¢o publico de navegacdio aérea para apoio a
aviagdo civil, inexistindo, contudo, um contrato celebrado entre a NAV Portugal e o Estado que regule
a prestagiio do servigo, em conformidade com o disposto no artigo 48.° do RISPE.

O Relatorio de Gestdo da NAV Portugal contém todas as matérias previstas nos artigos 66.°, 66.°-A e
66°-B do CSC, bem como os aspetos exigidos pela legislagfio especifica aplicavel ao Sector Publico
Empresarial, nomeadamente o RJSPE. Assim, o relatorio apresentado divulga:

(a) a atividade desenvolvida no exercicio, com evidéncia para a evolugdo dos negdcios, o desempenho
econémico-financeiro, a execucdo do investimento, as atividades de investigagdo e

? Atual Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo.
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desenvolvimento, a caraterizagdo dos recursos humanos, bem como as perspetivas futuras, na linha
do requerido pelo CSC; e

(b) os aspetos relevantes da governagdo e do cumprimento das orientagdes legais, em conformidade
com as ja citadas instrucdes da DGTF, transmitidas através do Oficio-Circular n.° 1115, de 12 de
marco de 2019.

Assim, o CF entende que o Relatdrio cumpre, em termos gerais, os requisitos legais estabelecidos e as
referidas instrugdes divulgadas pela DGTF e conclui que as andlises efetuadas estdo em consonéncia
com a posi¢do financeira, o desempenho econémico e os fluxos de caixa evidenciados nas
demonstragdes financeiras,

4.,  Apreciacio do Relatorio de Boas Priticas de Governo Societirio

De acordo com o artigo 54.% n.° 1, do RISPE, a Empresa apresenta o Relatério de Boas Praticas de
Governo Societario (RGS) de forma autonomizada e de acordo com o modelo disponibilizado no site
da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM).
Nestes termos, o relatério apresentado divulga:

i) amisséo, objetivos e politicas da empresa, sendo evidenciado neste ponto um conjunto de indicadores
baseados em benchmarking internacional (ANSP da Alemanha, Austria, Irlanda e Suia), com cuja
média ponderada ¢ aferido o desempenho da NAV Portugal,

ii) referéncias a estrutura de capital da empresa;

iil) informac#o sobre participa¢des sociais, incluindo identificagfio dos mecanismos adotados com vista
a prevengdo de conflitos de interesses;

iv) informagdo detalhada sobre os 6rgdos sociais e 0 modelo de governo adotado, assim como da
estrutura funcional e dos auditores externos;

v) apresentacdo da organizag#io interna da empresa e dos aspetos essenciais do controlo interno e da
gestdo de riscos, assim como da legislagdo nacional, comunitdria e internacional a que esta sujeita, ¢
ainda do codigo de ética aprovado e em vigor na NAV Portugal;

vi) informag#o sobre remuneragdes;

vii} informag&o sobre transagdes com partes relacionadas e outras;

viii) analise da sustentabilidade da empresa;

ix) informagdo sobre a avaliagdo do governo societério, dando-se conta, nomeadamente, do facto de
ndo serem conhecidas recomendag¢des do acionista por se aguardar a competente aprovagéo das contas
dos trés exercicios anteriores.

De acordo com o artigo 5.° dos Estatutos, a estrutura de governo da NAV Portugal é composta por um
CA com cinco elementos (um Presidente e quatro Vogais) e um CF. Contudo, o CA, na sequéncia da
publicagio da Resolugdo n.° 24/2016, de 14 de jultho de 2016, funciona atualmente apenas com trés
elementos (um Presidente e dois Vogais)®.

Nio obstante o mandato aplicavel ao CF ter terminado em 2017, O CF mantém-se em fung¢des dado
ndo ter ocorrido nomeag#o. Este orgdo ¢ composto por 3 membros, um Presidente e dois Vogais, um

3 Registe-se que de acordo com o artigo 31.° do RISPE, os CA das empresas sujeitas ao referido regime tém, em regra,
trés membros. Assim, e sem prejuizo de ndo se ter operado em tempo a alteragdo estatutiria competente prevista no artigo

73.° do referido regime, o entendimento ¢ de que esta regra é jd aplicavel A NAV.
‘ @’ ;..Ii /
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dos quais Revisor Oficial de Contas. A este propésito, importa referir que a aplicagiio das regras nesta
matéria previstas, quer no CSC, quer no Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela
Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, conduz a que as empresas com a dimenséo da NAV disponham de
um modelo de fiscalizagdo composto por Conselho Fiscal e ROC.

O CF entende que o relatdrio de boas praticas de governo societdrio cumpre, em termos gerais, 0s
requisitos legais estabelecidos, incluindo a estrutura e divulgagdes requeridas, englobando nestas uma
demonstracdo n3o financeira que contém informagdo referente, designadamente, ao desempenho e
evolugfio da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade
de género, nio discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate 4 corrupgio e tentativas de
suborno, conforme previsto no artigo 66-B do CSC.

5.  Apreciagdo das demonstracdes financeiras

As demonstra¢des financeiras apresentadas integram: (i) o balango, (ii) a demonstracdo dos resultados
por naturezas, (iii) a demonstragio das alteragdes no capital proprio, (iv) a demonstragédo dos fluxos de
caixa e (v) o anexo as demonstragdes financeiras.

O revisor oficial de contas e os auditores externos vinham emitindo uma opinido sobre as contas com
uma reserva por limitacéo do ambito relacionada com a recuperagdo de quantias pagas decorrentes de
liquidagdes adicionais de IRC efetuadas na sequéncia de inspeges tributdrias, que a empresa vinha
reclamando e impugnando. As sentencas relativas aos processos ja decididos julgaram procedentes as
impugnagdes judiciais, razio pela qual foi tal reserva eliminada na opiniio sobre as contas de 2018.

Mantém-se as €nfases referentes aos efeitos no Ativo, na rubrica Diferimentos, das responsabilidades
relativas a beneficios pos-emprego, e na rubrica Outras contas a receber e diferimentos (passivo),
relativos aos efeitos do mecanismo corretor de rota e terminal incluindo a recuperagio dos custos
classificados como nio controlaveis.

O CF considera que os documentos apresentados pelo CA satisfazem os requisitos formais do relato
financeiro definidos para as sociedades em geral e evidenciam a informagdo especialmente requerida
pelo artigo 23.° dos Estatutos quanto a reparti¢do das participagSes no capital de empresas e a separagio
entre ativos patrimoniais e dominiais.

Em conformidade com as referéncias efetuadas ao longo do periodo em que decorreu a sua agdo
fiscalizadora, o CF suscita especial atengfio para a necessidade de monitorizagdo permanente dos
investimentos, de modo a reduzir desvios entre a realizacdo e a programagio e a assegurar, quanto aos
projetos em curso, que os mesmos séo depreciados a partir do momento em que ficam disponiveis para
uso e sdo geradores de beneficios econdémicos futuros.

a
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6. Situacio econémico-financeira da empresa w

O Resultado liquido da NAV Portugal de 2018 traduz um lucro de 14,7 M€*, comparando com o
resultado positivo de 6,4 M€ obtido em 2017. Para esta variagdo contribui, essencialmente, a melhoria
da relacdo Gastos com o pessoal / Prestagdes de servigos.

Os rendimentos e ganhos operacionais apresentaram o valor global de 207,7 M€ (186,2 M€ em 2017),
enquanto o total dos gastos e perdas operacionais suportados pela NAV? ascendeu a 188,6 M€ (175,9
M€ em 2017).

O Resultado operacional, no montante de 19 M€, registou um aumento de 8,7 M€ face a 2017.

Em termos patrimoniais, salientam-se os valores referentes ao final de 2018 do Capital Préprio (107,2
ME) e do Ativo liquido (349,2 M€), que evidenciam uma estrutura de financiamento prudente.

7.  Apreciagio da proposta de aplicagio do resultado

A proposta de aplica¢do do resultado do exercicio incluida no ponto 11 do Relatério de Gestdo cumpre
com o disposto no artigo 22.° dos Estatutos, sendo 10% para reserva geral, 1% para fundo para fins
sociais, 50% para remuneragio dos capitais investidos e o remanescente para reserva para
investimentos. De notar que foi considerado como resultado sujeito a distribuigdo o resultado liquido
deduzido das quantias que afetaram diretamente o capital proprio, nomeadamente os ganhos atuarias
relacionados com os fundos de pensdes, por efeito da alteragdo na NCRF 28, os subsidios ao
investimento e os respetivos impostos diferidos. Esta situa¢do tem como objetivo aplicar um critério
de prudéncia a distribuiggio do resultado, expurgando o efeito dos ganhos e das perdas néo realizados,
dado que caso os ganhos atuariais ndo sejam expurgados da quantia a distribuir estaremos perante uma
distribui¢@o de resultados ndo realizados e, consequentemente, uma descapitalizagdo da empresa.

8.  Aspetos sobre o desempenho

Face & inexisténcia de contratos de gestdo para 2018, o CF considera ndo existirem condigdes para
avaliagdo do desempenho dos gestores relativamente a esse exercicio, ndo obstante no ponto 3.1 do
Relatorio de Gestdo a NAV Portugal fazer referéncia aos objetivos estratégicos constantes do Plano de
Negocios da empresa para 2018-2022.

A semelhanga do procedimento adotado nos anos anteriores, a NAV Portugal considerou um conjunto
de indicadores (na sua maioria baseados em benchmarking internacionais) o que permite uma avaliagéo
pela média ponderada de objetivos estabelecidos relativamente a indicadores do conjunto de peers
selecionados® e de objetivos estabelecidos face a valores absolutos de desempenho orgamental.

* Este resultado, de acordo com a NCRF28, reconhece em Capitais Proprios a parcela referente aos ganhos e perdas atuariais
¢ financeiros dos planos de pensdes de beneficio definido {...).

% Nio incluindo os ganhos e perdas atuariais e financeiros dos planos de pensdes de beneficio definido, que em
conformidade com a NCRF28 foram reconhecidos em Capitais Proprios.

¢ Irlanda, Austria, Alemanha e Suica.
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No que se refere aos indicadores de referéncia decorrentes da comparagéo com o conjunto dos peers
selecionados, foi obtida uma pontuacéo final de 92,9%.

O CF entende a andlise do referido ponto 3.1. do Relatorio de Gestdo sobre o alcance de objetivos
como indicador geral de desempenho ao nivel empresarial.

9. Cumprimento das orientagdes legais e das instrugdes do titular da funcio acionista

Objetivos de gestio

Nio obstante a NAV Portugal ter norteado a sua atividade de acordo com a proposta de Plano de
Atividades e Orgamento para 2018, o mesmo apenas foi objeto de aprovagdo no final do ano a que
respeita. O CF acompanhou a execugio orgamental e apresentou comentdrios as principais variagdes
verificadas.

N#o tendo sido fixados objetivos para 2018, a Empresa tomou como referéncia os indicadores
apresentados ao titular da funcfio acionista no ambito do Plano acima referido, apresentando uma
justificagdo para os desvios que ocorreram designadamente no EBITDA, gastos operacionais, quadro
de pessoal e investimentos.

Gestio do risco financeiro

O recurso a instrumentos de gestdo de risco financeiro ndo é relevante, tendo em conta a natureza
regulada das atividades da empresa, a sua capacidade de autofinanciamento e os montantes e condigoes
dos financiamentos contratados com o BEI (cf. ponto 3.2. do Relatério de Gestdo)’.

Endividamento

A Empresa liquidou em 2018 os seus financiamentos bancérios.

Prazo médio de pagamentos a fornecedores

A NAV reduziu o prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), apurado nos termos da RCM n.°
34/2008, com o ajustamento introduzido pelo Despacho n.° 9870/2009, de 48 dias em 2017 para 39
dias em 2018. De referir que, segundo indicagdio da NAV Portugal, 93% da divida a fornecedores com
prazo superior a 360 dias (cerca de 450.000 EUR) respeita a aquisi¢des cujas condigdes contratuais
ndo se encontram totalmente cumpridas, legitimando o pagamento nos prazos previstos em cada
contrato.

Divulgacio dos atrasos nos pagamentos

Os pagamentos em atraso estdo divulgados no ponto 3.4. do Relatdrio de Gestao.

7 Quanto & abordagem mais geral do controlo interno e da gestdo do risco, ver ponto VI-B do RGS. \ @,
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Recomendacgdes do titular da funcgfo acionista na aprovagiio das contas de 2015, 2016 e 2017

Tal como referido no ponto 3.5 do Relatério de Gestio, os Relatérios e Contas dos anos 2015, 2016 e
2017 foram enviados as entidades competentes, aguardando-se a aprovagdo. Assim, até a data ndo sdo
conhecidas recomenda¢des do titular da fungfio acionista.

Reducio de remuneragdes

Continuou a ser efetuada a redugdo de 5% fixada pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, relativamente
aos membros do CA e aos membros do CF.

As remuneracdes dos trabalhadores foram objeto de atualizagdo nos termos das disposigdes constantes
do n° 12 dos artigos 18° € 23° da Lei n° 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado
para 2018), as quais definiam a reposic#io, a partir de 1 de janeiro de 2018, de todas as valorizagGes
remuneratorias resultantes da aplicagdo dos Instrumentos de Regulamentagio Coletiva de Trabalho da
Empresa.

Estatuto do Gestor Publico — Aplicacio dos artigos 32° e 33°

Nao foram atribuidos cartdes de crédito aos membros do CA da NAV Portugal, nem outros
instrumentos de pagamento de despesas efetuadas ao servigo da Empresa, nem ainda o reembolso de
despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representa¢do pessoal (cf. ponto 3.7 do
Relatério de Gestdo).

Proibic¢iio da realizacio de despesas ndo documentadas ou confidenciais — Aplicacio do n® 2 do
artigo 16°. do RJSPE e do artigo 11°. do EGP

Néo foram realizadas despesas nio documentadas ou confidenciais (cf. Ponto 3.8 do Relatério de
gestdo).

Divulgacio do relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens — Aplicagiio do n® 2 da
RCM 18/2014, de 7 de margo

Tal como referido no ponto 3.9 do Relatério de Gestdio, a NAV Portugal elaborou o Plano para a
Igualdade de Género, o qual encontra-se divulgado no sitio da internet.

Prevenciio da corrupgiio e Cédigo de Etica
Tal como referido no ponto 3.10 do Relatério de Gestdo, a NAV Portugal elaborou e divulgou o
relatério anual de monitorizagdo do Plano de Gestiio de Riscos de Corrupgiio e Infracdes Conexas,

conforme previsto no n.° 1 do artigo 46.° do RISPE.

Refira-se também que o CA da NAV aprovou durante o ano de 2018 a versdo revista do Cédigo de
Etica, a qual obedece as normas portuguesas NP4460-1:2007 e NP4460-2:2010.

/
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Contrataciio piiblica p

A contratagdo segue as regras do Codigo dos Contratos Publicos, tendo a Empresa sido considerada
como entidade adjudicante do setor especial dos transportes por despacho governamental (cf. pontos
3.11 do Relatorio de Gestdo).

Sistema nacional de compras piblicas

A NAYV aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas, na qualidade de entidade compradora
voluntdria, tendo o contrato de adeséo ao Acordo Quadro sido assinado em 8 de fevereiro de 2013 (cf.
ponto 3.12 do Relatério de Gestéo).

Frota automédvel

De acorde com a RCM n.° 121/2005, de 23 de junho, a NAV Portugal privilegia os alugueres
operacionais de viaturas. Em 31 de dezembro de 2018 o parque de viaturas era de 77 (nimero igual ao
do final do ano anterior), das quais apenas 3 eram propriedade da Empresa (situagéo igual a do final
do ano anterior) (cf. Ponto 3.13 do Relatério de Gestdo). De notar que durante o exercicio de 2018
foram substituidas duas viaturas a gaséleo por uma elétrica e por uma hibrida.

Plano de reduciio de custos

No ambito do plano de redugdo de custos, cabe a NAV Portugal, enquanto empresa com EBITDA
positivo, assegurar a manutengfio ou a reducido do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos resultantes do disposto nos instrumentos de regulamentagéo coletiva de trabalho aplicaveis e
das indemnizagdes por rescisdo, face ao volume de negécios verificado em 2017. Devem ser iguais ou
inferiores as quantias registadas em 2017 os encargos com pessoal corrigidos das indemnizag¢des por
rescisdo, da aplicagdo das reposigOes salariais e das valorizagdes remuneratorias, os encargos com
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automével e o conjunto dos encargos
com contrata¢do de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Da analise efetuada conclui-se que o peso de tal agregado de gastos registou no exercicio um aumento
de 1,6 pp face ao ano de 2017, passando de 82,22% em 2017 para 83,82% em 20183,

Conforme consta na Demonstragio dos resultados por natureza, os gastos totais com o pessoal
mostram-se superiores aos registados em 2017 em 10,6 M€ (7,5%). Tal incremento deve-se, sobretudo,
ao aumento verificado nas remunerac¢des, mais concretamente nas naturezas Trabalho suplementar (4,3
ME€) e Remuneragio operacional CTA (1,2 M€).

Os fornecimentos e servigos externos registam, relativamente a 2017, um aumento de 1,3 M€ (8,7%),
essencialmente derivado do incremento nos subcontratos (0,6 M€) e nos trabalhos especializados (0,6
ME).

Relativamente aos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e frota automavel, verifica-
se uma redugio de 2,7% face a 2017.

Ponto 3.13 do Relatério de Gestio., (Rg
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Os gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria sdo superiores em cerca de 0,2 M€ face aos
registados em 2017, essencialmente devido ao apoio juridico obtido no dmbito de contenciosos
tributdrios.

Acresce referir que os gastos imputaveis a voos isentos continuam a ser suportados pela NAV Portugal,
representando cerca de 2,2 M€ em 2018.

Reduc¢io do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

O nuimero total de efetivos e de cargos de direcdo foi de 956 em 2018, de 967 em 2017 e de 987 em
2016. O nimero de dirigentes, sem 6rgdos sociais, foi de 11 em 2018, de 9 em 2017 e igual mimero
em 2016. A relacfio nimero de Efetivos/Cargos de Diregio foi de 85 em 2018, de 106 em 2017 e de
108 em 2016.

Unidade da Tesouraria do Estado

A NAV Portugal manteve, na banca comercial, pequenos saldos depositados em contas a ordem, no
total de apenas cerca de 12.000 €, o que representa 0,01% das disponibilidades. {cf. ponto 3.14 do
Relatério de Gestdo). Tais contas bancérias destinam-se a guarda de titulos e a reposicdo de fundos
fixos. Foi solicitada a dispensa, para 2018, da concentragio integral das disponibilidades no IGCP -
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piblica, EPE (IGCP), situagdo que foi objeto de
aprovacdo através do Oficio do IGCP n® SGC-208/19851, de 12 de dezembro, aplicavel para os
exercicios de 2018 e de 2019, no que respeita a valores relativos a custédia de titulos que néo sejam de
divida publica e a valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa
nio possa satisfazer as necessidades.

Recomendacdes resultantes de auditorias do Tribunal de Contas

Tal como referido no ponto 3.15 do Relatério de Gestdo, a Empresa ndo foi objeto de auditoria por
parte do Tribunal de Contas nos 3 ultimos exercicios.

Deveres especiais de informacao

Os instrumentos previsionais de gestdo, bem como os relatorios trimestrais de execugéo sdo enviados
ao titular da fungdo acionista e inseridos no Sistema de Recolha de Informag¢do Econémica e Financeira
(SIRIEF). Conforme consta do ponto 3.16 do Relatorio de Gestdo e do ponto VI-D-1 do RGS, toda a
informagéo relevante de interesse piiblico € divulgada no sitio da Empresa e enviada para os servigos
responsaveis pela atualiza¢io do sitio do Setor Empresarial do Estado.

10. Concluséo e parecer

O CF considera que o relatério de gestdo satisfaz as divulgagSes requeridas pelas normas legais
estatutarias e pelas orientagdes do titular da funcdo acionista e que as demonstra¢des financeiras estfio
preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

A
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Assim, e considerando tal entendimento, o CF da parecer favoravel:

i) a aprovacdo dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018; e
ii) a proposta de aplicacédo de resultados.

Lisboa, 24 de junho de 2019

ocC nsg\lho Fiscal,

Maria de Lurdes Correia de Castro, Yogal

@0 @m \pm
RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. Vogal e SROC

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira (ROC)
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da NAVEGAGAO AEREA DE PORTUGAL - NAV
PORTUGAL, E.P.E. que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um
total de 349.163.010 euros e um total de capital préprio de 107.170.417 euros, incluindo um
resultado liquido de 14.658.279 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstrac&o das alteragbes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢édo financeira da NAVEGACAO AEREA DE
PORTUGAL - NAV PORTUGAL, E.P.E. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag&o Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

- De acordo com a legislacéo aplicavel (Lei n® 5/2009, de 29 de janeiro e Portaria n® 496/2008, de
23 de junho), e conforme mencionado na Nota 24 do Anexo as demonstragées financeiras, a
Empresa esta obrigada a suportar 60% dos encargos correspondentes ao periodo de antecipacao
da reforma dos controladores de trafego aéreo (dos 58 anos até a idade normal de acesso a
reforma por velhice) abrangidos pelo sistema publico da Seguranga Social, assumindo esta os
restantes 40%. Das responsabilidades reconhecidas pela Empresa decorrentes de tal
antecipacao, no total de 57,7 milhdes de EUR (54,3 milhées de EUR em 31/12/2017), encontra-se
registado em “Ativos ndo correntes - Diferimentos - Ativos regulatérios” (Nota 16 do Anexo as
demonstragdes financeiras) o montante de 17,6 milhdes de EUR (19,6 milhées de EUR em
31/12/2017) referente ao reconhecimento inicial, em 2004, das referidas responsabilidages, cuja
realizaga@o se encontra a ser efetuada, de forma sistematica, durante a vida ativa remanes¢ente
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dos trabalhadores abrangidos, por inclusdo de tais encargos na base de calculo das respetivas
taxas.

Conforme divulgado na Nota 15 do Anexo, a rubrica “Outros créditos a receber” inclui o montante
de 12,9 milhées de EUR (15 milhdes de EUR em 2017) (valores descontados) relativo aos
mecanismos corretores de terminal referente ao exercicio de 2018 (1,5 milhdes de EUR) e de rota
referente aos exercicios de 2018 (3,8 milhdes de EUR), 2014 (0,9 milhdes de EUR), 2013 (1,8
milhGes de EUR) e 2012 (4,9 milhées de EUR), cuja recuperagéo dos utilizadores dos servigos de
navegacéo aérea se efetuard em 2019 (7,6 milhdes de EUR) e em 2021 (5,3 milhdes de EUR).
Por outro lado, e tal como divulgado na nota 16 do referido Anexo, a rubrica “Diferimentos —
Passivos regulatérios” inclui as quantias a pagar de 34,5 milhées de EUR e 41,8 milhdes de EUR,
ambas quantias descontadas, relativas ao mecanismo corretor de rota e terminal do ano de 2018
e de 2017, respetivamente, e 0,4 milhdes de EUR referentes ao mecanismo corretor de rota do
ano de 2014. As quantias indicadas serdo objeto de regularizagdo aos utilizadores no periodo de
2019 a 2021.

- A certificagéo legal das contas de 2017 apresentava uma reserva por limitagdo do ambito
relacionada com a recuperagao de quantias pagas decorrentes de liquidagbes adicionais de IRC
efetuadas no &mbito de inspegdes tributarias, que a Empresa vinha reclamando e impugnando.
As sentencas relativas aos processos ja decididos julgaram procedentes as impugnagdes judiciais,
razéo pela qual foi tal reserva eliminada na opini&o sobre as contas de 2018.

A nossa opinido nao & modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As materias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragées financeiras como um todo, e na formacéo

da opinido, e ndo emitimos uma opini&o separada sobre essas matérias.

Para além da matéria mencionada na secgéo “Bases para a opini&o”, consideramos na auditoria as
seguintes matérias relevantes:

Riscos de material mais
significativos

1) Reconhecimento do rédito

distorgao Resposta do auditor a esses riscos

A NAV divulga na nota 3.16 do Anexo as bases
utilizadas no reconhecimento do rédito, o qual
é determinado em consonancia com legislagéo
da Unido Europeia que prevé ajustamentos aos
valores faturados com base no designado
mecanismo de partilha de riscos, envolvendo o
seu calculo alguma complexidade e, por
conseguinte, o aumento do risco de distorgéo
material.

A estratégia de auditoria assentou na validagao
da integralidade do rendimento contabilizado
no ano de 2018 em prestacdes de servigos de
rota e terminal, tendo sido efetuados os
seguintes procedimentos:

- estimar o valor dos rendimentos de prestagéo
de servigos de rota e terminal partindo do
valor da faturagéo resultante do numero de
unidades de servico do ano e das taxas
nacionais e acertando tal valor considerando,
para o efeito, os ajustamentos relacionados
com os rendimentos de entidades externas,
do mecanismo corretor de 2016N\e do
provenientes do mecanismo de partilha d
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riscos de inflagdo, trafego e de custos,
consignados nos artigos 13° e 14° do
Regulamento de Execugédo (EU) n® 391/2013
determinando, por consequéncia, o valor dos
rendimentos espectaveis das prestactes de
Servigos,

- validar (recalculando) os ajustamentos de
inflag@o de trafego e custos n&o controlaveis;

- confirmar o ajustamento aos rendimentos de
2018 derivados dos desvios de trafego
verificados no ano de 2016;

- confirmar através do procedimento de
circularizacdo de saldos que ndo existe
faturagé@o reclamada, complementando esta
analise com a verificagdo de emissdo de
notas de crédito em 2019 que corrijam
faturagédo do ano de 2018.

2) Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Conforme divulgado na nota 24 do Anexo, a | A estratégia de auditoria considerou o trabalho
NAV tem um conjunto de responsabilidades | desenvolvido pelo atuario através da
com beneficios pos-emprego destacando-se, | apreciagdo da informagdo constante dos
pelos valores envolvidos, os designados | relatérios emitidos, nomeadamente quanto a:
NAV/SINCTA  Complementos e NAV
Complementos ambos planos de pensdes de | - Confirmacéo de que a entidade que gere o
beneficios definidos. As responsabilidades séo fundo de pensdes estda devidamente
anualmente apuradas por atuario encontrando- licenciada pela Autoridade de Supervisdo de
se descritos, entre outras informagées, os Seguros e Fundos de Pensdes para o
pressupostos utilizados e as alteragdes exercicio da atividade;

ocorridas em 2018.
Trata-se de matéria, conforme consta da nota | - pressupostos utilizados, essencialmente no
3.22 do Anexo, em que a quantificagdo das que se refere a taxa de desconto;
responsabilidades assenta em estimativas
sensiveis de natureza demografica e
financeira, que podem condicionar os
montantes das responsabilidades em cada
data de relato.

- testes a valorizagdo da carteira, apreciagéo
da sua composicdo e da analise de
sensibilidade do valor das responsabilidades
a variacbes dos pressupostos atuariais e
financeiros;

- verificagao da adequada contabilizagdo das
responsabilidades e do gasto face a
informacao preparada pelo atuario;

- verificagcdo da contabilizagdo dos gastos e
perdas atuariais conforme dispée a NCRF 28;

- verificacdo das divulgagdes constantes do

L
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Outras matérias

Conforme divulgado nas notas 18 e 19 do Anexo, os Relatérios e Contas de 2015, de 2016 e de
2017 nao foram ainda objeto de despacho conjunto de aprovagéo pelas Tutelas Setorial e das
Financas.

Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

- elaborag@o do relatorio de gest&o, incluindo o relatério do governo societario, nos termos legais
e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragées financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas
nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e s&o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragées financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é
maior do que o risco de n&o detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposicao
ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade da timativas
contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo 6rgéo de gestéo; (
WX
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de
fiscalizagao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragées
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

- declaramos ao o6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras, bem como a verificagdo de que a
demonstrag&o néo financeira foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ac artigo 451°, n° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante € concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Sobre a demonstracao nao financeira prevista no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451° n° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade incluiu no seu relatério do governo societario a demonstragéo nao financeira prevista no
artigo 66°-B do Caodigo das Sociedades Comerciais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do regulamento (EU) n°® 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (EU) n°® 537/2014 do Parlamento E

Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria aci
relatamos ainda o seguinte:
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- Fomos nomeados vogal Revisor Oficial de Contas do Conselho Fiscal da NAV através do
Despacho n°® 9213/2008, de 13 de margo, dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e
Finangas e Adjunto, das Obras Publicas, e das Comunicagbes para o triénio de 2008 a 2010.
Nao tendo ocorrido nomeagéo em 2011, mantivemo-nos em fungdes até nova nomeagéo. Face
ao disposto no n° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de novembro, procedemos
em abril de 2015 a rotagao do sécio responsavel pela revisdo legal das contas. Em 9 de julho de
2015, por Despacho dos Ministérios das Finangas e da Economia, fomos nomeados como vogal
ROC para o mandato 2015-2017. Nao tendo ocorrido nomeagéo do Conselho Fiscal para o novo
mandato, mantivemo-nos em fungées.

- O o¢rgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracées financeiras. No planeamento e
execucao da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distorcao material
das demonstragbes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nZo
identificamos qualquer distorcdo material nas demonstragées financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizagdo da Entidade em 26 de margo de 2019.

- Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77°, nimero
8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face & Entidade durante a realizagéo da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, ndo prestamos & Entidade quaisquer outros servigos.

Llsboa 2 margo de 2019
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RCA —Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
Auditor Registado CMVM n° 20161455
representada por Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Navegac¢do Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E.
(“Entidade” ou NAV), que compreendem o balango em 31/12/2018 (que evidencia um total de 349 163 010 euros
e um total de capital préprio de 107 170 417 euros, incluindo um resultado liquido de 14 658 279 euros), a
demonstrag¢io de resultados por naturezas, a demonstragio de alteragdes no capital proprio e a demonstragao

dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demonstrag¢des financeiras que inclui um

resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira da Navegacdo Aérea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. em
31/12/2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo

Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientag¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Conta.

Estamos convictos de que a prova de auditaria que ohtivemns é suficiente e apropriada para proporcionar uma

base para a nossa opinido.

Enfases

- Conforme referido nas notas 16 e 24 do Anexo as demonstrag¢des financeiras, em 31 de dezembro de 2018,
no Ativo n3o corrente, o saldo de “Diferimentos”, no montante de 17 633 718 Euros (19 587 101 Euros em
31 de dezembro de 2017), relativo a "Ativos Regulatorios", respeita a determinadas responsabilidades com
pensbdes que vém sendo consideradas na determinagdo anual das taxas unitdrias de rota e terminal, e
consequentemente recuperadas através do rédito. Tais responsabilidades, assumidas em 2004 pela NAV, na
proporcio de 60% dos beneficios, por antecipacdo da pensdo por velhice, atribuidos aos controladores de

trafego aéreo abrangidos pelo sistema publico de Seguranca Social, estdo a ser reconhecidas anualmente na

Sociedade Civil sob forma comercial ¢ Capital Social: 25.000 euros ¢ Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
Inscrita na lista dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 74 e Inscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.2 20161408
Rua Américo Durdo, 6 — 82 Esq. — 1900-064 LISBOA - PORTUGAL o TEL.: 21829 28 80— FAX: 218470780 ¢ acad@acad.pt * www.acad.pt



demonstragdo dos resultados, considerando o nimero de anos de vida ativa remanescente dos trabalhadores

abrangidos;

O balango em 31 de dezembro de 2018, inclui em "Outros créditos a receber" os montantes de 11 329 505
Euros (ativos regulatorios de Rota) e 1 536 014 Euros (ativos regulatdrios de Terminal), e em "Diferimentos”,
as quantias de 61 292 788 Euros (passivos regulatdrios de Rota) e 15 588 173 Euros (passivos regulatérios de
Terminal), ambos relativos ao mecanismo corretor de rota e terminal dos anos de 2012 a 2018, registados
pelo valor descontado, os quais serdo recuperados ou devolvidos entre 2019 e 2021, tal como descrito nas
notas 15 e 16 do Anexo as demonstragdes financeiras.

O Relatério de Auditoria referente as contas de 2017, que emitimos em 3 de abril de 2018, incluia uma reserva

por limitagdo do ambito referente a recuperacdo de um ativo registado em “Outros créditos a receber” no
montante de 12 161 017 Euros respeitante aos pagamentos realizados pela NAV das liquidagGes adicionais
de IRC decorrentes de inspeg¢des tributdrias aos periodos de 2005 a 2014, ndo obstante ter sido entendido
que ndo eram devidas e, em consequéncia terem sido desencadeados os meios de defesa ao dispor da
Entidade. Tal como referido na nota 15 do Anexo as demonstragées financeiras, em 2018 foram proferidas
sentengas favoraveis as impugnacdes judiciais interpostas pela NAV relativas aos anos de 2008, 2010 e 2011,
tendo a Entidade sido ressarcida do imposto adicional liquidado, incluindo juros compensatérios e

indemnizatdrios, razdo pela qual tal reserva foi eliminada na opinido sobre as contas de 2018.

A nossa oplnldo ndo é moditicada em relacdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso juigamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstra¢des financeiras do periodo corrente. Essas matérias devem ser consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacao da opinido, e nio emitimos

uma opinido separada sobre essas matérias.

a) Reconhecimento do Rédito

O Mecanismo corretor de rota e de terminal (Ativos e Passivos regulatérios) afeta o reconhecimento do rédito
da NAV e resulta de desvios de taxas praticadas, a pagar ou a receber, ao valor presente, em consequéncia de
desvios da procura, da inflacdo, da partilha de riscos de trafego, da partilha de riscos de custos, nomeadamente
os custos considerados ndo controldveis (isto é, encargos que sejam aceites pelo regulador na base de custos
do periodo em que sdo incorridos, sempre que seja provavel que: i) o rédito, no minimo idéntico ao montante
dos custos, venha a ser incluido na taxa; e ii} o rédito futuro seja para ressarcir custos incorridos no passado e
nao custos futuros de natureza similar).

Consideramos que esta é uma matéria relevante de auditoria devido a materialidade dos montantes em causa,
a subjetividade dos pressupostos aplicados (por exemplo, de desvios da procura, da inflagio, da partilha de
riscos de trafego, da partilha de riscos de custos, alteragdo das taxas de desconto) e aos conhecimentos técnicos
necessarios para determinar esses valores.
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Riscos de distor¢do material mais significativos:
que o rédito proveniente dos servicos prestados
esteja  sobreavaliado ou subavaliado por
ajustamentos regulatérios indevidos e, em
consequéncia, também os correspondentes ativos e
passivos regulatdrios

|
| Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do

material mais significativos:

Os nossos procedimentos de auditoria com esta
| finalidade incluiram, entre outros:

e realizacdo de indagagbes junto dos encarregados
da governagado sobre os pressupostos utilizados no
calculo dos ajustamentos ao rédito proveniente
dos servicos de rota e terminal;

e recalculo dos ajustamentos derivados do quadro

regulatdrio em vigor para os servigos prestados em
2018;
« verificagdo, no caso da existéncia de custos n3o
controldveis, sobre se a NAV possuia confirmagado
|  daAutoridade Nacional para a Aviagdo Civil (ANAC)
| de que os custos considerados como ndo
| controlaveis respeitavam a disposicGes
regulamentares em vigor;
e discussdo com os encarregados da governagdo
sobre a existéncia de evidéncia em como algum
pudesse estar em

dos ativos regulatérios
imparidade;

e avaliagdo da adequacdo das divulgacGes relativas
ao Rédito e ao Mecanismo corretor {Ativos e
Passivos regulatérios) - notas 15, 16 e 29 do Anexo

as demonstrac¢des financeiras.

b) Responsabilidades por beneficios pds-emprego - Fundos de Pensdes

» I

A NAV tem um conjunto de responsabilidades com beneficios pds-emprego atribuidos aos seus colaboradores,
as quais sdo anualmente avaliadas por atuario, salientando-se, pelos montantes envolvidos, os Planos de
pensdes de beneficio definido (“NAV/SINCTA Complementos” e “NAV Complementos).

Consideramos que esta € uma matéria relevante de auditoria devido a materialidade dos montantes em causa,
a subjetividade dos pressupostos aplicados (por exemplo, taxa de crescimento dos salérios, inflagio, taxas de
desconto e tdbuas de mortalidade) e ao conhecimento especializado necessario & determina¢io desses
valores.

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢iio
material mais significativos:

Riscos de distor¢do material mais significativos:
que o valor das responsabilidades por beneficios
pos-emprego (planos de pensbes de beneficios
definidos) ndao esteja devidamente apurado e
registado e de que a relagdo entre os ativos e os
passivos do fundo ndo seja equilibrada.

Os nossos procedimentos de auditoria com esta
finalidade incluiram, entre outros:

¢ confirmag¢do de que a entidade que gere o Fundo
de Pensdes da NAV (Futuro - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, SA) esta devidamente
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licenciada pela ASF - Autoridade de Supervisdo
de Seguros e Fundos de Pensdes;
e verificacdo da independéncia do atudério
responsdvel e de que este estd devidamente
| licenciado para o efeito;

verificagdo das contribui¢Ges para financiamento
dos planos de pensdes;

verificagdo da adequag¢do do nivel de
fundeamento e/ou dos capitais proprios da

entidade que gere o Fundo de Pensdes da NAV;

controlo da evolugdo do fundo quanto aos seus
ativos e responsabilidades;

verificagdo das responsabilidades e da situacdo dos
fundos de pensdes no fim do periodo com base nos

montantes apurados pelo atuério;

validacdo dos registos contabilisticos efetuados,
| tomando por base os valores indicados no relatério
atuarial;

avaliagdo e discussdo com o atuario, sobre a
razoabilidade dos principais pressupostos e
| estimativas adotados, nomeadamente a taxa de
| desconto e tabela de mortalidade;

e discussdo com os encarregados da governagdo e
com o atudrio da Futuro - Sociedade Gestora de
Fundos de Pensbes, SA sobre as diversas
componentes utilizadas no apuramento das
responsabilidades & data do balan¢o: taxa de
desconto, taxa de crescimento salarial, métodos de

| cdlculo utilizados (método da unidade de crédito
projetada);

e leitura e analise do relatério final emitido pelo

| atudrio e verificagdo da consisténcia dos
pressupostos, relativamente ao periodo anterior
e/ou relativamente as decisdes da gestdo;

e avaliacdo da adequagdo das divulgagGes relativas

aos beneficios pés-emprego - notas 15, 24 e 32 do
Anexo as demonstrag8es financeiras.

Outras matérias

Conforme referido nas notas 18 e 19 do Anexo as demonstragdes financeiras, os Relatérios e Contas de 2015,
2016 e 2017 ndo foram ainda objeto de competente despacho conjunto de aprovagao pelas Tutelas setorial e

das Finangas.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras

O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societario nos termos legais e
regulamentares aplicdveis;

- criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avalia¢do da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacio da informagdo

financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas n3o ¢ uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas

demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distorgéo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas

declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido

sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgactes feitas pelo érgédo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base

na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragBes financeiras, incluindo as

divulgagGes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacbes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos,

o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiencia significaliva de controlo interno identificado durante a audiloria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizacSo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstrag¢des financeiras do ano corrente
€ que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando

a lei ou regulamento proibir a sua divulgag¢do publica.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo financeira constante do

relatorio de gestdo com as demoanstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 452, n2 2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, somos de parecer que a
informacdo financeira contida no relatdrio de gestdo é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e,

tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorre¢ées materiais.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

- Fomos contratados na qualidade de auditores externos da NAV pela primeira vez em 13/01/2016 para um
mandato de um ano (2015), o qual foi objeto de renovacdo por mais dois periodos anuais. Em 13/11/2018
foi celebrado novo contrato pelo periodo de um ano, o qual podera ser renovado automaticamente por mais
dois periodos anuais.

- O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execuciio da nossa auditoria
de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificamos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a
fraude.

- Declaramos que n3o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, numero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a NAV

durante a realiza¢do da auditoria.

Lisboa, 22 de margo de 2019

L A

N L —i

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha (ROC n.2 585)
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