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O·NOTA DO PRESIDENTE 

Cumpridos 4 anos na presidencia da NAV Portugal e possivel afirmar, em termos de 

balan90, que conseguimos ultrapassar todas as metas a que nos tinhamos proposto 

em 2012. 

No entanto, foram varios OS desafios que tivemos de enfrentar: 0 Plano de Assistencia 

Econ6mica e Financeira (PAEF) - que condicionou a economia portuguesa no passado 

recente; os constrangimentos resultantes da constru9ao do Ceu Unico Europeu 

(SES2+) - que obrigaram a uma racionaliza9ao tecnica e econ6mica, impar na hist6ria 

da Empresa, entre outras condicionantes, determinaram um ambiente muito complexo 

para o exercicio da atividade. Nao obstante, a NAV Portugal soube responder, 

mantendo a sua identidade e prosseguindo - de forma responsavel e dedicada - a sua 

missao de presta9ao do servi90 publico de apoio a navega9ao aerea civil, nas Regioes 

de lnforma9ao de Voo (RIV) sob responsabilidade do Estado portugues, no estrito 

cumprimento das normas aprovadas por conven96es e organiza96es internacionais de 

que Portugal e Estado Membro, bem coma dos objectivos estrategicos definidos ao 

nivel da seguran9a operacional, capacidade, eficiencia e sustentabilidade, abrindo 

perspectivas favoraveis para o futuro da Empresa. 

Durante o ano de 2015 foram dados passos importantes para a consolida9ao do 

estabelecimento do Plano de Desempenho a nivel do bloco funcional de espa90 aereo 

do Sudoeste - SW FAB - o qual integrando Portugal (Continental) e Espanha, marcou 

o inicio do segundo periodo de referencia (RP2) que abrange os anos civis de 2015 a 

2019 inclusive. Neste contexto, destaca-se o esfor90 da NAV Portugal, em 

coordena9ao com a ENAIRE (nossa congenere espanhola), os reguladores dos dais 

paises e as restantes entidades que apoiam a presta9ao de servi9os de navega9ao 

aerea, para assegurar o cumprimento dos objectivos de desempenho fixados, para 

aquele periodo, no respetivo Plano de Desempenho nos dominios essenciais da 

seguran9a, do ambiente, da capacidade e da rela9ao custo-eficiencia. 

Ao longo do exercicio, a NAV Portugal deu seguimento a uma politica de conten9ao e 

monitoriza9ao de custos, enquadrada pelas orienta96es estrategicas definidas, a nivel 

governamental, para o Sector Empresarial do Estado, mas tambem pelos objectivos 

definidos, para este dominio, no Plano de Desempenho. 
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Os investimentos realizados no ano estao enquadrados nos pianos internacionais de 

harmonizai;ao, quer a nivel europeu - tendo em vista o cumprimento dos objectivos de 

segurani;a, ambiente, capacidade e eficiencia do Projecto do Ceu Unico Europeu para 

a RIV de Lisboa - quer do Atlantico Norte, atraves da modernizai;ao dos servii;os 

prestados na RIV de Santa Maria e que hoje servem de modelo a outras regioes 

oceanicas da ICAO. 0 valor total dos investimentos cifrou-se em 16,4 M€, dos quais 

87% destinados aos 6rgaos operacionais. 

Embora optimista quanta ao futuro, nao podemos escamotear dais importantes 

desafios inerentes ao forte crescimento de tratego registado no ultimo trienio: i) a 

ausencia de infra-estruturas nas areas operacionais do Aeroporto de Lisboa, que 

permitam um aumento significativo da capacidade horaria de movimentos em periodos 

de "ponta" e que obrigam a avaliai;ao de um aeroporto complementar ao da Portela, e 

ii) a premente decisao politica sabre o projecto de adesao da NAV Portugal ao nova 

sistema ATM, capitalizando sinergias a partir de projectos de modernizai;ao e 

racionaliza9ao inovadores, que permitam garantir o rigoroso cumprimento do Plano de 

Desempenho do SW FAB, atraves de uma elevada qualidade tecnica, espirito de 

inovai;ao e moderniza9ao da NAV Portugal. 

Reitero, desde ja, em name do Conselho de Administrai;ao, a nossa total confiani;a no 

potencial humano da Empresa para responder a tais desafios, pela sua capacidade, 

competencia e profissionalismo de que tern dado mostras. 

Alguns indicadores evidenciam isto mesmo: entre 2012 e 2015 foi possivel reduzir os 

efectivos em 1,4% enquanto o numero de horas trabalhadas subiu 2,8% mantendo-se 

uma capacidade de resposta a um aumento global de tratego (terminal e em rota) de 

14,3% e apresentando ao accionista Estado resultados liquidos de € 22,4 Milhoes 

(€ 42 Mantes de impastos), nestes quatro anos. 

Lisboa, 30 de junho de 2016 

junho/16 

o Presidert~inistra9ao 

Luis Filipe Ottolini Coimbra 
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1 ·PRINCIPAIS INDICADORES 

ATIVIDADE DA NAV PORTUGAL, E.P.E. 

2015 2014 ~% 

TRAFEGO 

Unidades de Servic;:<.? - Zona Tarifaria Portugal Terminal 205 31 4 191 944 7 ,0 

Unidades de Servic;:o - Zona Taritaria de Rota de Lisboa 3150186 301961 1 4 ,3 

Unidades de Servic;:o - Zona Tarifaria de Rota de Santa Maria 4 661 620 4 166 099 11 .9 

Movimentos Controlados - Regiao de lnformac;:ao de Voo de Lisboa 504 381 479 220 5,3 

Movimentos Controlados - Regiao de lnforma9ao de Voo de Santa Maria 135 760 124 78 7 8 ,8 

Autorizac;:oes de entradas na RIV no perfil de \OO requerido (%) 95,04 95,3 1 (0,3) 

Horas Controladas 7 16 072 672 540 6 ,5 

PESSOAL 

Efeti\Os no Ati\O em 31 DEZ 985 992 (0,7) 

Gastos com Pessoa! ( mil hares de € ) 126 480 119 441 5 ,9 

Mov;mentos Controlados I Efeti\Os medias no Ati\O 644 605 6,6 

Horas Controladas I Efeti\Qs medios no Ati\Q 72 1 673 7 .1 

ECONOMICOS E FINANCEIROS 

Taxa Unitaria Global de Rota - Zona Taritaria de Lisboa (€) 37,24 38,89 (4 ,2) 

Tax a Unitaria Global de Rota- Zona Tarifaria de Santa Maria (€) 10.43 10 ,60 (1 .6 ) 

Taxa Unitaria de Terminal - Zona Taritaria Portugal Terminal (€) 125,84 174 ,2 1 (27,8) 

Volume de Neg6cios ( milhares de €) 164 140 164 529 (0.2) 

Resultado Uquido ( milhares de € ) 6 925 6 580 5,2 

Cash-Flow Operacional - EB/TOA ( milhares de € ) 20 071 25 369 (20 ,9) 

Gastos Operacionais I EB/TOA 8,0 6 ,1 31,2 

Gastos Totais I Hora Controlada (€) 223,8 229.5 (2 .5) 

Gastos com Pessoa! I EB/TOA 6 ,3 4,7 33,8 

EB/TOA I Juros Liquidos 277 ,8 93.4 197.4 

Volume de lnwstimentos ( milhares de € ) 16441 10815 52,0 

Ati\Q Liquido ( milhares de€ ) 272 360 273 509 (0.4) 

Capitais Pr6prios ( milhares de € ) 93 884 93 403 0,5 

Rendibilidade dos. Capitais Pr6prios ·(% ) 7 .4 7 ,O 4 ,7 · 
• , t ' 

Performance Margem EBIIDA (%) 147,5 134,6 9,6 

Petformance do Grau de Endividamento (%) 96,8 94 ,7 2 ,3 

ROCE (%) 5,0 7,5 (33,6) 

_Divida I Capitais pr6prios (%) 2.5 5,2 (52 ,0) 

Prazo Media de Pagamentos ( RCM 34/2008 e Despacho 9870/2009) 44 40 4,0 
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2·SiNTESE DO ANO 

0 crescimento da economia mundial, em 2015, estimado pelo Fundo Monetario 

Internacional em 3, 1 %, denota um decrescimo de 0,3 pontos percentuais relativamente 

ao ind ice registado no ano anterior1
. Na zona euro, o crescimento do Produto lnterno 

Bruto (PIB) devera situar-se nos 1,5%, 0,6 pontos percentuais acima de 2014. 

A atividade econ6mica nos mercados emergentes e em desenvolvimento, embora 

ainda represente mais de 70% do crescimento global, desacelerou pelo quinto ano 

consecutivo, enquanto na maior parte das economias desenvolvidas a recupera9ao foi 

algo modesta. Tres fatores chave contribuiram para esta evolu9ao: (1) o abrandamento 

gradual da atividade econ6mica na China, sobretudo devido a um menor esfon;o de 

investimento, (2) os prec;os baixos da energia e de outras materias-primas, e (3) uma 

maior pressao sabre a politica monetaria nos Estados Unidos, num contexto de 

recuperac;ao elastica da respetiva economia, enquanto os bancos centrais da zona 

euro e Japao prosseguiram a flexibilizac;ao das suas politicas monetarias. 

Embora o desenvolvimento econ6mico na China tenha evoluido de acordo com o 

previsto, a verdade e que se assistiu a uma desacelerac;ao mais rapida do que o 

esperado nas importac;oes e exportac;oes, na sequencia de um menor nivel de 

investimento e de atividade industrial, o que acabou par ter repercussoes noutras 

economias, par via das relac;oes comerciais e dos prec;os das materias-primas, tendo 

reduzido a confianc;a dos agentes econ6micos e aumentado a volatilidade dos 

mercados financeiros. A atividade industrial e comercial continuaram globalmente 

fracas, nao s6 pela evolu9ao na China, como tambem pela contrac;ao da procura e 

investimento a nivel mundial, nomeadamente nas industrias extrativas. A forte quebra 

das importa9oes em diversos mercados emergentes, que enfrentam dificuldades 

econ6micas, tambem afetou significativamente o comercio global. 

Os prec;os do petr61eo cairam acentuadamente desde setembro de 2015, refletindo as 

expectativas da OPEP2 de um crescimento sustentado da produ9ao mundial, a par de 

uma produ9ao excedentaria face ao consumo. A queda dos prec;os do petr61eo teve 

repercussoes negativas no investimento e crescimento dos paises exportadores, 

1 World Economic Outlook, Update - January 2016 
2 Organizac;:ao dos Paises Exportadores de Petr61eo 
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enquanto nos pafses importadores o impacto decorrente do aumento da procura e da 

redu9ao dos pre9os de energia nao foi tao expressivo quanta se previa. 

Em 2015, a orienta9ao acomodaticia das politicas monetarias do Banco Central 

Europeu e do Banco do Japao continuou a ser transmitida as economias europeias e 

japonesa, ao passo que a Reserva Federal dos EUA subiu, em finais do ano, a taxa de 

juro de referencia em 0,25 pontos percentuais, fixando-a em 0,5%. As perspetivas de 

um aumento gradual das taxas de juro nos Estados Unidos, a par das preocupa96es 

sobre a volatilidade financeira associada aos riscos de crescimento nos mercados 

emergentes, tern condicionado nao s6 a politica cambial nesses parses, como tambem 

os termos de troca no mercado internacional e os fluxos de capitais. 

Em Portugal, o crescimento do Produto lnterno Bruto, em 2015, foi de 1,5% - mais 0,6 

pontos percentuais que o verificado no ano anterior - traduzindo nao s6 um contributo 

mais dinamico da procura interna, como tambem um comportamento menos 

penalizador da procura externa lfquida. 0 consumo privado, em termos reais, cresceu 

2,6% (2,2% no ano anterior), enquanto o consumo publico registou , pela primeira vez 

em cinco anos, uma evolu9ao positiva de 0,8 pontos percentuais (-0,5% em 2014). As 

exporta96es de bens e servi9os, em volume, registaram um acrescimo de 5, 1 % (3,9% 

em 2014) e as importa96es de 7,3% (7,2% em 2014), ambas em resultado da 

acelera9ao da componente de bens. 0 saldo externo de bens e servi9os, em termos 

nominais, aumentou para 0,8% do PIB em 2015 (0,4% em 2014), refletindo o efeito 

combinado do significativo ganho nos termos de troca e, em menor grau, da acelera9ao 

das exporta96es em volume. O emprego global registou uma varia9ao de 1,4% em 

2015, taxa identica a observada no ano anterior. A infla9ao, medida pelo fndice 

harmonizado de pre9os no consumidor, foi de 0,5%, o que traduz um acrescimo de 0, 7 

pontos percentuais face ao ano anterior (-0,2%)3. 

No que respeita a evolu9ao do setor de tratego aereo, onde a NAV Portugal desenvolve 

a sua atividade, e, mais concretamente as tendencias verificadas a nivel Europeu, 

poder-se-a afirmar que o crescimento de 1,5%, no numero de voos anuais, foi 

consentaneo com os niveis de recupera9ao econ6mica observados. Os meses de 

julho, agosto e setembro, com uma media superior a 30.700 voos diarios, foram os 

3 INE, Contas Nacionais - 4° Trimestre de 2015 e Ano 2015 
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mais movimentados de sempre na Europa. E ainda de real9ar o crescimento verificado, 

em 2015, no segmento "low-cost": cerca de 5,2%i4. 

Paralelamente, assistiu-se a uma mudan9a de rotas dentro da Europa, causada em 

grande parte por acontecimentos transitados do ano anterior - de que se destaca a 

interdi9ao do espa90 aereo da Ucrania e da Libia, que influenciou, de forma distinta, o 

crescimento dos sobrevoos nos varios Estados europeus. Os EUA voltaram o ser o 

principal destino dos voos originarios da Europa, substituindo a Russia, cujo trafego 

de/para a Europa diminuiu cerca de 19%. 

Apesar da quebra nos custos dos combustiveis, as transportadoras nao fizeram refletir 

essa tendencia nos pre9os das tarifas aereas na Europa, que aumentaram, em media, 

1,2% em 2015. 

Em Portugal, o desempenho do setor da navega9ao aerea foi, pelo segundo ano 

consecutivo, muito positivo, com um crescimento robusto dos movimentos IFR 

controlados - de 5,3% na RIV de Lisboa e de 8,8% na RIV de Santa Maria - cujo 

fundamento e apresentado, em detalhe, no capitulo 5. As unidades de servi90 (metrica 

utilizada como base de calculo dos rendimentos dos prestadores de servi<;os de 

navega9ao aerea) cresceram 4,3% e 11,9%, respetivamente. Tambem no segmento de 

Terminal, as unidades de servi90 registaram um forte acrescimo relativamente a 2014 

(+7,0%). 

Nao obstante o aumento de atividade verificado em 2015, a NAV Portugal manteve o 

compromisso de disponibilizar, aos seus clientes, servi9os de navega<;ao aerea 

orientados por elevados padroes de Seguran9a e Qualidade, que passam tambem pelo 

cumprimento dos objetivos definidos ao nfvel da rela9ao custo-eficiencia, exigindo a 

continua monitoriza9ao das medidas de contern;ao de custos implementadas e 

garantindo a necessaria transparencia e disponibiliza9ao das informa96es exigidas 

pelos stakeholders. Sao, por isso, de destacar os desafios que constantemente se 

colocam a Empresa, enquanto prestador de servi9os de navega9ao aerea em mercado 

regulado, que vao desde a implementa9ao faseada do projeto do Ceu Unico Europeu5 

4 EUROCONTROL SEVEN-YEAR FORECAST, February 2016 
5 A iniciativa do Ceu Onico Europeu (SES) foi larn;:ada pela Uniao Europeia em 1999, com vista a melhorar o 

desempenho da gestao do trafego aereo e dos servi<;:os de navega<;:ao aerea, atraves de uma melhor integra<;:ao 
do espa<;:o aereo europeu. Espera-se que o Ceu Unico Europeu (quando conc1uido, por volta do ano 2030) possa ~V 
triplicar a capacidade do espa<;:o aereo, reduzir para metade os custos associados a gestao do trafego aereo, 
refor<;:ar ate dez vezes a segurani;:a e reduzir o irnpacto da avia<;:ao no ambiente em 10%. 
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e da consolida9ao do South West Functional Airspace Block (SW FAB), a necessidade 

de racionaliza9ao dos recursos humanos e financeiros, de acordo com as orientac;oes 

da Tutela. 

No que respeita ao Sistema de Desempenho definido a nivel europeu, recorda-se que 

as Autoridades Supervisoras Nacionais de Portugal e Espanha apresentaram a 
Comissao Europeia, em junho de 2014, uma proposta inicial de piano de desempenho 

para o bloco funcional de espac;o aereo do sudoeste, no periodo 2015-2019 (RP2 

SOWEPP), abrangendo quer as metas individuais de cada pals, quer as consolidadas 

a nivel de bloco funcional. Essa proposta viria a ser revista, por iniciativa dos 

proponentes, em dois momentos: um, em novembro de 2014, com o prop6sito de aditar 

informa9ao sabre algumas das materias abordadas na versao inicial e proceder a 
revisao dos custos unitarios, tendo por base as projec;oes de tratego do STATFOR de 

setembro de 2014 ea nova estimativa dos custos Eurocontrol, e o segundo, em janeiro 

de 2015, em que as autoridades supervisoras propuseram a revisao das metas 

associadas a utiliza9ao do indicador RAT, na area de seguranc;a. 

Em 2 de marc;o de 2015, a Comissao Europeia, atraves das Decisoes de Execu9ao 

(UE) n°s 2015/347 e 2015/348, veio informar os Estados Membros sabre o resultado da 

avalia9ao dos pianos de desempenho apresentados pelos nove blocos funcionais de 

espac;o aereo para o segundo periodo de referencia, indicando, respetivamente, as 

situac;oes de incoerencia e coerencia das metas de cada Estado-Membro com os 

objetivos definidos a nivel europeu. 

Relativamente a Portugal, a Comissao considerou que, na area da capacidade, o 

objetivo apresentado pelo Estado para o atraso ATFM (gestao do fluxo de trafego 

aereo) em rota, nao era conforme com o valor de referencia calculado pelo gestor da 

rede para o SW FAB, concluindo, por isso, nao ser coerente com as metas de 

desempenho fixadas, a nivel da Uniao, para esta area . 

Nas restantes areas chave de desempenho - seguranc;a, ambiente e rela9ao custo­

eficiencia - a Comissao considerou que os objetivos apresentados por Portugal, 

enquanto membro do SW FAB, no caso das duas primeiras areas, e individualmente, 
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no que respeita ao custo-eficiencia, eram coerentes com as metas de desempenho 

fixadas, a nivel da Uniao, para estas areas. 

Assim, e na sequencia da rejeil;ao por parte da Comissao dos objetivos propostos para 

a area da capacidade, as Autoridades Supervisoras Nacionais de Portugal e Espanha, 

ap6s coordena9ao com a NAV Portugal e a ENAIRE, submeteram uma nova proposta 

a Comissao Europeia, para as metas nacionais e conjuntas, do indicador "atraso ATFM 

em rota". 

A data de elabora9ao deste Relat6rio e Contas 2015, nao e ainda conhecida a decisao 

formal da Comissao Europeia sobre esta materia, embora se saiba que a proposta 

apresentada pelo SW FAB mereceu a aprova9ao dos participantes na 60a reuniao do 

Single Sky Committee ( 24 e 25 de fevereiro, 2016). 

Salienta-se, ainda, que o SOWEPP apenas abrange a Regiao de lnforma9ao de Voo 

de Lisboa ea Zona Taritaria Portugal Terminal, estando excluida a Regiao Oceanica de 

lnforma9ao de Voo de Santa Maria, pertencente a Regiao NAT da ICAO. 

No dominio operacional, a NAV Portugal garantiu, em 12 de junho, a renova9ao da 

Certifica9ao como prestador de servi9os de navega9ao aerea, em conformidade com 

os Requisitos Comuns aplicaveis aos servi9os ATS (Trafego Aereo), AIS (lnforma9ao 

Aeronautica) e CNS (Comunica96es, Navega9ao e Vigilancia). A renova9ao da 

Certifica9ao foi atribuida pela ANAC - Autoridade Nacional da Avia9ao Civil, para o 

trienio 2015-2018, nos termos do Regulamento (CE) n.0 550/2004, do Parlamento 

Europeu e do Conselho, com as altera96es do Regulamento (CE) n.0 1070/2009, do 

Parlamento Europeu e do Conselho, e do Regulamento (EU) n.0 1035/2011, da 

Comissao, o que constitui um born indicador da eficacia da presta9ao de servi9os da 

NAV Portugal, premiando a contribui9ao de todo o coletivo da Empresa para o objetivo 

de proporcionar as melhores praticas no setor. 

No segundo semestre de 2015 foram publicados dois documentos legais relevantes 

para a atividade da Empresa, designadamente o Despacho n.0 7467/2015, de 30 de 

junho, publicado no Diario da Republica, 2.a serie - N.0 130, de 07 de julho, que 

estende ao aer6dromo de Cascais a designa9ao da NAV Portugal enquanto prestador ~ 
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de servi9os de tratego aereo, e o Decreto-Lei n° 163/2015, de 17 de agosto, que cria o 

regime sancionat6rio aplicavel ao regime juridico do ceu l'.mico europeu, conferindo a 

Empresa a possibilidade de recusa de presta9ao de servi9os por falta de pagamento de 

taxas de rota e/ou de terminal. 

Ao longo do ano, a Empresa continuou a promover as ayoes necessarias para a 

melhoria da qualidade dos servi9os prestados, sendo de real9ar a aposta na 

moderniza9ao e amplia9ao da capacidade dos sistemas de apoio a atividade, de que 

se destacam: 

• A extensao da presta9ao de servi9os de vigilancia, na RIV de Lisboa, suportada 

nas modernas tecnologias Wide Area Multilateration (WAM) e Automatic 

Dependent Surveillance - Broadcast (ADS-B), com a instala9ao de dois 

sistemas visando a melhoria da presta9ao dos servi9os de vigilancia, quer do 

espa90 aereo do centro/norte e nordeste do continente portugues, quer da TMA 

da Madeira. Com a entrada em opera9ao, prevista para 2016, permitira tambem 

a cobertura dos niveis mais baixos de voo na TMA do Porto e, 

• A instala9ao de um sistema de aproxima9ao e aterragem de precisao na pista 1 O 

do aeroporto de Faro dotando a referida pista de capacidade de suporte a 

opera96es de precisao, permitindo o aumento do nivel de seguran9a dos 

procedimentos das aeronaves na fase final do voo, tornando tambem possivel, 

mesmo em condi96es meteorol6gicas adversas, a diminui9ao dos 

constrangimentos no fluxo de tratego. Sera tambem instalado um subsistema de 

apoio as opera96es em baixa visibilidade designado por Low Visibility System. 

Paralelamente, a NAV Portugal continuou, em 2015, a fomentar a coopera9ao com 

entidades congeneres de outros paises, bem como a ministrar a96es de forma9ao, na 

sua area de especialidade, a entidades nacionais com quern mantem acordos 

bilaterais, sendo de destacar, neste ambito, as seguintes atividades: 

• Assinatura, a 1 de julho, de um protocolo de coopera9ao com o Governo da 

Regiao Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambino de Timor-Leste, no ambito 

dos Servi9os de Navega9ao Aerea, abrangendo programas de forma9ao e treino 

de pessoal tecnico e operacional, intercambio de conhecimentos e pessoal 

tecnico especializado, equipamentos e sistemas de apoio a navega9ao aerea, 

bem como a area da consultadoria; 
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• Curso de formai;:ao, ministrado de 2 a 20 de novembro, a treze profissionais 

chineses, das areas da Navegai;:ao Aerea e Meteorologia, oriundos de Macau e 

do East-ATMB (Xangai). Pela diversidade das materias abordadas, esta ai;:ao foi 

muito valorizada pelos respetivos formandos, que a consideraram um contributo 

essencial para as funi;:oes por eles desempenhadas; 

• Visita, no inicio de novembro, de uma delega9ao da ENANA-Empresa Nacional 

de Explorai;:ao de Aeroportos e Navegai;:ao Aerea de Angola, enquadrada no 

protocolo de cooperai;:ao NAV Portugal/ENANA e no Plano estrategico de 

Cooperai;:ao Portugal - Angola 2015-2018, que teve como objetivo dar a 

conhecer, em pormenor, a prestai;:ao de servii;:os de trafego aereo pela NAV 

Portugal, bem coma os detalhes da formai;:ao ministrada no Centro de Formai;:ao 

da Empresa. 

• Ai;:oes de formai;:ao, realizadas no ambito de acordos com Camaras Municipais, 

aeroclubes e escolas de aviai;:ao, e tambem com a empresa SATA Aer6dromos. 

Ainda em 2015, a NAV Portugal recebeu as seguintes visitas institucionais: 

• Em 29 de abril, do Presidente do Conselho Diretivo da ANAC, onde a Empresa 

apresentou os seus principais indicadores de desempenho e os desafios mais 

relevantes que se lhe deparam, a que se seguiu uma visita ao Centro de 

Controlo de Tratego Aereo de Lisboa e Torre de Controlo; 

• A 13 de julho, do Presidente do Conselho de Administrai;:ao da ASA - Empresa 

Nacional de Aeroportos e Segurani;:a Aerea de Caba Verde, Dr. Sandro Brito e 

da sua comitiva, que, alem da Sede, visitaram o Centro de Controlo de Trafego 

Aereo de Lisboa e o Centro de Formai;:ao da NAV Portugal. 

Finalmente, no piano da responsabilidade social, o Conselho de Administrai;:ao da 

Empresa decidiu manter a pratica instituida desde 2008, doando a verba consignada, 

em ori;:amento, para a oferta de presentes institucionais de Natal, a Federai;:ao 

Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome e a Caritas Portuguesa, 

procurando assim contribuir para melhorar as condi96es de vida de quern mais 

necessita. 
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3·CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS 

0 quadro seguinte, conforme Apendice 2, Anexo ao Oficio Circular n° 714, da 

Dire9ao-Geral do Tesauro e Finan<;as, de 12 de fevereiro de 2016, evidencia o resume 

do cumprimento das orienta9oes legais, cuja justifica9ao mais detalhada, relativamente 

a cada um dos pontos definidos, e apresentada nos subpontos imediatos. 
Ap6ndlce 2 • EPNF 

Cumprimento das Olienta<;Oes tegais Cumorlm•nto 
Qu•ntlll<Oflo/ld•nUll<a(lo 

JusUflca~ I Reff ao 

s N N.A. 
ponto do R•lat6rlo 

Ob]ttlvo1 de Getio I Pl•nos de Allvld1de e ~1mento: vlde ponto3.1 

Ob]etivo 1 x 
Ob]etivo 2 x 
Objetlvo 3 x 

Geaao do RJsc.o Flnancelro x 0,14% vlde ponto 3.2 
Umltes do CreJC.lmento do Endlvldamento x -34,10'-' vlde ponto 3.2 
Evolu~o do PMP a fomecedoros x 4 vlde ponto 3.3 
CMvulga~o dos atraaos nos pagamentos rArrears") x 7.359.7)3 ( vlde ponto 3.4 
Recomend1~6e1 do aclonlsta na Oltima 1prov1~0 de contaa.: x vlde ponto 3.5 
Remunera~O.a.: vlde ponto 3.6 

Nillio atribuit.io de prem!os de gestao, nos termos art.t41.9 da lei 82-8/.201~ x 
6rg.ios Sociais- redu50es remunerat6rias vigentes em 201S x 11.696,56 ( 

Aud itor Extemo - redutik> remunerat6ria nos termos do arte I'S~ da Lei 82-8/2014 x 2.416,30€ 

Restantes traba lhadores - redu,Oes remunerat6rias vigentes em 2015 x 0,00€ 

Restantes traba1hadores - prolblt.30 de valoriza,Oes remunerat6rias, nos termos do art.e 369 da lei 82·8/2014 x Desp. 746/760SfT 20/05 
Complementosde Reform• - n., do artlgo 7S° da Lein' 82-812014 

Suspendo do pagamentode comp/emento de refo rma, nos casos em que as empresas apresentem resultados 

negatlvos nos tres ultimosexerclc:los(2014,2013 e 2012) x 

Artlgo 32' do EGP vlde ponto 3.6 

N3o utillza,~o de urtOes de crf!dito x 
Nlo reembolso de despesas de representaf3o pessoal x 

Detpe111 nlo documentadu - n'2 do artlgo 16' do OL n'. 13312013 

Ptolbl~o de realiza~iode despens nao documentadas x 
Promo~o da lgualdade salarfal entre mulhere1e homens - n•2 da RCM n° 1812014 

Elabora?o e divulga~odo relat6rio sobre as remunera(Oes pagas a mulheres e homens x 
Contrat.1~0 Publlc.o vlde ponto3.7 

Apllca,aodas Normas de contrata(3o p(iblfca pela empresa x 
Aplic..a(ao das Normas de contratat3o p(ibllca pelas participadas x 
Contratos submetidos a vis to pr~vio do TC x 

Preven~o da Corrup4t10 - n'1 do artlgo W do OL n• 13312013 

Elabora(Ao e d lvulgacao do relat6rio anual x 
Audftortaa do Tribun1 I dt Contae x 
Pa rque Autom6vel x 1 vlde ponto 3.8 

Ni de Viaturas 79 

Gastos com Viaturas 637.625{ 

ou1010per>clonal1duEmpresaaPdbllcu(1rtlgo 61'd• l•I n'8~C/2013) x vi de ponto 3.9 
Radu~o n• de Trabalha.dones (artJgo 600 da Lein• 83- C/2013) x vlde ponto 3.9 

N2de trabalhadores x 0,7% vide ponto 7.1 

Volume de Neg6clos/ Nt Trabalhadores x -0,S'h 

Ni de cargos dlrfgentes x -10,0'-' 
Prlncfpto da Unldade de Tuourarf1 (arttgo 1230 da Lei 83-C/2013) 

Ol1ponlbllldadesCentrall•adas no IGCP x 97,30'h vlde ponto 3.10 

Juros aufefidos em lncumorimento da UTE e entruues em recelta do Estado x 0 

3.1·0BJETIVOS DE GESTAO 

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.0 404/98, de 18 

de dezembro alterados, pelo Decreto-Lei n.0 74/2003, de 16 de abril, a Navega9ao 

Aerea de Portugal NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente designada par NAV 

Portugal, E. P. E., e uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia 

administrativa, financeira e patrimonial. 

A NAV Portugal, E.P.E. tern coma missao a presta9ao de servi9os de tratego aereo nas 

RIV sob responsabilidade do Estado Portugues Lisboa e Santa Maria - garantindo o 
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cumprirnento da regularnenta9ao nacional e internacional aplicavel e as rnelhores 

condi9oes de segurarn;a, otirnizando capacidades de utiliza9ao do espa90 aereo e das 

infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiencia dos servi9os prestados e 

promovendo a sustentabilidade ambiental. 

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a presta9ao de um 

servi90 de elevada qualidade e eficiencia, criando valor para o Estado, na qualidade de 

detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de 

qualifica9ao profissional e motiva9ao dos seus colaboradores. 

Atenta a realidade e perspetivas de evolu9ao do ambiente interno e externo da 

Ernpresa, no Plano de Neg6cios da NAV Portugal para 2015-2019, forarn definidos os 

"Grandes Objetivos", confirmando as metas fixadas, em 2014, no documento "NAV 

Portugal: visao 2020". 

Na sequencia da proposta de Contrato de Gestao para o Mandato 2012-2014, 

apresentada pela NAV Portugal a Tutela, foram monitorizados, no ano de 2015, urn 

conjunto de indicadores, na sua maioria baseados em benchmarking internacional, 

tendo sido escolhidos os ANSP da lrlanda (IAA), Austria (Austrocontrol), Alernanha 

(DFS) e Sui9a (Skyguide). para avalia9ao e cornpara9ao do grau de concretiza9ao das 

orienta9oes especificas nesse horizonte temporal. 

Nos terrnos da referida proposta, a concretiza9ao das orienta9oes designadas para a 

NAV Portugal, e avaliada pela media ponderada de um conjunto de objetivos 

estabelecidos relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de 

objetivos estabelecidos face a valores absolutos de desernpenho or9amental. 

No quadro da pagina seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de 

referenda, os objetivos estabelecidos e o respetivo grau de curnprirnento da NAV 

Portugal, relativamente ao ano de 2015, sendo que os calculos tiveram coma 

compara9ao de objetivos os valores de 2014 referentes aos peers, cujos dados de 

2015 ainda nao estao publicados: 

\l; 
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Peers Ano ROCE Margem EBITDA Peso C.Pessoal C.Totais I Hora Holra Cont I PMP real I PMP 
Cont Co aborador or~ 

Austrocontrol 20 14 14,0% 23,7% 67,1% 651,0 279,3 

DFS 2014 14,6% 17,7% 76,9% 617,1 231,6 
IAA 2014 27,6% 25,2% 57,7% 402,5 426,2 

Skyguide 2014 9,8% 17,5% 71,6% 604,0 230,8 

Ml!dla 16,5% 21,0% 68,3% 568,7 292,0 

NAV 2015 Real 5,0% 12,2% 78,9% 224,0 721,1 110,0% 

Performance relativa 

(NAV I Ml!dla) 

Ob)etivo 2015 

Target NAV 

30,2% 58,2% 

11,0% 50,0% 

1,8% 10,5% 

86,6% 253,9% 247,0% 

113,0% 50,0% 227,0% 100,0% 

77,2% 284,3 662,B 100,0% 

Grau Cumpr lmento do Objetivo 274,3% 116,3% 97,9% 121,2% 108,8% 110,0% 

Peso do KPI 

Score 

10,0% 

27,4% 

15,0% 

17,4% 

15,0% 

14,7% 

Score Final 127,56% 

20,0% 

24,2% 

20,0% 

21,8% 

20,0% 

22,0% 

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2015, refletem o impacto negativo 

das obriga96es legais com os voos isentos que atingiram o valor de, aproximadamente, 

2,4 milhoes de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos, 

prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITOA. A considera9ao 

daqueles valores em proveitos elevaria o Score Final da NAV Portugal em 2015 para 

137%. Logo que os indicadores dos "Peers" , relativos a 2015, estejam publicados, os 

mesmos serao disponibilizados ao Conselho Fiscal para emissao do respetivo relat6rio. 

3.2·GESTAO DO RISCO FINANCEIRO 

No cumprimento do disposto no Artiga 4° do Regulamento de Execw;ao (UE) 

N° 391/2013 da Comissao, de 3 de maio, que estabelece um regime taritario comum 

dos servii;os de navega9ao aerea, os custos determinados dos servi9os de navegai;ao 

aerea devem ser financiados pelas taxas de rota e de terminal , cobradas aos 

utilizadores dos servii;os de navega9ao aerea, sem prejufzo do financiamento de 

iseni;oes concedidas a determinados utilizadores dos servii;os de navegai;ao aerea 

atraves de outras fontes de financiamento, sendo que, em conformidade com o 

disposto no Artiga 10° do referido Regulamento, os Estados Membros devem garantir 

que os prestadores de servii;os de navegai;ao aerea sejam reembolsados pelos 

servigos que prestaram aos voos isentos. 
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Desta forma, a Empresa obtem o adequado autofinanciamento para o desenvolvimento 

da sua atividade, sem o recurso a outras fontes de financiamento, exce9ao feita aos 

emprestimos contratados em tempo com o Banco Europeu de lnvestimentos (BEi), 

institui9ao junta da qual a NAV Portugal detem quatro financiamentos bancarios de 

Media e Longo Prazo, tendo o ultimo sido contratado em 2001, cuja situa9ao, a data de 

31 de dezembro, se apresenta nos quadros seguintes: 
Unidade: euros 

Assinatura 
do 2011 2012 2013 2014 2015 

Contra to 

1 - Montante total do financiamento no final do ano 14.812.667 12.315.676 9.818.685 7.321.695 4.824.706 

BEl - 97 dez-97 997.596 831.330 665.064 498.797 332.532 

BEi - 98 Tranche C1 jun-98 290.966 249.399 207.831 166.266 124.699 

BEi - 98 Tranche C2 jun-98 7.274.105 6.234.947 5.195.790 4.156.632 3.117.474 

BEl/01 dez-01 6.250.000 5.000.000 3.750.000 2.500.000 1.250.000 

2 - Montante total dos encargos financeiros 242.151 128.075 39.317 32.363 9.152 
relacionados com os financiamentos 

Taxa media de financiamento 1,45% 0,94% 0,34% 0,36% 0,14% 

Unidade: euros 

Passivo Remunerado 2014 2015 Var. absol. Var% 

Passi1,,Q corrente 

Financiamentos obtidos 2.496.990 2.496.990 0 0,0% 
Passi\A'.) nao Corrente 

Financiamentos obtidos 4.824.705 2 .327. 715 -2.496.990 -51,8% 

Total do financiamento no final do ano 7.321 .695 4 .824.705 -2.496.990 -34, 1% 

A contrata9ao dos referidos financiamentos foi objeto da previa concordancia da Tutela 

Financeira e dos Transportes e teve coma finalidade a realiza9ao do piano de 

investimentos previsional da Empresa, sendo que todos os financiamentos ainda nao 

reembolsados utilizam uma taxa de juro indexada a Euribor a 3 meses, mais um spread 

que varia entre 0, 1 % e 0, 13%, nao sendo exigido qualquer tipo de garantia, quer do 

Governo quer de outras entidades. 

Tendo em conta as condi9oes de taxas de juro, de prazo e piano de reembolsos, bem 

como a ausencia de qualquer tipo de garantia ou de clausula restritiva no ambito dos 

referidos contratos de financiamento, esta contrata9ao traduz a procura de otimiza9ao 

do custo financeiro, nao se tendo revelado , ate a data, a necessidade da Empresa 

considerar o recurse a qualquer instrumento de gestao de cobertura de risco . ~/ 
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Assim sendo, a NAV Portugal apenas dispoe de financiamentos de medio e longo 

prazo, registando no Balanr;:o, como Passivo Corrente, a parcela a ser reembolsada ao 

BEi no ano seguinte, nao dispondo a Empresa de qualquer outro tipo de financiamento 

de curto prazo ou passivo oneroso, que origine encargos e que possa ser transformado 

em medio e longo prazo com condir;:oes mais vantajosas. 

A situar;:ao acima descrita reflete a ador;:ao, pela NAV Portugal, de uma politica 

tendente a minimizar;:ao de afetar;:ao de capitais alheios a cobertura de investimentos 

anuais e plurianuais. A analise ao quadro anterior evidencia, claramente, que o 

endividamento na NAV Portugal tern vindo a decrescer ao longo do periodo 

considerado, sendo que a analise as contas da Empresa permite, igualmente, concluir 

que ela e sustentavel do ponto de vista econ6mico-financeiro, nao se prevendo 

qualquer compromisso por parte do Estado ou de qualquer outra entidade. 

3.3·EVOLU~AO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP) A FORNECEDORES 

Em 2015, o Prazo Medio de Pagamentos calculado nos termos da RCM 34/2008, de 22 

de fevereiro e do Despacho 9870/2009, de 13 de abril, foi, em termos acumulados, de 

44 dias, conforme se evidencia no quadro a seguir apresentado, representando um 

agravamento de 4 dias face ao registado em 2014: 

PMP 

Prazo 

.... tlilll 
44 40 4 10 ,4% 

De referir que o Prazo Medio de Pagamentos, excluindo os fornecedores de 

imobilizado, e calculado nos termos anteriormente referidos, se cifrou em 32 dias. 

3.4·ATRASOS NOS PAGAMENTOS ("ARREARS") 

0 quadro seguinte apresenta o montante das dividas par liquidar, relativas a 

Fornecedores e Outros Credores - arrears - conforme definidos no Decreto-Lei 

n° 65 A/2011 , de 17 de maio: 

I 

I 

Di111das Venc1das .. 
Aquisit;:Oes de bens e servi9os 189.763 
Aquisi90es de capital 0 

Total 189. 763 

junho/16 17 

Unidade: euros 

Dividas -.encidas de acordo com o Art . 1.0 DL 65-A/2011 

90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias 

: . •• . . 
0 0 

•• 96.131 144.068 
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A divida com prazo superior a 360 dias inclui o valor a pagar a fornecedores de 

investimentos, cujo pagamento esta dependente do cumprimento de requisites por 

parte dos mesmos. 

3.5·RECOMENDACOES DO ACIONISTA NA APROVACAO DAS CONTAS DE 2014 

O Relat6rio e Contas de 2014 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo 

Conselho de Administra9ao, foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das 

lnfraestruturas, Transportes e Comunica9oes, Secretario de Estado do Tesauro, 

Diretor-Geral do Tesauro e Finan9as, lnspe9ao-Geral de Finan9as e ao Tribunal de 

Contas, em 8 de maio de 2015 atraves das cartas 51/CA/2015, 52/CA/2015, 

50/CA/2015, 53/CA/2015 e 54/CA/2015, respetivamente, juntamente com o Relat6rio 

dos Auditores Externos, o Relat6rio e Parecer do Conselho Fiscal e a Certifica9ao 

Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprova9ao das contas, pelo que, nesta 

data, nao sao conhecidas as recomenda9oes do acionista. 

3.6·REMUNERACOES 

• Dos 6rgaos sociais 

Durante o ano de 2015 nao foram atribufdos quaisquer premios de gestao aos 

membros do Conselho de Administra9ao. 

De referir o facto de nao se terem aplicado quaisquer redu9oes remunerat6rias, 

uma vez que, nos termos do n° 12 do art.0 2° da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro, 

a NAV Portugal foi excecionada da sua aplica9ao. 

Contudo, a remunera9ao fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de 

Administra9ao e do Conselho Fiscal, foi reduzida a titulo excecional em 5%, com 

efeitos a partir de junho de 2010, nos termos da Lei n° 12-A/2010 de 30 de junho. 

Esta informa9ao esta disponivel nos quadros a seguir apresentados - Modelo de 

remunera96es dos administradores e do Conselho Fiscal, conforme Apendice 1, do 

Anexo I ao Oficio Circular n° 714, da Dire9ao-Geral do Tesauro e Finan9as, de 12 

de fevereiro de 2016. 
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• Do Auditor Externo: 

Nos termos da Lei n° 64-B/2011, de 30 de dezembro, a remunera9ao do Auditor 

Externo (Deloitte & Associados) foi reduzida em 10%, com efeitos a partir de janeiro 

de 2012, tendo-se mantido tal redu9ao em 2015. 

Nos termos do novo contrato NAV n° 2016/01/SERV/DAFIN celebrado com o 

auditor externo Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores 

Oficiais de Contas, Lda. (n. 0 74), com registo na CMVM (n. 0 2699), para o trienio 

2015-2017, a remunera9ao do Auditor Externo beneficia da exce9ao prevista no 

n.0 10 do artigo 75° da Lei n.0 75/2014, de 12 de Setembro. 

• Dos restantes trabalhadores: 

No que respeita as remunera96es dos trabalhadores, nao foram consideradas 

quaisquer redu96es remunerat6rias, uma vez que, nos termos do n° 12 do art.0 2° 

da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro, a NAV Portugal foi excecionada da sua 

aplica9ao. 

Paralelamente, nos termos dos Despachos n° 7 46/15 e n° 760/15 da Secretaria de 

Estado do Tesouro, ambos de 20 de maio de 2015, a NAV Portugal foi autorizada a 

proceder em 2015 a valoriza96es remunerat6rias na massa salarial dos seus 

trabalhadores, com observancia dos limites de crescimento previstos pela Empresa 

nos lnstrumentos Previsionais de Gestao - IPG'S 2015, bem como no ambito dos 

limites econ6mico-financeiros estabelecidos para o ano de 2015, constantes do 

"RP2 SOWEPP", submetido por Portugal a Comissao Europeia e a Comissao 

Alargada do Eurocontrol, e que foi objeto de aprova9ao pela Comissao Europeia 

atraves da Decisao de Execu9ao n° 2015/348, de 2 de mar90. 
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Modelo de Remunera~oes e outras regalias 

CONSELHO DE ADMINISTRACAO 

--... . Nome 
Oes lgna~ao 

Form a 

GAv 
NAY Perfu.gol, f .P.t. 

OPRLO 

i§M@IM'·!H 
2012·2014 A"esldente Luis Fifipe Ottolinl Colrrbra Resoluyiio n• 6/2012 09-02-2012 n.a. D 

2012-2014 VogaJl11 Luis Fitipe M:>ntes Palrm de Figueiredo ResoluyAo n° 6/2012 09-02-2012 n.a. D 

2012-2014 Vogai<» Teresa Maria da Silva Garms ResoluyAo n• 29/2012 02-08-2012 n.a. D 

t'JCessourun~Oes a31dejaneiro de20°6. 

"'Cessou lun~Oes a 29 de feverelro de 20'6. 

Nome 

Luis Filipe Ottolini Coimbra 

Lufs Filipe Montes Palma de Figueiredo 

Teresa Maria da Silva Gomes 

Nome 

Luis Filipe Ottolini Coirrbra 

Luis Filipe llA<rntes Palma de Figueiredo 

Teresa Maria da Silva Gomes 

Nome 

n.a. 

n.a. 

n.a. 

Luis Filipe Ottolini Coimbra 0 

Lufs Filipe Montes Palma de Figueiredo 0 

Teresa Maria da Silva Gomes 0 

Nome 

Luis Filipe Ottolini Coirrbra 

Luis Filipe l'vtlntes Palma de Figueiredo 

Teresa ~ria da Silva Gomes 

junho/16 

Classifica1;ao 

Sim 

Sim 

Sim 

107.568 107.588 

14.125 14.125 

86.070 86.070 

Seg. S. 24.274 

CGA 1.420 

Seg. S. 19.420 

130 

90 

90 

20 

A 

A 

A 

5.379 

701 

4.303 

543 

45 

543 

Vencimento 
mensal 

5.722,75 

4.578,20 

4.578,20 

n.a. 

n.a. 

n.a. 

Unidade : euros 

2.289,10 

1.831,27 

1.831,27 

Unidade : euros 

102.208 

13.425 

81 .767 

Unidade : euros 

ldent. 

0 

0 

0 

671 

11 

111 

Seg.Ac. Pessoals 

Seg.Ac. Pessoals 

Seg. Ac. Pessoals 

93 

6 

74 
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Nome Vlatura 
atribuida 

Luis Fdipe Ottofini Coirrbra Sim 

Luis nipe M.mtes Palma de Figueiredo Sim 

Teresa Maria da Silva Gomes Sim 

Nom e 

Luis Filipe Ottolini Coirrbra 

Luis Filipe Mmtes Palma de Figueiredo 

Teresa 11/saria da Silva Gorres 

Nome 

Luis Filipe Ottolini Coimbra 

Encargos com Viaturas 

Celebrac;ao 
Valor de 

referencia Mod. lnicio Terrno 
Renda 

de contrato 
da vlatura 

Mens al 

Nao 47.300 Renting dez-12 dez-16 796 

Niio 46.900 Renting nov-12 nov-16 778 

Nao 46.900 Renting nov-12 nov-16 778 

GAv 
NAY Portugal, l .P.E. 

Valor 
Anual 

9.554 

9.337 

9.337 

Unidade : euros 

Pres tac;oes 
contratuais 

rernanescentes 
(N") 

11 

10 

10 

Unidade : euros 

Gastos anuais associados a Viaturas 

• . 
. 

Combustive is • - . •··•· . .. . .. .. . .. 
544 1.999 132 1.260 1.095 

435 163 4 15 1.088 

435 1.317 0 586 1.088 

Unidade : euros 

Gastos anuais associados a Des locacoes em Servico 

Deslocac;oes 

em servic;o 

20.065 

•• II . . . . .. . . 
• l m@MQU.11 • . 

n.a. 32.465 

Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo 0 

8.002 

0 

394 

4.397 

0 

211 

n.a . 

0 

0 

0 

0 

1.270 Teresa Maria da Silva Gomes· 666 n.a. 

CONSELHO FISCAL 

Mandato I 

Nome 

2008-2010 Presidente <2> Ant6nio Demetrio Gervasio Lerias 

2008-2010 

2008-2010 

2008-2010 

Vogal 

Vogal 

Paulo Guilherme Fernando Lajoso 

RCA - Rosa, Correia & Associados, 
SROC, S.A .. representada por Gabriel 
Correia Alves (3) 

Luis Francisco Pereira Rosa 
Vogal ROC 

RCA - Rosa, Correia & Associados, 
Suplente 

SROC, S.A. 

Unidade : euros 
I • • . . • Estatuto 

Rem. Fixado 
(mensal) 

Form a I . . 

Despacho conjunto 13-03-2008 1.145 

9213/2008 13-03-2008 858 

Despacho 
28-04-2009 1.639 

6574/2009 

Despacho 
13-03-2008 n.a. 

9213/2008 

<1> Designado para um mandato, periodo 2008/10, e por ausencia de outra decisao, manteve-se em furn;:oes ate 9 de julho. 

<21 Falecido a 28 de janeiro de 2015. 

<31 0 ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E . Substituldo por Paulo Fernando da Silva Pereira a partir de 1 
de maio de 2015 (Regime de rotatividade - 7 anos) . 
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Nome 

Ant6nio Demetrio GeMsio Lerias <1> 

Paulo Guilherme Fernando Lajoso 

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A .. 
representada por Gabriel Correia Al~s<3> 

t') Fa!ecido a 28 de janeiro de 20'"6. 

(7) Reduc;:ao de 5%por aplica~Ao do artigo 12° da Lei n°12 -A/ 20t> 

• 1.145 

7.849 

10.184 

<(Uy 
NAY ~al, 1 .P.I . 

... . . 
Reduc;oes 

Remunerat6rias<21 

(2) 

57 

374 

n.a. 

Reversao 
Rernunerat6ria 

(3) 

0 

0 

0 

Unldade : euros 

Valor Final 
(4) = (1)-(2)+(3) 

1.087 

7.475 

10.184 

<l> Substiturdo por Pau!o Fernando da Silva Pereira a 1de maio de 20 '6 (Regime de rotatividade - 7 anos). lnclul IVA a taxa legal em vigor 

Mandato II 

•• Nome 

2015-2017 Presidente 
Maria Fernanda Joanaz da Silva 
Martins 

2015-2017 Vogal 
Maria de Lurdes Moreira Correia de 
castro 

RCA - Rosa, Correia & Associados, 
2015-2017 Vogal SROC, S.A., representada por Paulo 

Fernando da Silva Pereira <1> 

<1> 0 ROC integra o Conseiho Fiscal da NAV Portugal, EP.E 

Nome 

Maria Fernanda Joanazda Silva Martins 

Maria de Lurdes IVloreira Correia de Castro 

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., 

representada por Paulo fernando da Silva Pereira<2> 

<11 Reduc;ao de 5%por aplicac;ao do artigo f2" da Lei n' l2 · A /201) 

m lnclui ti/A a taJ<a legal em vigor 

AUDITOR EXTERNO 

Defoille & Assoclados-Socledade de 
43 231 

Re\lsores Oficlals de Contes 1•1 

Al"'s da Cunha. A Dies & Assoclados· 
Socledade de Rellsores Oficlals de 74 2699 

Contes, Lda 121 
l')Caducou o c.ontralo atual. 

03-09-201 2 

1~t-20t6 

10.705 

7.819 

9.484 

2012·2014 

20t5-2017 

Unidade : euros 
Designai;ao 

- •.. .... 
Form a 

1.602 

Despacho 09-07-2015 1.202 

1.639 

Unidade : euros .. . . . . . . . . 
• • 

510 0 10.195 

372 0 7.447 

n.a. 0 9.484 

lh!dade : euros 

16.630 2.558 n.a~ 14.071 

7.534 n.a. n.a. 7.534 

C7J h lclado eontrato. a 13.0 1.2016, com e errpresa Atvu da OJnha, A . llas & A ssoc\ados, Socledade de Revlsor.es Ofic::tais de C.onlas, l da. 

APLICACAO DO DISPOSTO NO ARTIGO 32° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO 

Aos Membros do Conselho de Administrac;:ao da NAV Portugal nao foram atribufdos 

quaisquer cartoes de credito nem outros instrumentos de pagamento para a realizac;:ao 

de despesas ao servic;:o da Empresa, nem houve lugar a qualquer reembolso de 

despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representa9ao pessoal. ~/ 
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3.7·CONTRATACAO PUBLICA 

3.7.1 PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENSE SERVICOS 

No que respeita a contratac;ao de empreitadas, locac;ao e aquisic;ao de bens m6veis e 

aquisic;ao de servic;os, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo C6digo dos Contratos 

Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido 

considerada coma entidade adjudicante do setor especial dos transportes, par 

despacho do entao Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicac;oes. 

Nesta conformidade, em relac;ao a formac;ao dos contratos de empreitadas de valor 

inferior ao limiar comunitario de cinco milhoes, cento e oitenta e seis mil euros e a 
formac;ao de contratos de locac;ao au aquisic;ao de bens m6veis e de prestac;ao de 

servic;os de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos e catorze mil euros, que 

respeitem, direta e principalmente a atividade de navegac;ao aerea, nao se aplicam as 

regras da Parte II (Contratac;ao Publica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos 

previstos no C6digo, adotando-se, nessas situac;oes, as procedimentos "ad hoc" que 

melhor se adequarem ao interesse publico da navegac;ao aerea e aos interesses 

empresariais da NAV Portugal. 

Quanto a formac;ao de contratos que nao digam, direta e principalmente, respeito a 
atividade de navegac;ao aerea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do 

artigo 2°, n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em func;ao de 

criterios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a forma9ao de 

contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de loca9ao ou 

aquisic;ao de bens m6veis e de prestac;ao de servi9os de valor inferior a setenta e cinco 

mil euros. 

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestao de Riscos de Corrupc;ao e lnfrac;oes 

Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, preve igualmente um 

conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuac;ao dos diversos 

intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar, 

nomeadamente, as seguintes: 

• Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior 

e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos 

procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Dire9ao, 
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uma declara9ao de inexistencia de qualquer dos impedimentos previstos no 

artigo 44° do C6digo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao 

respetivo Diretor visar essas declara9oes e promover e manter o respetivo 

arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria; 

• As fun96es de assessoria juridica na contrata9ao publica, designadamente na 

elabora9ao de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem 

assim, na elabora9ao e, quando a lei o permita, na negocia9ao de contratos 

devem ser exercidas, de forma centralizada e diretamente ou sob supervisao do 

Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a dispersao, par 

outras Dire96es, Gabinetes ou Areas, de interven96es juridicas suscetiveis de 

tornar os referidos servi9os de assessoria juridica, contradit6rios ou deficientes; 

• A elabora9ao das pe9as de procedimentos aquisitivos que respeitem a forma9ao 

de contratos: 

junho/16 

o de loca9ao ou aquisi9ao de bens m6veis e de aquisi9ao de servi9os cujo 

pre90 contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida 

complexidade em que a rela9ao contratual se extinga com o fornecimento 

ou com a presta9ao de servi9os, sem prejuizo da manuten9ao de 

obriga9oes acess6rias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em 

favor da entidade adjudicante, tais coma as de sigilo ou de garantia dos 

bens e servi9os adquiridos e, 

o de contratos de empreitadas cujo pre90 contratual exceda € 15.000,00, 

deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos, 

um elemento da Dire9ao, Gabinete ou Area interessada, um elemento da 

Dire9ao de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma 

empreitada, um elemento da Dire9ao Administrativa e Financeira (DAFIN) e 

um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em 

casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente 

fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou 

Responsavel de Area da Dire9ao, Gabinete ou Area interessada na 

aquisi9ao. 
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• Na defini9ao das entidades a convidar nos procedimentos par ajuste direto, quer 

os correspondentes contratos respeitem, quer nao, a atividade de navega9ao 

aerea, alem da Dire9ao, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos 

aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar outras entidades, consoante o 

conhecimento do mercado que possua, nomeadamente atraves da plataforma 

de contrata9ao publica em utiliza9ao na Empresa, criando um sistema de 

rota9ao de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisi9ao de 

bens de consumo corrente, designadamente de economato e, 

• Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da 

unidade ou subunidade organica proponente devera, sem qualquer exce9ao, 

fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa , essa 

decisao. 

Em 2015, nao se registaram quaisquer atos ou contratos celebrados com valor superior 

a cinco milh6es de euros, pelo que nao se verificou a necessidade de sujei9ao a vista 

previo do Tribunal de Contas, conforme o artigo 47° da Lei de Organiza9ao e Processo 

do Tribunal de Contas (LOPTC). 

3.7.2· ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS 

Em 6 de fevereiro de 2013, o Conselho de Administra9ao deliberou aprovar a adesao 

da NAV Portugal, E.P.E. ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), na 

qualidade de entidade compradora voluntaria, cujo contrato de adesao ao Acorda 

Quadro foi assinado em 8 de fevereiro de 2013. Anualmente, a Empresa envia para o 

sitio da Agencia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP) o reporte estatfstico 

Anual de Compras Publicas de Bens e Servi9os. Em 2015 nao foram realizadas 

compras ao abrigo dos Acordos Quadro - ESPAP (Entidade de Servi9os Partilhados da 

Administra9ao Publica, l.P.), com base no artigo 259° do CCP. 

3.8· PARQUE DE VEiCULOS DO ESTADO 

De acordo com o estipulado no n° 2 do Artiga 2° do Decreto-lei n° 170/2008, de 8 de 

agosto, a frota autom6vel sob a gestao da NAV Portugal, nao faz parte do "Parque de 

Veiculos do Estado". 
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No entanto, e em cumprimento do estabelecido na Resolu9ao do Conselho de Ministros 

n° 12112005, de 23 de junho, a Empresa passou a privilegiar, desde 2007, o Aluguer 

Operacional de Viaturas (AOV). 

Com referencia a 31 de dezembro de 2015, do total das 79 viaturas que constituem o 

Parque Autom6vel da Empresa sob a sua gestao direta, (mais uma viatura 

comparativamente ao valor reportado a 2014), apenas 9 viaturas sao sua propriedade, 

das quais 6 passarao, em 2016, ao regime de AOV, estando previsto, para esse ano, a 

redu9ao do numero de viaturas em 2 unidades, perfazendo um total de 77 viaturas, 

sendo que apenas 3 viaturas serao consideradas propriedade da Empresa. 

No que respeita a utiliza9ao de viaturas por parte dos titulares do Conselho de 

Administra9ao (C.A.), a Empresa aplica as normas especificas estabelecidas no 

Estatuto do Gestor Publico, sendo que, aquando do lan9amento do ultimo processo 

aquisitivo, decorrido em 2012, para substitui9ao das viaturas afetas ao C.A., os valores 

fixados pelo Conselho de Administra9ao foram ja bastante inferiores aos limites 

definidos anteriormente. ldentica politica foi adotada no processo aquisitivo, decorrido 

em 2014, para as viaturas dos restantes cargos dirigentes, continuando a estar vedada 

qualquer op9ao de aquisi9ao das viaturas. 

Relativamente a utiliza9ao de viaturas por parte dos restantes cargos dirigentes, nao 

houve altera9ao aos valores maximos de consumo anual de combustfvel que vigoraram 

em 2014. 

3.9•MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS 

Os gastos com pessoal, em 2015, registaram um decrescimo de 1 ,2%, em rela9ao a 

2010 (-7,9% quando comparado a pre9os de 2010). Como anteriormente referido, nao 

foram consideradas quaisquer redu96es remunerat6rias, uma vez que, nos termos do 

n° 12 do art.0 2° da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro, a NAV Portugal foi excecionada 

da sua aplica9ao. 

No que respeita aos Fornecimentos e Servi9os Externos, os mesmos registaram um 

acrescimo de 1,6%, em rela9ao a 2010. No entanto, tendo em conta que a infla9ao 

acumulada nos ultimas cinco anos ascendeu a 7,2%, a redu9ao real nesta rubrica de 
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gastos (refletindo o esfor90 de contenc;ao de custos) cifrou-se em cerca de 5,3%, 

conforme quadro a seguir apresentado: 

CMVWC 

FSE 

Deslocacoes/Esladas 

.Ajudas de custo 

Comunicacoes 

Gas tos com pessoal 

Total de Gastos 

Volume de Neg6cios 

Peso dos Gastos NN (%) 

NumeroRH 

N° Efeclivos 

N° Cargos de Direcao 

N" Efetivos/Cargos Direc,ao 

N° de viaturas 

Gastos com as viaturas 

--· 
• I 

366 333 319 308 342 349 3 3 

15 .128 14.254 14 .280 14.618 13.882 14 .897 874 

627 5 56 6 55 632 51 4 826 7 1 

250 223 2 16 2 17 21 1 414 2.7 

372 389 376 400 405 420 (17) 

126 .480 119.441 126.422 139.475 142.050 128 .000 7 .039 

141 .974 134.026 141.020 154.401 156.273 143.246 7.946 

164.1 45 16 4 .529 173.162 178.096 177.954 164.110 -384 

86,49% 81,46% 81,44% 86,70% 87,82% 87,29% 7,19p.p. 

9 94 

9 8 5 

9 

109 

7 9• 

630 

1 .002 

992 

10 

99 

78 

666 

1 .0 21 

1.011 

10 

101 

79 

6 90 

1.014 994 

1.003 981 

11 13 

91 75 

n.a. n.a . 

n.a. n.a. 

n.a. 

n.a. 

n .a . 

n.a. 

n.a. 

n.a . 

(8) 

(7) 

(1) 

10 

(28) 

• 9 viaturas sao propriedade da e1T'4lresa , sendo as restantes utiliz adas em regime de aluguer de longa durar,;iio 

Unidade : mi/hares de euros 

I • 

9 ,9 

6 ,1 

12,8 

12,1 

(4,4) 

5,9 

5,9 

(0,2) 

s.s. 

(0,8) 

(0,7) 

(10,0) 

10,3 

1,3 

(4 ,2) 

t.. 2015/2010 

Abs. % 

17 4 ,9 

2 31 1,6 

(199) (24,0 ) 

(164) (39 ,6 ) 

(48) (11,5) 

(1.520) (1,2) 

(1 .272) (0,9) 

35 0 ,0 

13,Zp.p. S .S. 

n.a . n .a . 

n.a. n.a . 

n.a . n.a . 

n.a. n.a. 

n.a . n.a. 

n.a . n.a . 

Os valores registados, em 2015, nas rubricas de comunicac;oes, ajudas de custo e 

deslocac;oes, representam um decrescimo, face a 2010, de 25% no seu conjunto (30% 

em termos reais), sendo que essa redu9ao e ainda superior para as rubricas de 

deslocac;oes/estadas e ajudas de custo (29% a prec;os correntes e 34% a prec;os rea is). 

Quando comparado com o ano anterior (2014) o acrescimo de 81 mil euros (6,9%) 

verificado nas rubricas de comunicac;oes, deslocac;oes e estadas e ajudas de custo 

esta diretamente relacionado com questoes operacionais inerentes a atividade de 

prestac;ao de servic;os de navegac;ao aerea, cujos valores refletem requisites de ordem 

operacional ou gastos diretamente associados a representac;ao da NAV Portugal em 

grupos e reunioes internacionais, no ambito da ICAO, Comissao Europeia, CANSO, 

Eurocontrol e South West FAB, onde sao definidas as politicas e procedimentos que 

regem a atividade de prestac;ao de servic;os de navega9ao aerea, pelo que a sua 

presenc;a nesses f6runs se torna indispensavel. 
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3.1 O·PRINCf PIO DA UNI DADE DE TESOURARIA DO ESTA DO 

Desde 2006 que a Ernpresa ja tern dorniciliada a sua conta na Agencia de Gestao da 

Tesouraria e da Dfvida Publica, E.P.E. (IGCP), dando curnprirnento ao Regime de 

Tesouraria do Estado. De salientar que, em 31 de dezernbro de 2015, a percentagern 

das disponibilidades e aplica96es financeiras depositadas no IGCP ascende a 97,3%. 

3.11·RECOMENDACOES RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TC 

Em 2015, a Ernpresa nao foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de 

Contas (TC). 

3.12· INFORMACAO DIVULGADA NO SfTIO DO SEE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2015 

No quadro a seguir apresentado encontra-se a inforrna9ao solicitada, ja disponivel no 

sitio da Ernpresa em www.nav.pt e enviada para os servi9os responsaveis pela 

atualiza9ao do sitio do Setor Ernpresarial do Estado (SEE). 

DI vu h!acilo 
lnformac;:ao a constar no Site do SEE 

s N N.A. Data atuallza~o 
Comentcirios 

Estatutos x 2015.12.11 Em revlsao 
Caracteriza~o da Empresa x 2015.10.26 
Fun,.llo do tutela e aclonista x 2015.10.26 
Modelo Governo I Membros dos Orgllos Socials: 

ldentiflca~ao dos Orgaos Socials x 2015.10.26 

Estatuto remunerat6rio Fixado x 2015.10.26 

Divulga~ao das remunera~oes auferidas petos Orgao Socials x 2015.10.26 

ldentifica~ao das fun~oes e responsabilidades dos membros do C. A. x 2015.10.26 

Apresenta~ao das sinteses curriculares dos membros dos Orgao Socials x 2015.10.26 
Esfor<;o Flnancelro Publico x 2015.10.26 
Flcha Sfntese x 2015.10.26 
l nforma~o Financeira hist6rica e atual x 2015.10.26 
Principlos de Born governo 

Regulamentos lnternos e externos x 2015.10.26 

Transa~oes relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) x 2015.10.26 

Outras transa~oes x 2015.10.26 
AnAllse de sustentabilidade da empresa nos dornlnlos: 

Econ6mico x 2015.10.26 

Social x 2015.10.26 

Ambiental x 2015.10.26 
Avalla,.ao do curn prlmento dos PBG x 2015.10.26 
C6dlgo de Etlca x 2015.10.26 

A NAV Portugal, em curnprirnento do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei 

n° 133/2013, de 3 de outubro, elabora o relat6rio anual aut6norno de governo 
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societario, designado por "Relat6rio de Governo Societario", do qual consta informa~ao 

sobre todas as materias reguladas pelo Capitulo II do referido Decreto-Lei. 

A informa~ao relativa ao governo da sociedade, que consta do documento 

anteriormente mencionado, e tambem disponibilizada no sitio da Empresa em 

www.nav.pt, bem como no sitio eletr6nico do Setor Empresarial do Estado -

www.dgtf.pt, sendo, periodicamente, atualizada. 
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4·ESTRATEGIA 

Os beneficios sociais e econ6micos do transporte aereo nao oferecem contesta9ao, 

permitindo ligar o mundo como nenhum outro meio de transporte, apoiando as 

empresas e as familias em quase todos os locais do globo. A industria da avia9ao 

contribui com mais de 2,4*1012 US d61ares para o produto interno bruto mundial (cerca 

de 3,4%), quando considerados os impactos diretos, indiretos, induzidos e cataliticos 

sabre o turismo6
. 

Em 2015, o numero de passageiros transportados em todo o mundo foi de 3.545 

milhoes e a carga aerea ultrapassou 51 milhoes de toneladas, esperando-se que, no 

corrente ano, esses numeros cres9am 6,7% e 2,8%, respetivamente7
. 

Porem, estes beneficios tern um custo ambiental expressivo, que e reconhecido pela 

industria e que assume particular relevancia na futura estrategia da avia9ao, tendo em 

vista o desafio de alcan9ar o objetivo n° 13, definido pelas Na96es Unidas, na Agenda 

2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, de "tomar medidas urgentes para combater 

as mudan9as climaticas e os seus impactos". 

O mais importante, neste dominio, e trabalhar em conjunto. Num setor tao competitivo 

como o nosso, e fundamental ter objetivos comuns, permitindo que todos os segmentos 

da industria, sejam eles companhias aereas, aeroportos, fabricantes de aeronaves ou 

prestadores de servi9os de navega9ao aerea, assumam a sua quota-parte de 

responsabilidade, mas tambem possam beneficiar das oportunidades que se lhe estao 

associadas. 

No centro deste esfor90 colaborativo quanta ao futuro do clima, estao tres metas que 

foram acordadas pela industria em 2008, consubstanciando uma das primeiras 

iniciativas globais, sabre esta materia. Esses objetivos sao: 

• Melhorar a eficiencia do combustive!, no periodo 2009-2020, em 1,5% de media 

anual (objetivo que, ate a data, tern sido ultrapassado); 

• Estabilizar as emissoes liquidas de C02 aos niveis de 2020, com um 

crescimento neutro em carbono ap6s essa data; 

6 Aviation benefits beyond borders - Air Transport Action Group, April 2014 
7 IATA Economics Report, 2015 End-year 
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• Reduzir as emissoes liquidas de C02, da avia9ao, em 50%, usando o ano de 

2005 como ponto de partida. 

Considera-se que estes objetivos poderao ser alcan9ados atraves de uma estrategia 

assente em quatro pilares: novas tecnologias (incluindo o desenvolvimento e 

comercializa9ao de combustiveis alternatives sustentaveis), opera9oes mais eficientes, 

infraestruturas mais modernas e capazes e, por ultimo, medidas globais baseadas em 

mecanismos de mercado para as emissoes poluentes da avia9ao. 

Os tres primeiros pilares tern sido progressivamente implementados ao longo dos anos, 

com a entrada em opera9ao de novas aeronaves e motores mais eficientes em termos 

de combustive!, com a possibilidade de voar em rotas mais diretas, apoiadas por 

infraestruturas modernas e harmonizadas, embora no que respeita a combustiveis 

alternativos sustentaveis ainda exista um longo caminho a percorrer. 

0 quarto pilar sera porventura o mais polemico, ja que nao basta o compromisso da 

industria para o atingir. Aqui, sera determinante a vontade politica dos governos, 

havendo a expectativa de que, na pr6xima Assembleia da ICAO agendada para 27 de 

setembro a 7 de outubro de 2016, possa ser alcan9ado um acordo hist6rico sobre esta 

materia. 

No que respeita concretamente a NAV Portugal o enquadramento estrategico da 

presta9ao de servi9os de navega9ao aerea, no qual a Empresa se insere, encontra-se 

balizado pelas orienta96es estrategicas definidas para o setor, aos diferentes niveis, 

nacional, europeu e mundial. Neste contexto de forte regula9ao, a atividade 

desenvolvida em 2015 procurou dar resposta adequada as orienta96es e objetivos 

estrategicos definidos para o periodo 2015-2019 (RP2). 

A nivel do Projeto do Ceu Unico Europeu, o ano de 2015 correspondeu ao inicio do 

segundo perfodo de referencia (RP2) no qua! constam, para a Regiao de lnforma9ao 

de Lisboa, desafios de melhoria de desempenho, em diferentes aspetos da presta9ao 

de servi9os, que vao desde a seguran9a operacional ate a vertente econ6mico-

financeira, para cada um dos anos do periodo. 
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Os desafios que sistematicamente sao colocados aos prestadores de servi9os de 

navega9ao aerea no ambito do Projeto do Ceu Unico Europeu requerem uma politica 

de alian9as e procura de sinergias, nao s6 com as congeneres de outros paises coma 

tambem com a industria, no sentido da cria9ao, desenvolvimento e implementa9ao de 

solu96es inovadoras para o espa90 europeu. Enquadram-se, neste contexto, os 

chamados Servi9os Centralizados, conceito desenvolvido pelo Eurocontrol com o 

intuito de melhorar o desempenho e a competitividade, no pressuposto de que alguns 

servi9os de apoio a navega9ao aerea podem ser executados de forma mais eficiente se 

agregados. 

Dos catorze Servi9os Centralizados lan9ados a concurso pelo Eurocontrol, a NAV 

Portugal apresentou declara9ao de interesse para sete, que foram identificados como 

sendo aqueles, em que pelo seu know-how, a NAV Portugal teria maior capacidade de 

satisfazer os requisitos exigidos, em fun9ao dos recursos humanos e materiais 

dispon iveis. 

Esta adesao permitira a NAV Portugal posicionar-se como um parceiro estrategico, no 

contexto nacional e europeu, para projetos a desenvolver no ambito da navega9ao 

aerea, dando, paralelamente, cumprimento aos objetivos estrategicos da Empresa de 

sustentabilidade a media prazo e de capacidade de resposta aos novos desafios, nos 

dominios da competitividade e da inova9ao. 

Durante o anode 2015, e paralelamente a coordena9ao com os principais stakeholders 

nacionais - Tutela, ANAC, FA, ANA e IPMA - a empresa manteve uma participa9ao 

ativa nas principais sedes de discussao internacional, designadamente, ICAO, 

EUROCONTROL, EU, CANSO e AEFMP8
, que continuan~t a promover no futuro. 

Alem disso, e na esfera de a9ao do SW FAS, a NAV Portugal continuara, em conjunto 

com a sua congenere espanhola ENAIRE a assumir um papel de lideran9a nos varios 

projetos ligados a melhoria da eficiencia de voo e gestao da capacidade, dotando-se 

das necessarias ferramentas a implementa9ao dos varios pianos setoriais na Regiao 

EUR. 

8 Plano de Cooperac;:ao entre as Autoridades Supervisoras e Prestadores de Servic;:os de Navegac;:ao 
Aerea dos seguintes parses: Algeria, Espanha, Franc;:a, Marrocos e Portugal 
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Par outro lado, e considerando que a Regiao NAT e, neste momenta, a que impoe ao 

setor da avia9ao os requisitos tecnol6gicos mais avan9ados, a NAV Portugal esta bem 

posicionada para beneficiar dessa vantagem competitiva, uma vez que opera 

simultaneamente nas duas regioes, continuando a desenvolver iniciativas que 

contribuam para o melhor desempenho dos operadores e a eficiencia ambiental, a par 

dos mais elevados padroes de seguran9a, dando resposta aos requisitos tecnol6gicos 

definidos para aquela regiao. 

Assim, e no horizonte temporal de 2020, e prop6sito da NAV Portugal, enquanto 

responsavel pela presta9ao de servi9os de navega9ao aerea, continuar a cumprir na 

integra a missao que lhe foi atribufda, contribuindo, dessa forma, para uma maior 

integra9ao do Pais no contexto internacional, dada a relevancia da avia9ao civil na 

economia e na sociedade em geral. 

/ 
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5·EVOLUCAO DOS NEGOCIOS 

5.1·NUMERO DE MOVIMENTOS CONTROLADOS 

Ao longo do anode 2015, o tratego aereo, medido em numero total de movimentos IFR 

(Instruments Flight Rules), registou um acrescimo relativamente ao ano anterior, nas 

duas Regioes de lnforma9ao de Voo controladas por Portugal, que atingiu 5,3% na RIV 

de Lisboa e 8,8% na RIV de Santa Maria, o que representa uma varia9ao media de 

aproximadamente 6% no total dos movimentos controlados (em media ma is de 100 

voos diarios), tal como evidenciado no quadro seguinte: 

TRAFEGO (IFR) RIV de Lisboa RIV de Santa Maria 
2015 £\%15/14 2015 £\% 15/14 

Entradas I Safdas 

Sobre\QOS 

Domes ti cos 

259 672 

216 321 

28 388 

7 ,0 

3,6 

2,4 

12 483 

111 091 

12 186 

9,4 

9 ,2 

5 ,0 

TOTAL 504 381 5,3 135 760 8 ,8 

Embora a evolu9ao anual verificada tenha sido semelhante, o comportamento mensal 

do tratego foi diferente em cada Regiao de lnforma9ao de Voo: 

• na RIV de Lisboa registaram-se varia9oes positivas durante todos os meses do 

ano, com exce9ao de maio que registou uma ligeira quebra, tendo os meses de 

janeiro e novembro contribuido com os crescimentos ma is significativos, 10% e 

9,4%, respetivamente, e, 

• na RIV de Santa Maria registaram-se varia9oes positivas durante todos os 

meses do ano, com exce9ao de julho que registou uma quebra de 3,9%, tendo 

os meses de mar90, maio e novembro contribuido com os crescimentos mais 

significativos, cerca de 16%. 

RIVI IS - Tr;lfceo IFR- Varia~3omen:•I RIVSMA - Trifeeo IFR - Vari<1~5o mcnsal 
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0 atraso medic por movimento controlado foi de 0,69 minutes na RIV de Lisboa e de 

zero minutes na RIV de Santa Maria. No que respeita ao atraso medic por movimento 

controlado em rota, o valor em 2015 na RIV de Lisboa diminuiu para 0,48 minutes, 

face aos 0,50 minutes registados em 2014. 

RIV DE LISBOA 

Na RIV de Lisboa, o trafego IFR Civil representou 98,9% do total de trafego IFR, com 

um acrescimo de 5,2%. 0 trafego IFR Militar, com um peso de apenas 1, 1 %, registou 

um aumento de 10,3%. Relativamente ao tratego IFR sao evidenciados, nos graficos 

seguintes, os fluxos mais significativos, representando 62% do total das 

Entradas/Saidas e 80% dos Sobrevoos: 

Principais Fluxos de Entradas/Saidas na RIVLIS - Variac;oes 15/14 

Principais Fluxos de Sobrevoos na RIVLIS - Variac;oes 15/14 
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RIV DE SANTA MARIA 

Na RIV de Santa Maria, o tratego IFR Civil representou 97,2% do total de tratego IFR, 

corn urn acrescirno de 9, 1 %. 0 tratego IFR Militar, corn urn peso de aproxirnadarnente 

2,8%, registou urn decrescirno de 0,3%. 

No que respeita ao trafego IFR Civil sao evidenciados, no grafico seguinte, os fluxos 

rnais significativos de sobrevoos (98% do total de sobrevoos): 

Principais Fluxos de Sobrevoos na RIVSMA ~ Varia<;oes 15/14 

5.2·NUMERO DE UNIDADES DE SERVICO 

5.2.1·DE ROTA 

A unidade de servi90 de Rota e calculada rnultiplicando o fator distancia pelo fator 

massa para a aeronave em causa, de acordo corn o estabelecido no anexo IV do 

Regularnento de Execu9ao (UE) N° 391/2013 da Cornissao, de 3 de rnaio. 

O fator distancia e obtido dividindo por cern o nurnero de qui16rnetros percorridos na 

distancia ortodr6rnica entre os pontos de entrada e de saida das zonas tarifarias, de 

acordo corn o ultimo piano de voo conhecido, registado pela aeronave em causa, para 

efeitos de fluxo de tratego. 0 fator rnassa, expresso corno urn valor ate duas casas 
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decimais, e a raiz quadrada do quociente obtido pela divisao par cinquenta do numero 

de toneladas metricas da massa maxima certificada na descolagem da aeronave, 

conforme consta do certificado de aeronavegabilidade ou de qualquer documento 

oficial equivalente apresentado pelo operador da aeronave. 

No quadro seguinte apresenta-se a evolw;ao 2015/2014 do numero de unidades de 

servigo nas Zonas Tarifarias (ZT) de Lisboa e de Santa Maria: 

Unidades de Servi~o Zf de Lisboa zr de Santa Maria 
2015 6 % 15/14 2015 6 % 15/14 

Taxawis 

lsentas 

3114406 

35 781 

4,3 

5,5 

4 566 358 

95 263 

12,2 

0,1 

TOTAL 3150 186 4,3 4 661 620 11 ,9 

5.2.2·DE TERMINAL 

A unidade de servigo de Terminal e igual ao fator massa da aeronave em causa, sendo 

o fator massa, expresso coma um valor ate duas casas decimais, o quociente obtido 

pela divisao par cinquenta do numero de toneladas metricas da maior massa maxima 

certificada na descolagem da aeronave, conforme consta do certificado de 

aeronavegabilidade ou de qualquer documento oficial equivalente apresentado pelo 

operador da aeronave, elevado a potencia 0,7, tal como estabelecido no anexo V do 

Regulamento de Execugao (UE) N° 391/2013 da Comissao, de 3 de maio. 

No quadro seguinte apresenta-se a evolugao 2015/2014 do numero de unidades de 

servigo na Zona Tarifaria de Portugal Terminal: 

Unidades de Servic;o ZT Portugal Terminal 
2015 2014 ~%15/14 

Taxa\€is 

lsentas 

5.3·SAFETY 

203 459 

1 855 

189 953 

1 991 

7,1 

(6,8) 

TOTAL 205 314 191 944 7 ,0 

Na area da Seguranga Operacional, o ano de 2015 foi positivo, nao obstante se terem 

verificado 4 AIRPROX A e 6 AIRPROX B, todos na RIV de Lisboa, tendo sido 

submetidas 22 ocorrencias a uma profunda avaliagao do risco, atraves da utilizagao do 

RAT - Risk Analysis Tool. 
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Este resultado reflete uma polftica de prevenc;ao proativa, implementada em todos os 

locais - TWR e ACC - que sao periodicamente monitorizados, avaliando-se eventuais 

fatores de risco e adotando medidas que visem a mitigac;ao/soluc;ao de situa96es de 

trafego particulares e especfficas de cada 6rgao ATC. 

De salientar a reedic;ao do programa Team Resource Management (TRM), sujeito a 
revisao dos anteriores procedimentos, e da realizac;ao de um processo de recrutamento 

e sele9ao de novas facilitadores TRM, que serao integrados em todos os 6rgaos onde 

havia vagas por preencher e a aposta na continuidade do Programa CISM (critical 

incident stress management). 

A dissemina9ao de boas praticas e li9oes colhidas, a nivel nacional e internacional, 

posteriormente divulgadas e partilhadas junta dos diversos atores nacionais, aliada a 

uma participa9ao ativa em diversos grupos e f6runs da area Safety (EUROCONTROL, 

EASA, ANA, EU e outros) tem-se revelado um fator determinante, corn contributo 

decisivo para os bons resultados alcanc;ados na Preven9ao de lncidentes e Acidentes. 
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6·1NVESTIMENTOS 

A politica de investimentos da NAV Portugal, nas suas areas operacionais, e 

enquadrada pelos pianos internacionais de harmonizac;:ao da navegac;:ao aerea. Assim, 

os investimentos da RIV de Lisboa sao planeados tendo em conta a harmonizac;:ao e os 

objetivos (seguranc;a, capacidade, eficiencia) estabelecidos nos pianos Europeus 

(Single European Sky - SES; Pilot Common Project - PCP; European Single Sky 

lmPlementation - ESSIP) e os da RIV de Santa Maria nos pianos da regiao NAT (North 

Atlantic) da ICAO. 

Os objetivos de capacidade dos 6rgaos ATS (Air Traffic Se/Vices) da NAV Portugal sao 

estabelecidos de acordo com as previs6es de medio prazo para a evoluc;ao do tratego. 

0 piano de investimentos em novas sistemas de apoio considera estes objetivos de 

capacidade, a disponibilizac;ao de novas tecnologias , bem coma a necessaria 

substituic;;ao de sistemas no termo da sua vida Otil operacional. 

Em 2015, o valor total dos investimentos da NAV Portugal ascendeu a 16,4 M€, 

significando um acrescimo de cerca de 50% relativamente a 2014, dos quais 14,3 M€ 

destinaram-se aos 6rgaos operacionais (centres de controlo, torres de controlo nos 

aeroportos e esta96es exteriores) e cerca de 2, 1 M€ a estrutura central da Empresa, 

conforme evidenciado no quadro seguinte: 

INVESTIMENTOS (estrutura) 

• 
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63% 

DOPLIS 10,4 M€ 

I DOPATL 3,9 M€ 

EST CENTRAL 2,1 M€ 
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Dos investimentos realizados, em 2015, merecem destaque: 

• desenvolvimento do projeto de migrac;ao do Sistema Atlantico (SATL) do Centro 

de Controlo de Santa Maria. Estando em operac;ao, desde 2001, esta a ser sujeito 

a uma renovac;ao total de equipamentos, bem coma a migra9ao do sistema 

operative para Linux, permitindo a introdu9ao de novas funcionalidades de 

monitoria. Este investimento, cuja entrada em opera9ao esta prevista para o 1° 

semestre de 2016, visa prolongar par varios anos a vida util do sistema, bem 

coma concretizar os objetivos de aumento da eficiencia, da flexibilidade e da 

capacidade operativa do SATL, bem como dos 6rgaos ATS suportados pelo 

sistema - o Centro de Controlo Oceanico e as Torres de Controlo dos Aeroportos 

dos Ac;ores - na gestao do trafego aereo; 

• conclusao do upgrade aos sistemas automaticos de observa9ao meteorol6gica 

(AWOS) para fins aeronauticos dos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, 

Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores no sentido de satisfazer 

recomenda96es para implementa9ao das Emendas 75 e 76 ao Anexo 3 da ICAO, 

a que a NAV Portugal esta obrigada como prestadora de servi9os de tratego 

aereo, bem como a uniformizac;ao das versoes do Software AviMet da VAISALA, 

e a substituic;ao dos sensores dos sistemas meteorol6gicos dos aeroportos de 

Porto Santo e Santa Maria; 

• entrada em operac;ao de 3 estac;6es Remote Monitoring Unit (RMU) instaladas em 

Lisboa, Montejunto e Foia, para monitoriza9ao das respetivas estac;oes VGS 

(VHF-Data/ink Ground Stations); 

• reformula9ao de toda a estrutura da rede de dados e voz da RIV de Lisboa, que 

contempla a instalac;ao de novos Multiplexers, integrada na reformula9ao do 

hardware da RINAL, proporcionando-lhe novas caracteristicas e funcionalidades 

para suporte a sistemas adjacentes. Esta substituic;ao tern por base as novas 

tecnologias IP/MPLS (Mu/ti-Protocol Message Termina~, necessarias ao suporte 

de novos sistemas, e funcionalidades, com particular enfase na seguranc;a da 

rede. Esta reformulac;ao permite ainda otimizar a estrutura de rede, aumentar as 

larguras de banda, a seguranc;a e resiliencia, para alem de proporcionar uma 

diminuic;ao dos custos de comunicac;6es com a utilizac;ao de satelites; 

• conclusao da instala9ao de um sistema VCS (Voice Communication System) para 

as Torres de Controlo dos Aeroportos de Porto Santo e da Horta, permitindo 

disponibilizar aos Controladores de Trafego Aereo um sistema (mico que ~· 

junlio/16 40 NAV Portugal, E.P.E. - R&C 2015 



assegure todas as comunica96es Air/Ground entre as Torres de Controlo 

daqueles aeroportos e as aeronaves nas respetivas areas de opera9ao, bem 

como a opera9ao Ground/Ground com todos os seus correspondentes; 

• substitui9ao do VORTAC (Combined VOR and TACAN) - e respetivas 

infraestruturas - em Espichel, por um VOR/DME (VHF Omni-directional 

Ranging/Distance Measurement Equipment), para apoio a navega9ao aerea, 

disponibilizando orienta9ao em azimute e distancia na RIV de Lisboa. A 

substitui9ao do VORTAC ficou a dever-se ao facto de os equipamentos estarem 

em fim de vida util; 

• conclusao da 1 a fase da substitui9ao do radar instalado em Porto Santo. A 

necessidade de substitui9ao do radar surgiu devido ao facto de os equipamentos 

estarem numa situa9ao de fim de vida util, tendo ficado adiada a substitui9ao para 

um radar Modo-S. Na primeira fase, ja terminada, foram substituidos sistemas de 

processamento, controlo remoto e visualiza9ao tecnica, a verifica9ao e 

substitui9ao de componentes deteriorados da antena. Na segunda fase, a iniciar 

em 2016, substituir-se-ao os extratores radar e far-se-a a revisao do pedestal da 

antena e eventual substitui9ao dos motores; 

• reabilita9ao parcial do edificio dos servi9os tecnicos do Aeroporto Francisco Sa 

Carneiro, que apresentava um estado de degrada9ao bastante elevado; 

• reabilita9ao da Esta9ao Radar de F6ia, incluindo a substitui<;ao dos dois grupos 

de emergencia, que se encontravam obsoletos; 

• execu9ao de obras de constru9ao das infraestruturas suporte para a instala9ao do 

Sistema de Aproxima9ao e Aterragem de Precisao na pista 10 do aeroporto de 

Faro; 

• instala9ao de um grupo de emergencia no edificio dos Servi9os Tecnicos e Torre 

de Controlo do Aeroporto da Horta, necessario na sequencia da separa9ao das 

redes das Empresas NAV Portugal e ANA S.A., de modo a suportar o edificio 

energeticamente em caso de falha no normal abastecimento de energia da rede; 

• implementa9ao das infraestruturas de redes de dados e energia, nas salas de 

opera96es atual e provis6ria, STDS, Sala de Equipamentos e STS, no Centro de 

Controlo Oceanico, na ilha de Santa Maria e, 

• conclusao das infraestruturas de suporte aos equipamentos de observa9ao 

meteorol6gica no arquipelago dos A9ores. 
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7·RECURSOS HUMANOS 

A Politica de Recursos Humanos da Empresa, desenvolvida no anode 2015, obedece 

a objetivos e linhas de orienta9ao constantes do documento "NAV Portugal: Visao 

2020" onde, em linha com os objetivos estrategicos definidos, assumiu primordial 

relevancia na Gestao de Recursos Humanos a necessidade continua da adapta9ao 

qualitativa e quantitativa do capital humano, atraves da ado9ao de medidas de 

redimensionamento organizacional e de ajustamento dos perfis de competencias. 

Com efeito, a regulamenta9ao europeia decorrente da implementa9ao das diversas 

fases do 11Ceu Unico Europeu", a par das exigencias de competitividade impostas para 

a presta9ao de servi9os de navega9ao aerea na Regiao de lnforma9ao de Voo de 

Santa Maria, impoe a NAV Portugal em geral e a gestao de recursos humanos, em 

particular, um conjunto de desafios relacionados, assente na procura da excelencia 

organizacional. 

Neste contexto, tern constituido preocupa9ao fundamental a valoriza9ao e adapta9ao 

competitivas do tecido laboral da Empresa, atraves da prossecu9ao das seguintes 

ay6es: 

• dimensionamento e adapta9ao do universo laboral as novas exigencias e 

desafios, atraves da adequa9ao quantitativa e qualitativa dos recursos humanos, 

tendo em vista a melhoria dos niveis de produtividade e de qualidade de servi90; 

• atualiza9ao do piano previsional de recursos humanos e, 

• promo9ao do alinhamento organizativo, atraves da redefini9ao de competencias 

dos colaboradores. 

7.1·CARATERIZACAO E MOBILIDADE DO UNIVERSO LABORAL 

0 universo laboral ativo, no final do anode 2015, e constituido por 985 trabalhadores. 

Em termos funcionais os trabalhadores afetos as areas de presta9ao de servi9os de 

Tratego Aereo e de Segurarn;a, Estrategia e Qualidade representam cerca de 79% 

daquele universo e a area de Estudos e Projetos representa 8%, estando os restantes 

13% afetos aos servi9os centrais. 
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Encontram-se ainda a cargo da Empresa 9 trabalhadores, sendo assim de 994 o 

numero total de trabalhadores com vincula9ao contratual a NAV Portugal. 

Universo Laboral ao servil,;:o em 31-12-2015 985 

Mercado de trabalho 

Fun9ao publica 
Contratos a termo 

965 

20 
0 

A cargo da NAV Portugal E.P.E. 9 

Cessa9ao de funtt6es 

Pre-refonna 
Outras situa9oes 

7 

2 
0 

Total de trabalhadores vinculados 994 

Encontram-se noutras situa96es, discriminadas no quadro a seguir apresentado, 5 

trabalhadores sem qualquer encargo para a Empresa: 

Com vinculo suspenso 5 
Nomeai;:ao para orgaos sociais 

Requisi9ao 

Licentta sem i.encimento 

1 

1 

3 

Durante o anode 2015 verificou-se uma redu9ao na popula9ao laboral ativa, pelo efeito 

conjugado de 13 entradas e 20 saidas, em resultado de admiss6es e de processos de 

aposentac;:ao e reforma. 

lnicio do ano 

Entradas 

Safdas 

Efetivos 2015 % 2014 

992 

13 

- 20 

100 

1,3 

2,0 

1 007 

6 

- 21 

Final do ano 985 -0,7 992 

Salienta-se que, das 20 saidas verificadas, 8 resultaram da inibi9ao legal para o 

exercicio de fun96es operacionais por parte de controladores de trafego aereo, os 

quais se encontram a aguardar a concessao da respetiva reforma ou aposenta9ao, 

sendo as restantes saidas motivadas essencialmente por caducidade contratual, 

resultante de processos de aposentac;:ao ou reforma e de processos de desvinculac;:ao 

contratual. 

As 13 entradas decorreram da necessidade de substituic;:ao de controladores de trafego 

aereo em consequencia da sua cessac;:ao de func;:oes operacionais, conforme 

anteriormente referido. 
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7.2·QUALIFICAf;OES PROFISSIONAIS 

A estrutura de Qualifica9oes Profissionais mantem-se identica a do ano anterior, 

refletindo, assim, uma estabiliza9ao do perfil agregado de competencias tecnico­

profissionais exigfveis. 

A analise do perfil agregado de competencias certificadas mostra que cerca de 66% do 

universo laboral da Empresa e constitufdo par quadros com forma9ao universitaria 

(Quadros Superiores e Quadros Medias) e cerca de 31 % dos trabalhadores da 

Empresa possuem competencias decorrentes de uma forma9ao academica intermedia 

(Altamente Qualificados), conforme se evidencia no grafico seguinte: 

Qualifica~oes Profissionais 

Quadros Superiores 

Quadros Medios 

• Altamente Qua lificados 

Qualificados 

• Semi-Qualificados 

A manuten9ao do periil agregado de competencias certificadas que se tern vindo a 

verificar na Empresa, bem coma dos seus elevados nfveis de exigencia, decorre 

essencialmente do esfor90 desenvolvido na caracteriza9ao das necessidades 

organizativas das miss6es funcionais criticas para a presta9ao de servi9os de 

navega9ao aerea. 

7.3·ESTRUTURA ETARIA 

Em termos de distribui9ao etaria, o universo laboral da Empresa tern o seu valor modal 

no intervalo compreendido entre os 55 e 59 anos, situando-se a estrutura etaria media, 

_n_o_s_4_7_a_n_o_s_·---------------------------------------------------------~ 
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Esta situa9ao evidencia par um lado, um reduzido nivel de refrescamento dos quadros 

de pessoal em consequencia do facto das necessidades organizativas de recrutamento 

se confinarem essencialmente a area de controlo de tratego aereo, que representa um 

ter90 do universe laboral, e par outro lado uma natural fideliza9ao dos trabalhadores, 

em fun9ao do quadro de beneficios e de vantagens comparativas proporcionado pela 

Empresa. 

7.4·ABSENTISMO 

0 absentismo global da Empresa, em 2015, situou-se em 5%, traduzindo um ligeiro 

acrescimo de 0,4 pontos percentuais face ao ano anterior. Constituiram fatores 

contributivos relevantes para a inatividade laboral registada, as situa96es de ausencia 

motivadas por doen9a ou incapacidade temporaria do pr6prio trabalhador e a prote9ao 

social de assistencia a familia e maternidade/paternidade, as quais representaram 

cerca de 76 % do total das ausencias verificadas. 

7.5·ATIVIDADE FORMATIVA 

A valoriza9ao dos recursos humanos, capacitando-os para um melhor desempenho de 

fun96es e garantindo a eficacia dos resultados obtidos pelos servi9os, constituiu, uma 

vez mais, no anode 2015, um objetivo estrategico para a NAV Portugal. 
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Na prossecw~ao desse objetivo e apesar da existencia duma envolvente externa com 

condi96es adversas, a atividade formativa realizada pela Empresa, em 2015, foi 

resultado da continuar;ao de uma politica de forma9ao, que visa dar efetiva 

possibilidade de desenvolvimento de competencias aos seus trabalhadores, mantendo­

os bem adaptados a uma realidade altamente mutavel, podendo assim a Empresa 

garantir de modo permanente a prestar;ao de servir;os de qualidade, no ambito das 

suas atribui96es, sem descurar a existencia dum clima organizacional adequado a sua 

responsabilidade social. 

A formar;ao ministrada foi essencialmente de tres tipos: 

• inicial/qualificante: cujo objetivo e preparar novas admissoes de pessoal 

operacional, nomeadamente para a area de controlo de trafego aereo; 

• reciclagem/atualizar;ao: destinada a proporcionar aos trabalhadores as 

condi96es que lhes possibilitem desenvolver as suas competencias e que os 

mantenha permanentemente atualizados, cumprindo igualmente com o 

estipulado na regulamenta9ao aplicavel ao setor da navegar;ao aerea, 

nomeadamente no que esta determinado para os "refrescamentos" destinados 

as areas operacionais e, 

• desenvolvimento/especializa9ao: destinada a transmissao de novas 

conhecimentos, necessarios a operar;ao e manuten9ao de equipamentos e 

sistemas que resultam da implementa9ao de novas projetos. 

Efetivamente, o contributo dado pela forma9ao, ao longo do tempo, tern vindo a revelar­

se de toda a importancia para que a NAV Portugal se apresente como ANSP de 

referencia entre as suas congeneres. Em 2015, a Empresa realizou um numero muito 

significativo de a96es de forma9ao internas (em sala e nos postos de trabalho) , 

conforme sintetizado no quadro seguinte: 

FORMACAOINTERNA 

. _ ACOES DE HORAS DE HORAS DE 
AREAS DE FORMA<;:AO _ PARTICIPANTES _ _ 

Operacional/OJT 

Formai;:ao geral 

Tecnica/Projeto 

FORMACAO FORMA<;AO PRODUCAO 

346 

69 

80 

1 596 

1 099 

300 

17 796 

576 

1 117 

47 2 76 

6 336 

4 874 

TOT AL 495 2 995 19 488 58 485 
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Em 2015, das 58.485 horas de forma9ao realizadas internamente, 73,7% foram da 

responsabilidade direta do Centro de Forma9ao. De salientar, pela sua importancia e 

meios envolvidos, o programa de forma9ao concretizado pela area operacional afeta a 
presta9ao dos servi9os de trafego aereo, onde se inclui a forma9ao inicial para 

prepara9ao de novos controladores de trafego aereo (25.050 HP). 

De referir, igualmente, pelo numero de participantes envolvidos das areas operacionais, 

as ac;6es de refrescamento que foram realizadas ao longo do ano, com recurse a meios 

de simula9ao, bem como, para as dire96es operacionais, a forma9ao OJT, destinada, 

nomeadamente, a obten9ao de novas qualifica96es nos diversos 6rgaos ATC, que, 

pelo seu impacto na atividade, assume particular relevancia (11.153 HP). 

Na forma9ao associada ao desenvolvimento de novas projetos, o numero de 

participantes foi de 176, com 3.493 HP, enquanto na forma9ao geral sao de real9ar as 

ag6es de sensibiliza9ao ambiental, primeiros socorros e combate a incendios, direito 

aereo e ceu unico, bem como agoes no ambito da seguran9a da avia9ao civil, 

envolvendo 1.099 participantes perfazendo um total de 6.336 HP. 

Apesar das restri96es existentes, a Empresa proporcionou igualmente a frequencia, no 

exterior, de um conjunto importante de ag6es de forma9ao, quer no pals quer no 

estrangeiro, conforme se evidencia no quadro seguinte: 

FORMACAO EX.TERNA 

_ A(:OES DE HORAS DE HORAS DE 
LOCAIS DE FORMA<;AO _ PARTICIPANTES _ _ 

FORMA(:AO FORMA(:AO PRODU(:AO 

Pals 

Estrangeiro 

134 

45 

327 

81 

2270 

863 

6 041 

1 501 

TOTAL 179 408 3133 7 542 

Na forma9ao, ministrada por entidades externas (nacionais e estrangeiras), o piano 

concretizado em 2015 foi de continuidade e direcionado para a permanente atualiza9ao 

dos conhecimentos, bem como a aquisi9ao de novas competencias, sobretudo nas 

areas de safety, das novas tecnologias, da gestao e dos novas processes. 

No que respeita a forma9ao no estrangeiro, o principal parceiro continua a ser o 

Institute of Air Navigation Services (lnstilux), representando 64,6% das horas de 

forma9ao recebidas fora do pals. 
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Na presta9ao de servi9os para o exterior, o ano de 2015 assumiu particular relevancia, 

tanto pelo conjunto de a96es realizadas, coma pelas a9oes que foram projetadas e 

contratualizadas, cuja realiza9ao se desenvolvera num futuro pr6ximo. 

Neste ambito, das avoes realizadas para diferentes entidades nacionais, destaca-se a 

formac;ao ministrada para pilotos da TAP, no ambito da coopera9ao existente nesta 

area entre as duas empresas, cujos resultados quantitativos se sintetizam no quadro 

seguinte: 

FORMA<;Ao PARA EXTERIOR 

_ Af;OES DE HORAS DE HORAS DE 
LOCAIS DE FORMA<;AO PARTICIPANTES 

FORMAf;AO FORMA<;AO PRODU<;AO 

Nacionais 

TAP 2 16 14 112 
camaras Municipals, SATAe AEROCONDOR 4 22 249 1 428 

Estrangeiras 

CAAC - ADA(CHINA) 13 90 1 170 

TOTAL 7 51 353 2 710 

A nivel internacional, e no ambito do protocolo assinado com as autoridades chinesas 

foi realizada uma ac;ao de formac;ao especificamente concebida, conforme nos foi 

pedido, designada por Aeronautical Meteorology and Massive Delay Response System 

Course, a qual decorreu na FORMA de 01 a 25 de novembro de 2015. 

Realizaram-se ao longo do ano varios Testes de Proficiencia Linguistica, designados 

ICE, a pedido das Camaras Municipais de Portimao, Vila Real, Viseu e Coimbra, para 

colaboradores seus, da area de Agentes de lnformac;ao de Trafego de Aer6dromo. 

Na NAV Portugal, a missao que cabe a formac;ao assume particular relevancia e 

complexidade, tendo em considerac;ao o contexto em que desenvolve a sua atividade. 

Tai desiderata obriga a que estejam disponiveis os recursos adequados, quer em 

termos tecnicos quer didaticos, estando atualmente em fase de desenvolvimento varios 

projetos, dos quais se destacam, como exemplo, o desenvolvimento de novas 

funcionalidades para o simulador de controlo radar, envolvendo recurses internos e 

externos. De realc;ar a entrada em funcionamento do simulador de controlo de 

aer6dromo, permitindo, para alem da atualizac;ao tecnol6gica, a duplicac;ao do numero 

de posic;oes ea possibilidade de simular o ambiente real de cada 6rgao de controlo. \)\ / 
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Foi criado um espa90 destinado a auto prepara9ao dos alunos do curso de forma9ao 

inicial para controladores de tratego aereo, considerada fundamental , num contexto de 

utiliza9ao otimizada da capacidade formativa, dando um passo importante na utiliza9ao 

das novas tecnologias, nomeadamente o "e-leaming". A utiliza9ao desta ferramenta , 

que se pretende extensf vel a outras areas da forma9ao, merecera particular aten9ao no 

decorrer de 2016. 
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B·ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA 

8.1 ·POLiTICA DE PRECOS - TAXAS DE NAVEGACAO AEREA 

Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organiza9ao da Avia9ao Civil 

Internacional, da Uniao Europeia, da Organiza9ao Europeia para a Seguran9a da 

Navega9ao Aerea (EUROCONTROL) e de Estado Participante no Acorda Multilateral 

relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legisla9ao e regulamentos em vigor 

em materia de politica de pre9os dos servi9os de navega9ao aerea, de Rota e de 

Terminal, nomeadamente: 

• Regulamento de Execu9ao (UE) N° 390/2013 da Comissao, de 3 de maio, que 

estabelece um sistema de desempenho para os servi9os de navega9ao aerea e 

as fun96es da rede, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015; 

• Regulamento de Execu9ao (UE) N° 391/2013 da Comissao, de 3 de maio, que 

estabelece um regime tarifario comum para os servi9os de navega9ao aerea, para 

o segundo periodo de referencia (2015-2019) e, 

• Principios de Estabelecimento da Base de Custos relativa as Taxas de Rota e 

Principios de Calculo das Taxas Unitarias - Documento EUROCONTROL 

N° 15.60.01, de abril de 2015, que transp6e as bases dos referidos 

Regulamentos, no que toca as taxas de rota, para o quadro juridico da 

Organiza9ao. 

A politica de isen9oes, definida pelo Estado portugues, esta consagrada na seguinte 

legisla9ao nacional: 

• Taxas de Rota: Portaria n° 1467-8/2001 de 31 de dezembro e, 

• Taxas de Terminal: Decreto Regulamentar n° 12/99 de 30 de julho (artigo n.0 5 

que se mantem em vigor, apesar de revogado pelo Decreto Regulamentar 

n° 24/2009, de 4 de setembro, por for9a do estipulado no n°1 do artigo 82° 

de Decreto-Lei n° 254/2012, de 28 de novembro, e ate a publ ica9ao de legisla9ao 

especifica sabre esta materia). 

Acrescem, ainda, as normas que estipulam a possibilidade dos prestadores de servi9os 

de navega9ao aerea recusarem a presta9ao desses servi9os a entidades devedoras de 

taxas de rota e/ou terminal, conforme consignado no Decreto-Lei n° 163/2015, de 17 de 

agosto. Este normativo transpoe, para o quadro juridico nacional, o disposto no n.0 3 do 

artigo 18.0 do Regulamento de Execu9ao (UE) n.0 391/2013, que preve, em caso de 

nao pagamento das taxas devidas pela presta9ao de servi9os de navega9ao aerea, o 
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dever dos Estados-Membros da Uniao Europeia garantirem a aplica9ao de medidas 

coercivas eficazes. Estas medidas podem incluir a recusa de servi9os, a imobiliza9ao 

de aeronaves ou outras medidas coercivas conformes com o direito aplicavel. 

8.1.1 SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA DE ROTA 

As taxas devidas pela presta9ao de servi9os de rota aos utilizadores do espa90 aereo 

das Regioes de lnforma9ao de Voo sob responsabilidade de Portugal sao 

determinadas no estrito cumprimento dos Principios anteriormente referidos, em ambas 

as Zonas Tarifarias (ZT) de Rota estabelecidas para Portugal: 

• Zona Tarifaria de Rota de Lisboa, compreendendo o espa90 aereo da Regiao 

Superior de lnforma9ao de Voo de Lisboa e o da Regiao de lnforma9ao de Voo de 

Lisboa e, 

• Zona Tarifaria de Rota de Santa Maria, compreendendo o espa90 aereo da 

Regiao de lnforma9ao de Voo de Santa Maria. 

De acordo com os referidos Regulamentos (UE) e Principios definidos pelo 

EUROCONTROL, a taxa unitaria nacional de rota, para o ano n, e determinada pela 

soma algebrica dos custos fixados, para esse ano, no inicio do periodo de referenda 

(tendo este segundo periodo sido estabelecido para o horizonte temporal 2015-2019), 

com os ajustamentos decorrentes da diferen9a entre a infla9ao prevista e a infla9ao 

real e do mecanismo de partilha de riscos de trafego referentes ao periodo n-2, sendo 

essa soma dividida pelo numero previsto de unidades de servi90 de rota, para o anon, 

em cada Zona Tarifaria. 

Esta taxa visa a recupera9ao dos custos nacionais fixados com a presta9ao dos 

servi9os de rota suportados pela NAV Portugal e pelas restantes entidades nacionais 

envolvidas (ANAC, IPMA, FA e MARINHA), bem como os custos suportados pela 

Agencia EUROCONTROL na parte alocada a Portugal. As taxas unitarias nacionais de 

rota, aprovadas pela Decisao n° 132 da Comissao Alargada do EUROCONTROL, de 5 

de dezembro de 2014, para vigorar em 2015, cifraram-se em€ 37, 13 na Zona Tarifaria 

de Lisboa e € 10,32 na Zona Tarifaria de Santa Maria, traduzindo, face a 2014, um 

decrescimo de 4,2% e de 1,2% respetivamente. . . . . . . . . . . . . : . ' ZONA TARIFARIA de ROTA de SANTA MARIA 
Tax as --·w.1+ -·!l.!M-

Unltarias nacionais 37,13€ 38,74 € -1,61 € -4,2% 10,32 € 10,45€ -0,13€ -1,2% 
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A taxa unitaria administrativa regional, calculada pela divisao dos custos estimados do 

Servic;o Central de Taxas de Rota do Eurocontrol (SCTR) pelo numero total de 

unidades de servic;o, estimado para 2015, no espac;o aereo do conjunto dos Estados 

Participantes no Sistema de Taxas de Rota, visa a recuperac;ao dos custos suportados 

pelo SCTR com a faturac;ao e cobrani;a das taxas de rota, em nome dos Estados 

Participantes no referido Acorda Multilateral, tendo sido fixada em € 0, 11 para 2015, 

valor inferior em€ 0,04 (-26,7%) ao aplicado no ano anterior(€ 0, 15). 

Do somat6rio da taxa unitaria nacional com a taxa unitaria administrativa regional, 

resultaram os valores das taxas unitarias globais de rota que foram aplicados em 2015, 

de € 37,24 na Zona Tarifaria de Lisboa e de€ 10,43 na Zona Tarifaria de Santa Maria, 

valores que sao substancialmente inferiores a media ponderada das taxas unitarias 

globais praticadas pelos Estados Participantes no Sistema de Taxas de Rota (€ 59,03), 

tal como e ilustrado no grafico da pagina seguinte: 
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8.1.2 SERVICOS DE NAVEGACAO AEREA DE TERMINAL 

Nos termos da regulamenta9ao anteriormente referida, a atividade de terminal passou, 

a partir de 1 de janeiro de 2015, a estar sujeita ao mesmo regime tarifario e sistema de 

desempenho que a atividade de rota, nomeadamente no que respeita aos mecanismos 

de par1ilha dos riscos de trafego e de custos. Deste modo, a base de custos para 

efeitos do calculo da Taxa Unitaria de Terminal, em vigor desde 1 de janeiro de 2015, 

foi estabelecida em conformidade com o disposto no Regulamento de Execu9ao (EU) 

N° 391/2013, incluindo apenas os custos suportados pela NAV Portugal com a 

presta9ao dos servi9os de Terminal nos Aeroportos Nacionais servidos pela Empresa 

(Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e 

Flores). 

Assim sendo, e tendo em conta a previsao de unidades de servi90 para o conjunto dos 

aeroportos nacionais no perlodo, a Taxa Unitaria de Terminal de 2015 foi fixada em 

€125,84, valor determinado de acordo com a formula de calculo das unidades de 

servic;o, estipulada no ponto 1 do Anexo V ao referido Regulamento, considerando o 

fa tor massa elevado a potencia de 0, 7. 

8.1.3·CONSULTA COM AS ORGANIZACOES REPRESENTATIVAS DOS UTIUZADORES 

Em representac;ao do Estado Portugues, a NAV Portugal participou nas Reunioes de 

Consulta Multilateral do Comite Alargado para as Taxas de Rota com as Organizac;oes 

Representativas dos Utilizadores realizadas na sede do EUROCONTROL, em 

Bruxelas, em junho e em novembro de 2014, sabre as taxas unitarias de rota a vigorar 

em 2015. 

As propostas de taxas unitarias nacionais de Rota para 2015, a aplicar nas Zonas 

Tarifarias de Lisboa e de Santa Maria, foram apresentadas, analisadas e adotadas pelo 

Comite Alargado, na sua 103a reuniao com as Organizac;oes Representativas dos 

Utilizadores, realizada na sede do Eurocontrol em 19 e 20 de novembro de 2014, 

submetidas ao Conselho Provis6rio na 42a reuniao, de 4 de dezembro de 2014, e 

aprovadas pela Comissao Alargada do Eurocontrol, em 5 de dezembro de 2014. 

De salientar que as taxas unitarias nacionais fixadas para 2015, correspondem ao valor 

dos custos unitarios calculados pela divisao entre os custos totais nacionais fixados 
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para o 2° Periodo de Referencia - horizonte 2015-2019 - e as unidades de servic;o 

previstas para esse mesmo periodo, ajustados pelos fatores de inflac;ao e partilha de 

risco de tratego, referentes a 2013 (n-2), de acordo com o previsto no Regulamento de 

Execuc;ao (EU) n° 391/2013. 

0 esforc;o de Portugal na contenc;ao dos seus custos com a presta<;ao dos Servic;os de 

Rota, nas Zonas Tarifarias de Rota de Lisboa e de Santa Maria, esta bem patente na 

evoluc;ao dos respetivos custos unitarios ao longo do perfodo 2010-2015, tal coma 

ilustrado no gratico seguinte: 

Custo Unitario de Rota 2010-2015 

~ 36 

46 ----- . ~------------- -- -- - -- -- -- - -----------· ---- -----··-- ---

. ___ ~~·-6_8 _______ -~~~~----""'113CP6,6.,.4--""9#,.3•6,•77--3.a5:: ___ _ 

.g 36,13 

~ 26 -------- ----- - ----------- -- - -------- ----------------------- -----------
·2 
:J 

~ 16 - - - 12,56. - - - - - - -12 33_ - - - - - - - - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .. - - .. - ·- - - - - - - - .. 
:J • 10,14 10,15 9 95 9,97 
u c a u a , ; I 

6 --,-------~---~ 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

- LISBOA ...... SANTAMARIA 

No que respeita a Taxa Unitaria de Terminal, a NAV Portugal submeteu ao INAC, 

atualmente ANAC (Autoridade Nacional da Avia<;ao Civil) , em 5 de novembro de 2014, 

as informac;oes relativas a custos , investimentos, tratego e taxa unitaria proposta para 

2015, as quais foram posteriormente enviadas pela ANAC a Comissao Europeia e ao 

EUROCONTROL. A taxa unitaria de 2015 (€ 125,84) foi aprovada pela Portaria 

n.0 155/2015, de 28 de maio, do Ministerio da Economia , produzindo efeitos a partir de 

1 de janeiro de 2015. 

8.2·RENDIMENTOS 

Nos termos dos regulamentos em vigor, constituem rendimentos operacionais da NAV 

Portugal o valor da presta<;ao de servic;os de navegac;ao aerea , de rota e de terminal, 

correspondente ao financiamento obtido atraves das taxas de navegac;ao aerea, 

fixadas para 2015 e cobradas aos utilizadores dos respetivos servi<;os. 
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Os rendimentos de 2015, decorrentes da prestac;:ao de servic;:os de navegac;:ao aerea, 

de rota e de terminal, incorporam a correc;:ao resultante das variac;:oes ocorridas no 

tratego e na taxa de inflac;:ao, face aos valores inicialmente previstos para o ano, no 

Plano de Desempenho (PD) do SW FAB para o RP2, no que respeita a ZT de Rota de 

Lisboa e ZT Portugal Terminal, bem como aos valores considerados na Base de 

Custos, para a ZT de Santa Maria, de acordo com os regulamentos referidos em 8.1 . 

Assim, os rendimentos relativos a prestac;:ao de servic;:os de navegac;:ao aerea, de rota e 

de terminal, obtidos em 2015, resultam do produto das unidades de servic;:o taxaveis 

pelo custo unitario determinado, para este ano, corrigido dos ajustamentos resultantes 

da: 

• diferenc;:a entre a inflac;:ao prevista e a inflac;:ao real, e; 

• partilha de riscos de tratego, de acordo com o mecanismo estabelecido nos n°s 2 a 

5, do artigo 13°, do Regulamento de Execuc;:ao (UE) n° 391/2013. 

Em resultado da aplicac;:ao das regras acima descritas, os rendimentos operacionais 

obtidos pela NAV Portugal, em 2015, ascenderam a 164, 1 milhoes de euros, o que 

traduz um ligeiro decrescimo de 0,2% face ao ano anterior, com uma variac;:ao negativa 

de 1,9% (-2,6 M€) nos rendimentos de rota e um crescimento de 8,7% (+2,2 M€) nos 

rendimentos de terminal. 

A variac;:ao dos rendimentos de rota e explicada por comportamentos distintos dos seus 

diversos componentes, designadamente: 

• ao nivel das receitas do perfodo - um acrescimo de 1,3% na ZT de Lisboa, 

justificado por um acrescimo das unidades de servic;:o taxaveis de 4,3% e uma 

reduc;:ao de 2,9% do custo unitario e um significativo aumento de 11,2% na ZT 

de Santa Maria, derivado de um crescimento das unidades de servic;:o taxaveis 

de 12,2%, aliado a uma pequena reduc;:ao do respetivo custo unitario de 0,9%; 

• ao nivel dos ajustamentos - uma variac;:ao de -2 ,7 M€ em inflac;:ao, uma vez que 

o diferencial acumulado do IHPC9 em 2014-2015 foi negativo em 1,58 pontos 

percentuais e a devoluc;:ao aos utilizadores de 3 M€ relativos a partilha de risco 

de tratego; e, 

9 lndice Harmonizado de Preyos no Consumidor 
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• ao nivel do investimento em bens de capital - um diferencial de 1,7 M€ 

decorrente da restitui9ao aos utilizadores, em 2014, do valor correspondente a 

amortiza96es e juros de investimentos planeados para o RP1, e que nao foram 

concretizados/corporizados nesse periodo. 

Os rendimentos de terminal, calculados pela primeira vez a luz dos princ1pros 

estipulados pelo Regulamento de Execu9ao (EU) N° 391/2013, cresceram 8,7% 

relativamente ao ano anterior, devido ao efeito conjugado de 7, 1 % de acrescimo nas 

unidades de servi90 taxaveis e de 4,7% no respetivo custo unitario, e tambem da 

devolu9ao aos utilizadores do ajustamento de infla9ao, no valor de 0,43 M€, e de 

0,34 M€ referente a partilha de risco de trafego. 

0 quadro seguinte mostra a evolu9ao das diversas rubricas de Rendimentos e Ganhos, 

no perlodo em analise: 

RENDIMENTOS Unidade : mi/hares de euros 

Rubricas 2015 2014 A. 15/14 

' Valor % Valor % Valor % 
PRESTAc&.O C::X:: SERVl<;X)S 164.140 96,7 164.529 97,2 (389) (0,2) 

. ROTA 136.635 80,5 139.231 82,2 (2.596) (1,9) 

. LISBOA 99.706 56,7 102.499 60,5 (2.794) (2,7) 

. SANfA llM.RlA 36.929 21 ,7 36.732 21,7 196 0,5 

. TERMINAL 27.505 16,2 25.298 14,9 2.207 8,7 

IWPARIDAC::X:: C::X:: D!VIDAS A RECEBER 745 0,4 0 0,0 745 S.S . 

ffiOVIS6ES 315 0,2 0 S.S . 315 S.S. 

OVTROS RENDUl/ENTOS E GANHOS 2.718 1,6 3 .247 1,9 (529) (16 ,3) 

SUBSIDIOS A EXA...ORAc&.0 108 0,1 157 0 ,1 (49) (31, 1) 

TRABALl-OS P. PROPR!A ENTIDAC::X:: 1.783 1,0 1.363 0,8 420 30,8 

TOTALRENDIMENTOS EGANHOS 169.809 100,0 169.296 100,0 513 0,3 

De salientar, no entanto, que os rendimentos de presta9ao de servi9os estao 

subtraidos do montante de 2,4 milh6es de euros, correspondente aos custos com os 

voos isentos de taxas de rota e de terminal, em conformidade com a politica de isen9ao 

de taxas definida pelo Estado portugues, traduzindo-se numa redu9ao de receitas para 

a Empresa. Nos termos do estabelecido no Artigo 10° do Regulamento de Execu9ao 

(UE) N° 391/2013, bem como nos referidos principios do EUROCONTROL, os custos 

com os voos isentos devem ser reembolsados pelo Estado aos Prestadores de 

Servi9os, facto que, no entanto, e ate a data, nao se tern verificado. 
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Com um peso pouco significativo no total dos Rendimentos e Ganhos e de referir a 

parcela referente aos Trabalhos para a Pr6pria Empresa (1 %) e a rubrica de Outros 

(com 2,3% do total), onde se englobam os juros e dividendos, os rendimentos relatives 

ao aer6dromo de Cascais, a reversao de imparidades, a redu9ao de provisoes e os 

rendimentos da forma9ao prestada a diversas entidades. 

8.3·GASTOS 

Em 2015, o total de Gastos e Perdas suportado pela NAV Portugal ascendeu a 160,2 

milhoes de euros, representando um acrescimo de cerca de 3,8% face ao valor 

registado no exercicio anterior, de acordo com a estrutura apresentada no quadro 

seguinte: 

GAST OS Unidade : mi/hares de euros 

R
. b . 2015 2014 /). 15/14 
u ncas 

Valor % Valor % Valor % 
GASTOS COM F£SSOAL 126.480 78,9 119.441 77,4 7.039 5,9 

CONSl.NOS E FORN. SERV. EXTERNOS 15.424 9,6 14.587 9,4 837 5,7 

GASTOS/REVERSOES DEAIVX)RTIZAc;6ES 10.476 6,5 10.414 6,7 62 0,6 

OLJTROS GASTOS E ftRQA.S 7.833 4,9 8.784 5,7 (951) (10,8) 

M'ARIDADES 0 0,0 1.1 10 0,7 (1 .110) (100,0) 

FROVISOES 0 0,0 5 0,0 (5) (100,0) 

JUROS E GASTOS SM LARES 9 0,0 32 0,0 (23) (71,7) 

TOTAL GASTOS E PERDAS 160.223 100,0 154.373 100,0 5.850 3,8 

A rubrica com maior peso na estrutura de gastos da Empresa e a de Pessoal, 

representando cerca de 79% do total, tendo registado, em 2015, um significativo 

acrescimo (5,9%) face ao ano anterior, decorrente do aumento dos encargos com 

premios para pensoes, traduzido num acrescimo de cerca de 4,4 M€ comparativamente 

aos gastos registados em 2014, a que acresce um aumento nas remunera9oes de, 

aproximadamente, 2,2 M€ em resultado das atualiza96es e progressoes salariais. 

A evolu9ao registada na rubrica Consumos e Fornecimentos e Servi9os Externos 

evidencia um agravamento face a 2014 (5,7%), decorrente do comportamento de um 

conj unto de rubricas, designadamente: os gastos com trabalhos especializados (10%), 

rendas e alugueres de circuitos telef6nicos (17%), eletricidade (13%), desloca96es e 

estadas (13%) e conserva9ao e repara9ao (23%). 
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O acrescimo de 0,6% na rubrica Amortiza96es reflete o nivel de realiza9ao do 

programa de investimentos em 2015, sendo que, do piano inicialmente definido, nem 

todos os projetos entraram em opera9ao ate ao final do exercicio, pelo que, foram 

diferidos para 2016. 

Os restantes gastos registam um decrescimo de 2,1 M€ (-21%) face ao ano anterior, 

em resultado do efeito conjugado de varies fatores, designadamente: a inexistencia de 

imparidades, em 2015, a redu9ao da Contribui9ao Financeira relativa ao Eurocontrol de 

0,6 M€ e uma ligeira redu9ao dos custos de financiamento. 

8.4·RESULTADOS 

0 Resultado Liquide de 2015 regista um lucre de cerca de 6,9 milh6es de euros. A sua 

discrimina9ao e compara9ao com o valor verificado em 2014 sao evidenciadas no 

quadro seguinte: 

RESULTADOS Unidade : mi/hares de euros 

R b 
. 2015 2014 !J. 15/14 

u ncas 
Valor % Valor % Valor % 

RENDINENTOS 169.809 100,0 169.296 100,0 513 0 ,3 

GASTOS (-) 160.215 94,3 154.341 91,2 5 .874 3,8 

RES. A . GASTOS FINANC. E 11\roSTOS 9.594 5,7 14.955 8,8 (5.360) (35,8) 

JUROS SUFORTAOOS (-) 9 0,0 32 0,0 (23) (71,7) 

RESUL TAOO ANTES DE 11\roSTOS (RAQ 9 .585 5,6 14.922 8,8 (5.337) (35,8) 

lfvR)STOS S/RENDl~O (-) 2.912 1,7 4 .202 2,5 (1 .290) (30,7) 

lfvR)STOS DJFERIOOS (-) (252) (0,1) 4.140 2,4 4.392 (106,1) 

RESUL TADD LiQUIDO (RL) 6.925 4, 1 6.580 3,9 345 5,2 

0 Resultado Operacional, no montante de cerca de 9,6 M€, registou um decrescimo de 

5,4 M€ relativamente a 2014, em resultado dos varios desenvolvimentos, descritos nos 

paragrafos anteriores, nas rubricas de rendimentos e gastos. 

0 facto de o Resultado Liquide evidenciar um acrescimo de 0,3 M€ face a 2014, esta 

exclusivamente associado a varia9ao dos Impastos diferidos, fortemente influenciada 

pela taxa de IRC de 21% utilizada neste calculo em 2014, comparativamente a taxa 

efetiva de impasto de 23%, daquele ano. 
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8.5•ESTRUTURA PATRIMONIAL 

0 Capital Pr6prio, no final de 2015, e de aproximadamente de 93,9 M€, contribuindo 

para uma cobertura do Ativo Total de 34,5%. Em 31 de dezembro, o Ativo Liquido 

ascendeu a 272,4 M€, dos quais cerca de 53% respeitam a elementos do Ativo Nao 

Corrente. A evolw;:ao da situac;ao patrimonial continua a revelar uma prudente estrutura 

de financiamento, como se comprova no grafico seguinte: 
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9·1NVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO 

A gestao do espa90 aereo e um processo dinamico que visa acomodar a evolu9ao do 

tratego. Consciente desta problematica e atenta as necessidades dos seus clientes, a 

NAV Portugal tern vindo a adaptar, de forma proativa, as estruturas do espa90 aereo ao 

crescimento da procura ea Regulamenta9ao internacional em vigor. 

De destacar tres conjuntos de atividades de investiga9ao e desenvolvimento (l&D), 

ocorridas ao longo de 2015, designadamente: 

• As relacionadas com o objetivo de garantir niveis elevados de seguran9a: 

• versao atualizada do Sistema ATM para as Torres de Controlo dos aeroportos 

de Faro e Sa Carneiro, versao TWRATMV2.2/2.3 com as principais 

funcionalidades anteriormente operacionalizadas no sistema LISATM na sua 

versao V9.0, na qual se destaca: TTW (Track Termination Warning); Gestao de 

Areas de Reservadas; CLAM (Cleared Level Adherence Monitor) e Separa9ao 

Minima na Area de Vectoriza9ao da TMA. 

• instala9ao da versao do LISATM v9.0.5 no ACC de Lisboa e Torre de Controlo 

com as seguintes novas funcionalidades: reconfigura9ao da CWP - CWP2020, 

coordena9ao OLDI no Ponto BARDI, apresenta9ao HMI para o CFL e Mode Ce, 

Modo Sombra da funcionalidade COM. 

• As relacionadas com o cumprimento de Requisitos Regulamentares: 

• desenvolvimento de ferramentas de avalia9ao e monitoria estatistica da 

comunica9ao Data Link para implementa9ao da comunica9ao silenciosa entre 

Piloto e Controlador (DLIC), no ambito do programa Link2000+ do Eurocontrol e 

na prevista IR (Implementing Rule) 1032/2009 da CE; 

• desenvolvimento de interface em C++ e Java para implementa9ao da 

comunica9ao de dados ADS-C (Automatic Dependent Surveillance - Contract), 

Simulador e HMI (Human-Machine Interface) para CWP (Controller Working 

Position) no ambito do projeto Data Link da NAV Portugal, integrado no 

programa Link2000+ do EUROCONTROL; 

• configura9ao do interface do sistema ATM para adequa9ao ao protocolo FMTP 

(Flight Message Transfer Protocol), conforme standard em vigor e previsto na IR 

(Implementing Rule) 633/2007 da CE, para a vertente 1Pv6 (Internet Protocol 
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version). As liga96es OLDI (On-Line Data Interchange) com Madrid, Sevilha e 

Canarias serao transitadas para 1Pv6 ap6s testes de integrac;ao com interlocutor 

da FIR adjacente; 

• implementac;ao no sistema EID (Electronic Information Display) da 

funcionalidade de gestao e apresentac;ao de areas reservadas para as posi96es 

de controlo (CWP2020) e, 

• implementac;ao das mensagens de coordena9ao automatica que faltam para o 

cumprimento integral dos requisitos obrigat6rios da IR 1032/2006, que deverao 

ser integradas no sistema do Centro de Controlo de Tratego Aereo de Lisboa, no 

inicio de 2016, no ambito do LISATM V9.1 . 

• As relacionadas com a melhoria dos padroes de desempenho e garantia da 

qualidade do servi90 prestado: 

• desenvolvimento da versao do SIMATM V4.0 no Pre-OJT do ACC de Lisboa com 

as seguintes novas funcionalidades: adaptac;ao aos requisitos especificos dos 

setores APP (approach) ; ocupa9ao de novas salas de Pre-OJT para CTA e 

Pilotos adaptada aos requisitos operacionais com aumento de capacidade de 

posic;oes CWP, SWP e de Pilato; upgrade das infraestruturas e sua monitoria 

tecnica de VCS, HW e SW ATM; redesenho da CWP ATM para melhor 

adequac;ao a CWP Operacional do LISA TM e conclusao da gestao automatica da 

atualizac;ao sincronizada dos dados de Environment (QNH) entre o LISA TM na 

sala do CCTAL ea Torre de Lisboa. 

De salientar que os gastos despendidos com l&D foram suportados no ambito dos 

projetos em curso desenvolvidos pela NAV Portugal. 
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1 O·PERSPETIVAS FUTURAS 

As proje96es mais recentes, para a economia mundial, divulgadas pelo Fundo 

Monetario Internacional (FMl) 10
, apontam para um crescimento de 3,4% em 2016 e 

3,6% em 2017, indicando uma recupera9ao mais gradual do que a projetada em 

outubro de 2015, especialmente nos mercados emergentes e nas economias em 

desenvolvimento. 

A desacelera9ao e reequillbrio da economia chinesa, os reduzidos pre9os das 

materias-primas e as tensoes que prevalecem em algumas importantes economias 

emergentes, continuarao a pesar sobre as perspetivas de crescimento para o bienio 

2016-17. 

Nas economias desenvolvidas, e esperado um crescimento de 0,2 pontos percentuais 

(para 2, 1 %) em 2016, valor que se devera manter estavel em 2017. Nos Estados 

Unidos, a atividade econ6mica devera permanecer s61ida, apoiada par condi96es 

financeiras flexiveis e o refor<;o dos mercados de habita9ao e de trabalho, embora a 

valoriza9ao do d61ar pese negativamente sabre a atividade industrial e a queda dos 

pre9os do petr61eo sabre o investimento no setor. 

Na zona euro, o FMI preve que a subida do consumo privado, apoiada na redu9ao dos 

pre9os do petr61eo e nas condi9oes financeiras flexiveis, possa compensar a 

desacelera9ao esperada das exporta9oes llquidas. 

No Japao, a recupera9ao econ6mica devera confirmar-se em 2016, beneficiando de 

uma polltica fiscal mais expansionista, baixo pre90 do petr61eo e condi9oes financeiras 

acomodaticias. 

A recupera9ao do crescimento nos pr6ximos dois anos, a despeito da desacelera9ao 

em curso na China, assenta basicamente na previsao de uma melhoria gradual das 

taxas de crescimento nos paises que, de momenta, atravessam dificuldades 

econ6micas, como o Brasil, a Russia e alguns paises do Media Oriente, embora se 

mantenha condicionada pela possibilidade de ocorrencia de novos choques 

econ6micos ou politicos. 

10 
WORLD ECONOMIC OUTLOOI< UPDATE, January 2016 
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No que respeita a economia portuguesa, as proje96es do Banco de Portugal11 

apontam para a continua9ao da recupera9ao gradual da atividade econ6mica ao longo 

do bienio 2016-17, com um crescimento medic anual do PIB de 1,7% em 2016 e de 

1,8% em 2017, o que configura um dinamismo pr6ximo do projetado pelo Banco 

Central Europeu (BCE) para a area do euro. 

Esta proje9ao e caracterizada por um crescimento sustentado da procura interna, a par 

de um crescimento robusto das exporta96es, refletindo a continua9ao da reafecta9ao 

de recurses produtivos para setores com maior exposi9ao a concorrencia 

internacional. Neste quadro, o grau de abertura da economia portuguesa devera 

registar um aumento significativo, embora com acrescimos semelhantes do peso das 

exporta96es e das importa96es no PIB, o que permitira prosseguir a corre9ao dos 

desequilibrios macroecon6micos acumulados no passado. 

No que respeita ao setor do tratego aereo, a previsao mais recente divulgada pelo 

Servi90 de Estatistica e Previs6es (STATFOR) do Eurocontrol para 201612
, estima um 

crescimento de 2,4% no numero de voos realizados na Europa, com um intervalo de 

incerteza de ±1,4 pontos percentuais, em linha com a previsao publicada em setembro 

de 2015. Este crescimento e influenciado positivamente pelo efeito do ano bissexto, 

mas tambem pela expansao das transportadoras "low-cosf', existindo, no entanto, 

riscos de deteriora9ao relacionados com a incerteza econ6mica a nivel global. 

A previsao de crescimento do numero de voos para a Europa, em 2017, e agora de 

2, 1 % (± 1,3 pp). Retirando o efeito do ano bissexto (± 0,3pp), o crescimento esperado 

seria de 2,1% para 2016 e de 2,4% para 2017. 

Esta previsao do STATFOR teve em considera9ao diversos acontecimentos, que 

poderao influenciar a procura de trafego nos diferentes Estados Membros, de que se 

destaca, pelo interesse para o nosso pals, a eventualidade de altera96es no padrao de 

procura de viagens de turismo. 

Preve-se que os recentes acontecimentos na Turquia e o consequente agravamento 

da tensao com a Russia, bem como a recomenda9ao de nao viajar em turismo para o 

11 
Boletim Econ6mico, dezembro 2015 

12 
EUROCONTROL Seven-Year Forecast Febwary 2016, STA TFOR 
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Norte de Africa (Tunisia e Egipto), conduzam a identifica9ao de destinos de ferias 

alternativos. 

As ultimas informa96es, prestadas pelos operadores turisticos e pelas companhias 

aereas, apontam para um refor90 da procura em Espanha, Portugal, Grecia, Bulgaria e 

Croacia, pelo que as perspetivas de crescimento foram revistas em alta para estes 

paises. 

Com efeito, para Portugal, o STATFOR preve, no cenario de referencia, a seguinte 

evolu9ao em 2016: i) um crescimento, no numero total de movimentos IFR 

(Instruments Flight Rules), de 5,9% na RIV de Lisboa e de 6,2% na RIV de Santa 

Maria, ii) um acrescimo ligeiramente inferior no numero de unidades de servi90 totais -

5,2% na RIV de Lisboa e 4,6% na RIV de Santa Maria, e iii) um aumento de 7,9% de 

unidades de servi90 totais, na Zona Tarifaria de Portugal Terminal, que desde 2016 

integra tambem o aer6dromo de Cascais. 

No que respeita ao Sistema de Desempenho, definido a nivel europeu em 

conformidade com o Regulamento de Execu9ao (UE) N° 390/2013 da Comissao, de 3 

de maio, recorda-se que, tal coma referido no Capitulo 2, a proposta mais recente de 

metas para a area da Capacidade - atraso ATFM em rota - por altera9ao as anteriores 

versoes do RP2 SOWEPP, ainda aguarda a aprova9ao da Comissao Europeia. 

De real9ar que, neste segundo periodo de referencia, os prestadores de servi9os de 

navega9ao aerea passam a estar sujeitos a um esquema de incentivos, que se traduz 

na possibilidade de recebimento de bonus ou pagamento de penaliza96es, consoante 

os atrasos gerados fiquem aquem ou excedam o objetivo definido, tendo como limite 

1,0% das suas receitas anuais. 

Se a nova proposta de metas de Capacidade, apresentada em 4 de fevereiro ultimo, for 

aprovada pela CE, as Autoridades Supervisoras Nacionais de Portugal e Espanha 

deverao rever, nos pr6ximos meses e sob proposta dos dois prestadores de servi9os 

de navega9ao aerea, o regime de incentivos anteriormente apresentado. 
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Ainda na sequencia dessa proposta, assume particular relevancia a continua 

monitoriza9ao, pela NAV Portugal, dos valores diaries dos atrasos em rota, de molde a 

garantir o cumprimento dos compromissos assumidos nesta area e implementar, se 

necessario, as adequadas medidas de mitigac;ao. 

Alem destes aspetos de natureza conjuntural, que deverao influenciar a evoluc;ao da 

atividade da Empresa no futuro pr6ximo, estao tambem em debate temas estruturantes 

da polftica europeia neste setor, de que se destacam a proposta da Comissao Europeia 

para a Estrategia da Aviac;ao na Europa e o projeto sabre o futuro do Ceu Unico 

Europeu, nomeadamente no que respeita a defini9ao do modelo de regula9ao 

econ6mica ap6s o segundo periodo de referencia. 

A NAV Portugal continuara a participar nestes processes, contribuindo para a defini9ao 

de um modelo justo e coerente, atraves da participac;ao ativa nos diversos grupos de 

trabalho onde esta representada e de uma estreita coordenac;ao com as restantes 

entidades nacionais envolvidas. 

Alem disso, prosseguira a sua continua adapta9ao as novas exigencias do setor onde 

exerce a sua atividade, abra9ando novas desafios, criando valor para os seus clientes 

e salvaguardando a posic;ao empresarial que detem a nivel nacional e internacional. 
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11·PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS 

0 Conselho de Administra9ao propoe que seja dada a seguinte aplica9ao aos 

Resultados Liquidos do Exerclcio, no montante de 6.925.447,79 €: 

• RE SERVA GERAL. . . . ..... . . .. . .. . . . .. . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . 692.544,78 € 

Arl° 22° dos Estatutos (10% dos Resultados Uquidos) 

• FUNDO PARA FINS SOCIA IS ... . . .. ...... . ........ . ...... . ... . . . .. .. . ... . . . . . . . . . 69.254,48 € 
Arl° 22° dos Estatutos (1% dos Resultados Lfquidos) 

• REMUNERAQAO DOS CAPITAIS INVEST/DOS .. . .. . .... .. ....... ..... . ...... .... .. 3.462.723,90 € 

(50% dos Resultados Lfquidos) 

• RE SERVA PARA INVESTIMENTOS .. ... ... . .. . . . .. . ... .. ... . . .. ..... .. . ... .. ... . 2.700.924,63 € 

Arl° 22° dos Estatutos (remanescente) 

Lisboa, 30 de junho de 2016 
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12· DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS 
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Balanco individual em 31 de Dezembro de 2015 

Niio corre nte 
Ativos fixos tangiveis 
Ativos intangiveis 

RUBRICAS 

Alivo 

Participac;:Oes financeiras - outros matodos 
Ativos por irll>OS!os diferidos 
Outras contas a receber 
Dferimentos 

Corrente 
lnventarios 
Clientes 
Adiantamentos a fornecedores 
Estado e oulros entes publicos 
Outras contas a receber 
Dferimentos 
Caixa e dep6sfos bancarios 

Total do ativo 

Capital pr6prio 

Capital e reservas atrlbulvels aos detentores de capital 

NOT AS 

7 
8 
9 
10 
15 
16 

11 
12 
13 
14 
15 
16 
4 

Capttal realizado 17 
Reservas legais 18 
Outras reservas 18 
Resuttados transitados 19 
Ajustamentos em ativos financeiros 9 

Outras variac;:6es no capttal pr6prio 20 

Resuttado lquido do periodo 

Total do capital pr6prio 

Niio corrente 
R-ovisoes 
Financiamentos obtidos 

Passivo 

Responsabilidades por beneflcios p6s-erlllrego 
Passivos por irlllostos diferidos 
Diferimentos 

Corrente 

Fornecedores 

Adiantamentos de clientes 

Estado e oulros entes publicos 

Financiamento obtidos 
Outras contas a pagar 
Diferimentos 

Total do passivo 

Total do capital pr6prio e do passivo 

21 
22 
23 
10 
16 

24 

25 

14 

22 
26 
16 

DAT AS 

15-12-31 14-12-31 

70.903.497 63.236.552 
2.530.569 4.248.136 

344.684 344.684 
24.216.311 23.880.430 
22.021 .153 30.031.721 
23.813.511 27.178.861 

143.829.724 148.920.365 

379.727 362.184 
31 .850.782 31 .555.309 

40.672 27.832 
641 .162 1.661 .847 

19.844.712 14.066.421 
2.669.836 2.830.354 

73.103.806 74.084.327 

128.530.698 124.588.274 

272.360.422 273.506.659 

25.000.000 25.000.000 
18.321 .414 17.564.711 
24.203.806 24.131.742 
19.040.398 19.669.406 

(766.379} (766.379) 

1.159.131 1.223.406 

86.958.372 86.822.888 

6.925.448 6 .580.181 

93.883.820 93.403.069 

93.883.820 93.403.069 

1.930.866 2.410.929 
2.327.715 4.824.705 

112.106.552 117.854.014 
674.367 584.135 

7.054.865 4 .748.316 

124.094.365 130.422.099 

3.194.038 3.477.852 

68.116 248.360 

4.987.841 4 .678.677 

2.496.990 2.496.990 
39.978.626 36.192.591 

3.656.626 2.589.020 

54.382.236 49.663.491 

178.476.603 180.105.590 

272.360.422 273.508.659 

0 anexo faz parte integrante destas Demonstrayoes Financeiras individuais. 

Conselho de Administracao O Contabilista Certificado 

Luis Filipe Ottolini Coimbra 

~ 
Ana Paula Fernandes Gomes 
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Demonstracao individual dos resultados por naturezas 
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 

Vendas e servh;:os prestados 
Subsk:fios a explorayaO 

RENDIMENTOS EGASTOS 

Gan hos/ perdas illlJUtados de subsidiarias, associadas e errpreendin""entos conjuntos 
Trabalhos para a pr6pria entidade 
Gusto das mercadorias vendidas e das rraterias consunidas 
Fornecill"'entos e servi<;:os externos 
Gastos com o pessoal 

lnlJaridade de inventarios (perdas/ reversoes) 

lrrparidade de dfvidas a receber (perdas/ reversoes) 
A"ovisoes (aull"'entos/ reduyoes) 
lrrparidade de investill"'entos nao depreciaveis I anl?rtizayoes (perdas I reversoes) 
Outros rendimentos e ganhos 
Outros gastos e perdas 

Res ultados antes de depreciayoes, gas tos de financiam en toe im postos 

Gastos/ reversoes de depreciayao e de anl?rtizayao 

Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e irn postos) 

Juros e rendimentos sinilares obtidos 
Juros e gastos sinilares suportados 

Resultados antes de im postos 

lirposto sobre o rendin""ento do periodo 

Resultado llquido do exerclcio 

NOT AS 

28 
29 
9 
8 

11 
30 
31 

11 

12 
21 
9 

32 
33 

7e8 

34 
35 

36 

PERIODOS 

2015 2014 

164.139.903 164 .528.649 
108.466 157.383 
120.232 101.282 

1.782.637 1.362.803 
(366.962) (332 .805) 

(15.057.168) (14.253.886) 
( 126.480.417) (119.440.949) 

(5.479) 

744.550 (1.104.574) 
315.430 (5.325) 

2.597.736 3.145.709 
(7.833.191) (8. 783. 758) 

20.071.223 25.369.049 

( 10.4 76.439) (10.414.302) 

9.594.784 14.954.747 

(9.152) (32.363) 

9.585.632 14.922.383 

(2.660.184) (8.342.202) 

6.925.448 6.580.181 

0 anexo faz parte integrante destas Demonstrac;:oes Financeiras individuais. 

C nselho de Administra~ao 

Luis Filipe Ottolini Coimbra 

0 Contabilista Certificado 

AQJ. ·~Ju&u\µ,L) 
Ana Pa · la Fernandes Gomes 
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Demonstracao individual das alteracoes no capital pr6prio 
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 

Atribufvel •os aolonlstas 

Oulns Total do 
DESCRIQAO Ajus11mtntos vula~6•s ~sutlado C1pit1I 

C1pi11I R9SIHVIS OutU1$ l'tbsuttados em ativos no 01plt1I llquldo do Pt6ptlo 
realiodo ~ ~ transilados finanurros ~ p•dodo 

Posl~lo no lnlclo do perlodo de 2014 25.000.000 17.388.765 24.114.985 14.139.482 (766.379) 669.162 7.206.683 87.752.698 

Ailera~Oes no perlodo 
Attera~6es polUas conlabaisticas 

DJeren)aS de converdo de derronstrarrOes fflanceiras 
Realiza~o do excedenle de revalorizayao de ett.·os 

fixes langi'1eis e ntangi'1els 
Ajustarrentos por rrpostos dlfeMos 942 (158.127) (157.185) 
OJtras alleraY-Oes reconhecidas no cap(tal pr6pril ---- 712.370 712.370 

942 554.244 555.186 ----
Resullado tquklo do peri:>do 6.580.181 6.580.181 

Resuilado integr•I 9=7< 8 6.580.181 7.135.367 

Oper1~0es com defentore& de capital no perlodo 
ou~as Opera~Oes 175.946 16.757 5.528.985 (7 .. 206.683) (1 .484.996) 
Transf. para ovtras reser.oas 

10 175.946 16.757 5.528.985 (7.206.683) (1.484.996) 

Posi~-io no fim do perfodo de 2014 11 =6+7+8<10 25.000.000 17.564.711 24.131.742 19.669.408 (766.379) 1.223.406 6.580.181 93.403.069 

Posl~o no lnlclo do perlodo de 2015 25.000.000 17.564.711 24.131.742 19.669.408 (766.379) 1.223.406 6.580.181 93.403.069 

Altera,~es no perfodo 
Ajuslarnmlos por irrposlos d1emos (2.506) (3.435) (5.943) 
Outtas altera~Oes reconhecidas no capital pr6prio ---- (60.840) (60.840) 

(2.508) ---- (6U75) (66.783) 

Resultado lquido do perbdo 6 .925.448 6.925.448 

~sultado intogral 9=7+6 6.925.«8 6 .858.666 

Opera~Oes com de1entores de capital no periodo 
OJlras Operaiy6es 756.703 72.066 {626.503) (6.580. I 81) (6.377.915) ----

10 756.703 72.066 {626.503) (6.560.181) (6.377.915) 

Posl~Ao no fim do perlodo de 2015 11=6•7•8•10 25.000.000 ~ 24.203.808 19.040.398 (766.379) ~ 8.925.448 93.883.819 

0 anexo faz parte integrante destas Demonstrac;:oes Financeiras individuais. 

Conselho de Administra~ao 0 Contabilista Certificado 

Luis Filipe Ottolini Coimbra Ana Paula Fernandes Gomes 
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Demonstra~ao individual de fluxos de caixa 
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015 

RUBRJCAS NOT AS 

Fluxos de caixa das actividades operacionais 

Recebirrentos de clientes 13 

Pagarrentos a fornecedores 2 5 

Pagarrentos ao pessoal 31 

Caixa gerada pelas operacoes 

Pagarrento/ recebirrento do irrposto sobre o rendirrento 36 

Quiros recebirrentos/ pagarrentos '6,27 

Fluxos de caixa lfquidos das actividades operacionais 

Fluxos de caixa das actividadades de investimento 

Pagarrentos respeitantes a: 
Actives fixos tangfveis 
lnvestirrentos financeiros 9 , 10 

Recebirrentos provenientes de: 
Actives fixos tangfveis 
lnvestirrentos financeiros 9, 10 

Juros e rendirrentos similares 34 

Dividendos 

Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento 

Fluxos de caixa das actividades de financiamento 

Pagarnentos respeitantes a: 
Financiarrentos obtidos 23 

Juros e· gastos similares 35 

Dividendos 10 

Fluxos de caixa liquidos das actividades de financiamento 

Varlacao de caixa e seus equivalentes 
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 

PERIODOS 
2015 2014 

185.776.318 186.297.792 
(21 .192.633) (22.461.238) 

(126.032.521) (123.448.189) 

38.550.964 40.388.365 

(1 .864.588) (5.808.883) 
(17.010.942) (13.838.675) 

19.675.434 20.740.007 

(11.961.744) (10.396.864) 

3.685 20.290 

70.102 229.655 
116.736 97.837 

(11 .771.220) (10.048.883) 

(2.496.990) (2.496.990) 
(9.827) (33.444) 

(6.377.915) (1.482.959) 

(0.084.732) (4.013.394) 

(980.519) 6.678.530 
74.084.327 67.405.797 

73.103.808 74.004.327 

o anexo faz parte integrante destas Demonstracoes Financeiras individuais. 

Conselho de Administracao 0 Contabilista Certificado 

Lufs Filipe Ottolini Coimbra Ana Paula Fernandes Gomes 

;~L1Lllt({/tU~ 
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1. lntrodu~ao 

A Navega9ao Aerea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. (referida neste anexo coma 

"NAV Portugal" ou "Empresa"), com sede em Lisboa, no Arruamento D, Edificio 121, 

Aeroporto de Lisboa, Lisboa - Portugal, foi constituida a 18 de dezembro de 1998, com 

a entrada em vigor do Decreto-Lei n° 404/98, do qual resultou a separa9ao das 

atividades de explora9ao aeroportuaria e navega9ao aerea, ate entao asseguradas pela 

entidade designada presentemente por ANA - Aeroportos de Portugal, S.A., sendo que 

as primeiras opera96es referidas permanecem sob a administra9ao desta entidade de 

direito privado. A nova Empresa passou a designar-se por Empresa Publica Navegac;:ao 

Aerea de Portugal, NAV, E.P., denomina9ao revogada a favor de Entidade Publica 

Empresarial Navegac;:ao Aerea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E., atraves do Decreto­

Lei n° 74/2003, de 16 de abril, oficializando, paralelamente, o aumento do Capital 

Estatutario em € 60.160 por incorpora9ao de reservas, tendo este sido redenominado 

para€ 25.000.000. 

Constitui objeto principal da NAV Portugal o servi90 publico de navega9ao aerea para 

apoio a aviac;:ao civil, assegurando a gestao, explora9ao e desenvolvimento dos 

sistemas de navegac;:ao aerea, nele se compreendendo os servi9os de gestao de 

tratego aereo e atividades com eles conexas e pelos mesmos exigidos, em 

cumprimento das normas de conven96es internacionais ou de organiza96es 

internacionais de avia9ao civil de que Portugal seja respetivamente subscritor ou 

Estado Membro. 

A Empresa gere OS bens de interesse publico do Estado Portugues, afetos a sua 

atividade regulada. Sao tambem denominados coma Patrim6nio da NAV Portugal os 

bens adquiridos par esta durante, e para, o exercicio da sua atividade, podendo 

administra-los e deles livremente dispor. Estes tern a seguinte natureza: 

Bens dominiais: 

i) Terrenos utilizados diretamente na presta9ao do servi90 publico de navegac;:ao 

aerea; 

ii) Ediff cios e constru96es implantadas nesses ediffcios e, 

iii) Equipamentos basicos integrados nos terrenos descritos em i) e nos edificios e 

constru96es descritos em ii). 
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Bens patrimoniais: 

i) Terrenos, edificios e equipamento basico que nao estejam a ser utilizados 

diretamente na atividade de navega9ao aerea e, 

ii) T odos os restantes equipamentos ligeiros e pesados, mobiliarios e viaturas de 

carga, transporte e similares. 

A NAV Portugal e uma Empresa de capitais publicos, que age sob a tutela do Estado 

Portugues, sendo detida integralmente por este. 

Estas demonstra96es financeiras foram objeto de aprova9ao pelo Conselho de 

Administra9ao, em 30 de junho de 2016, sendo as pe9as que as comp6em 

apresentadas a Tutela, em conformidade com a alinea d) do n° 2 do artigo 6° e da 

subalinea Ill) da alinea d) do artigo 14° dos Estatutos da Empresa e de acordo com o 

estatuido nos artigos 26°, na alinea h), n° 1 do artigo 44° e nos n°s 1 e 3 do artigo 45°, 

todos do Decreto-Lei n° 133/2013. E opiniao do Conselho de Administra9ao que estas 

demonstra96es financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as opera9oes da 

NAV Portugal, bem como a sua posic;ao e desempenho financeiros e fluxos de caixa. 

2. Referencial contabilistico de prepara(iao das demonstracoes financeiras 

2.1. Base de Preparacao 

As demonstra9oes financeiras que se apresentam foram preparadas de acordo com as 

disposi96es do SNC, aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, 

seguindo, regra geral, coma base de mensurac;ao, o custo hist6rico. 

A prepara9ao das demonstra96es financeiras em conformidade com o SNC requer o 

uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinac;ao 

das pollticas contabilisticas a adotar pela NAV Portugal, com impacto significativo no 

valor contabilistico dos ativos e passivos, assim coma nos rendimentos e gastos do 

periodo de reporte. 

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiencia do Conselho de 

Administrac;ao e nas suas melhores expetativas em relac;ao aos eventos e a96es 

correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As 

areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou as areas em 

que pressupostos e estimativas sao significativos para as demonstrac;oes financeiras 

individuais, sao apresentadas na nota 3.22. 
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A compensa9ao de ativos e passivos financeiros, assim coma o relato de saldos 

liquidos no balan90, apenas e efetuada quando existe um direito legal vinculativo para 

levar a cabo a compensa9ao bem como a inten9ao de efetuar a liquida9ao pelo saldo 

liquido ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e liquidados simultaneamente. 

2.2. Comparabilidade das demonstracoes financeiras 

Os elementos constantes das presentes Demonstra96es Financeiras sao, na sua 

totalidade, comparaveis com os do periodo anterior. 

2.3. Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro 

No decurso dos exercicios findos em dezembro de 2015 e 2014, nao ocorreram 

altera96es as politicas contabilisticas, altera96es significativas de estimativas, nem 

foram identificados erros materiais que merecessem corre9ao. 

2.4. Continuidade das Operacoes 

As demonstra96es financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da 

continuidade das opera96es, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, 

mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal. 

3. Principais politicas contabilisticas 

As principais politicas contabilfsticas aplicadas na elabora9ao das demonstra96es 

financeiras sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente 

aplicadas aos periodos apresentados, salvo indica9ao contraria. 

3.1. Conversao cambial 

Moeda funcional e de apresentacao 

Os itens incluidos nas demonstra96es financeiras da Empresa estao mensurados na 

moeda do ambiente econ6mico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As 

demonstra96es financeiras da NAV Portugal e respetivas notas deste anexo sao 

apresentadas em Euros, salvo indica9ao explicita em contrario. 
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Transacoes e saldos 

As transa96es em moedas diferentes do Euro sao convertidas na moeda funcional 

utilizando as taxas de cambio a data das transa96es. Os ganhos OU perdas cambiais 

resultantes do pagamento I recebimento das transa96es bem como da conversao, pela 

taxa de cambio a data do balan90, dos ativos e dos passivos monetarios denominados 

em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstrac;:ao de resultados como Juros e 

rendimentos similares obtidos ou Juras e gastos similares suportados, se relacionadas 

com emprestimos, ou em Outros rendimentos e ganhos ou Outros gastos e perdas, 

para todos os outros saldos/transa96es. 

Cotacoes utilizadas 

As cota96es de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expresses em 

moeda estrangeira, foram como segue: 

Maeda 

USO 
CAD 
GBP 

Fonte: ootai;6es do Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2015 e 20 14. 

3.2. Ativos fixos tangiveis 

0 ativo fixo tangivel da Empresa compreende: 

2015 

1,0887 
1,5116 
0,7340 

2014 

1,2141 
1,4063 
0,7789 

• Bens dominiais cedidos - lnclui os bens cedidos pelo Estado sem qualquer 

contrapartida, nomeadamente, terrenos e edificios e outras constru96es 

implantadas nesses terrenos. 

• Bens dominiais adquiridos - lnclui os bens adquiridos pela Empresa que se 

encontram implantados em bens do dominio publico. 

• Bens patrimoniais - lnclui todos os restantes bens registados como ativos fixes 

tangiveis que tenham sido adquiridos pela Empresa. 

Os bens dominiais sao bens afetos a atividade da Empresa, que OS administra 

livremente, masque no entanto nao os pode alienar, dada a sua sujei9ao ao regime do 

dominio publico. 

Os ativos fixes tangiveis, incluindo os dominiais, estao registados ao custo considerado, 

deduzido de deprecia96es e imparidades acumuladas e estao a ser depreciados numa 

base sistematica durante a sua vida util estimada. Alguns destes ativos tinham sido 
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reavaliados de acordo com os diplomas legais, tendo sido a ultima reavaliai;ao 

efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n° 31/98, de 11 de fevereiro. 

0 custo de aquisii;ao inclui o prei;o de compra do ativo acrescido das despesas 

diretamente imputaveis a sua aquisii;ao e dos demais encargos suportados para 

assegurar que o ativo se encontre na localizai;ao e condii;ao de utilizai;ao pretendidas 

tais coma, encargos com formai;ao inicial, ocorridos em fase de projeto, dada 

especificamente para possibilitar operar os equipamentos e, encargos com beneficios 

dos empregados (pe. salarios) diretamente relacionados com tais atividades, desde que 

fiavelmente mensuraveis. 

A capitalizai;ao, no ativo tangfvel, dos custos diretos relacionados com as areas 

tecnicas envolvidas no desenvolvimento dos ativos da Empresa, e efetuada em funi;ao 

dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, par contrapartida da rubrica 

de trabalhos para a pr6pria Empresa. 

Custos subsequentes incorridos com renovai;oes e grandes reparai;oes que fai;am 

aumentar a vida util ou a capacidade produtiva dos ativos sao acrescidos ao custo do 

mesmo. Os encargos com reparai;oes e manuteni;ao de natureza corrente sao 

reconhecidos coma um gasto do perfodo em que sao incorridos, na rubrica 

Fornecimentos e servii;os externos da demonstrai;ao dos resultados. 

O montante estimado a suportar com o desmantelamento ou remoi;ao de ativos 

instalados em propriedade de terceiros e considerado coma parte do custo inicial do 

respetivo ativo, sempre que assuma valores significativos. 

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme 

segue: 

Naturezas 

Ediflcios e outras construcOes 
Equipamento basico 
Equipamento de lransporte 
Ferramentas 
Equipamento administrative 
Outros alivos tanglveis 
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Anos 

Entre 25 e 50 anos 
Entre 03 e 10 anos 
Entre 04 e 06 anos 
Entre 04 e 1 O a nos 
Ent re 03 e 1 O a nos 
Entre 03 e 15 anos 
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As vidas uteis remanescentes dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro 

de forma a que as deprecia9oes praticadas estejam em conformidade com o padrao de 

consumo dos mesmos. 

Altera96es as vidas uteis sao tratadas coma uma alterai;:ao de estimativa contabilistica, 

pelo que o seu impacto e registado de forma prospetiva, ou seja, no pr6prio exercicio e 

em exercicios seguintes. 

Os ganhos ou perdas a registar na demonstrai;:ao dos resultados aquando da alienai;:ao 

de elementos do ativo fixo tangivel sao determinados pela difereni;:a entre o valor de 

realizai;:ao do bem e o valor contabilistico liquido do mesmo. 

3.3. Ativos lntangiveis 

0 custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente compreende o seu pre90 de 

compra, adicionado de quaisquer custos diretamente atribuiveis a preparai;:ao do ativo 

para o seu uso pretendido deduzido de eventuais descontos. 

Os ativos intangiveis gerados internamente sao reconhecidos pelo seu custo, sempre 

que seja provavel que da sua utilizai;:ao possam advir beneficios econ6micos futuros 

para a NAV Portugal e que o custo do mesmo possa ser mensurado com fiabilidade. 

No caso da NAV Portugal, os ativos que se enquadram neste ambito sao 

essencialmente desenvolvimentos internos de software, os quais sao alvo de 

capitalizai;:ao quando, cumulativamente, se encontrem asseguradas as seguintes 

condi96es: 

i) E considerado pelos servi9os competentes como sendo tecnicamente viavel de 

ser concluido; 

ii) Existe uma inteni;:ao expressa pela Administra9ao da Empresa de utilizar o 

software que resultara do projeto e esta demonstrada a existencia de 

competencias internas para tal utiliza9ao; 

iii) Esta demonstrado que a utilizai;:ao do produto tern beneficios para a operai;:ao 

da NAV Portugal; 

iv) Esta assegurado o financiamento e a aloca9ao de recursos tecnicos 

necessarios para a conclusao do projeto e, 
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v) A NAV Portugal disp6e de capacidade para mensurar com fiabilidade os 

dispendios atribuiveis ao ativo intangivel durante a sua fase de 

desenvolvimento. 

Sempre que um projeto em curso nao cumpra com os criterios acima definidos, os 

encargos associados sao imediatamente reconhecidos em resultados do perlodo. 

A NAV Portugal mensura os seus ativos intangiveis, ap6s o reconhecimento inicial, pelo 

modelo do custo, conforme definido pela NCRF 6 - Ativos lntangiveis, que define que 

um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo inicial deduzido das 

amortiza96es e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas. 

Os ativos intangiveis com vida util definida sao amortizados numa base sistematica, 

durante a sua vida util estimada, a partir da data em que se encontram em opera9ao. A 

vida util e determinada com base na melhor estimativa para o consumo dos beneflcios 

econ6micos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados no balan90 da NAV 

Portugal referem-se essencialmente a software e licen9as de software informatico, os 

quais sao amortizados segundo a vida util estimada, estabelecida de acordo com a 

indica9ao tecnica, entre 3 e 5 anos. 

3.4. lmparidade de ativos 

A NAV Portugal realiza testes de imparidade sempre que eventos ou altera96es nas 

condi96es envolventes indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram 

registados nas demonstra96es financeiras nao seja recuperavel. 

Sempre que a quantia recuperavel determinada e inferior a quantia escriturada dos 

ativos, a Empresa regista a respetiva perda por imparidade na demonstra9ao dos 

resultados. 

0 valor recuperavel e o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de 

venda e o seu valor de uso. 

Sempre que adequado, e analisada a hip6tese de reverter perdas por imparidade 

consideradas em periodos anteriores. Quando ha lugar ao registo ou reversao de 

imparidade, a amortiza9ao e deprecia9ao dos ativos sao recalculadas prospetivamente. 
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3.5. Participa~oes Financeiras 

Para reconhecimento das suas participa9oes financeiras em empresas associadas, a 

NAV Portugal utiliza o metodo da equivalencia patrimonial. Relativamente as restantes 

participa96es financeiras, a Empresa considera, para efeitos de mensura9ao, o custo de 

aquisi9ao deduzido de imparidades. 

Quando a proporc;ao da Empresa nos prejuizos acumulados da associada excede o 

valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento e registado pelo 

valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de 

prejuizos da associada, caso em que as perdas adicionais determinam o 

reconhecimento de um passivo na rubrica de provisoes. 

3.6. Ativos financeiros 

A Empresa determina a classifica9ao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento 

inicial, de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classifica9ao a cada 

data de relato. 

Os ativos financeiros podem ser classificados como: 

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados - incluem os ativos 

financeiros nao derivados detidos para negocia9ao respeitando a investimentos 

de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do 

reconhecimento inicial; 

ii) Emprestimos concedidos e contas a receber - inclui os ativos financeiros nao 

derivados com pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados num mercado 

ativo; 

iii) lnvestimentos detidos ate a maturidade - incluem OS atiVOS financeiros nao 

derivados com pagamentos fixes ou determinaveis e maturidades fixas, que a 

Empresa tern inten9ao e capacidade de manter ate a maturidade e, 

iv) Ativos financeiros disponiveis para vend a - incluem os ativos financeiros nao 

derivados que sao designados como disponiveis para venda no memento do 

seu reconhecimento inicial ou nao se enquadram nas categorias acima 

referidas. Sao reconhecidos como ativos nao correntes, exceto se houver 

inten9ao de alienar nos 12 meses seguintes a data do balan90. 
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Os ativos financeiros sao reconhecidos no momenta em que a Empresa se torna parte 

nas disposi96es contratuais do instrumento financeiro, sendo utilizado para o efeito o 

previsto na NCRF 27 - lnstrumentos Financeiros. 

Ativos financeiros ao justo valor par via de resultados sao reconhecidos inicialmente 

pelo justo valor, sendo os custos da transa9ao reconhecidos em resultados. Estes 

ativos sao mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas 

resultantes da altera9ao do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que 

ocorrem, na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem tambem os 

montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos. 

Emprestimos concedidos e Contas a receber sao classificados no balan90 coma 

Clientes e Outras contas a receber (notas 12 e 15) e sao reconhecidos ao custo 

amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade. 

0 ajustamento por imparidade das contas a receber e efetuado quando existe evidencia 

objetiva de que a NAV Portugal nao ira receber os montantes em dlvida, de acordo com 

as condi96es iniciais das transa96es que lhe deram origem. 

Ativos financeiros disponlveis para venda, existindo sao reconhecidos inicialmente ao 

justo valor acrescido dos custos de transai;:ao. Nos periodos subsequentes, sao 

mensurados ao justo valor sendo a variai;:ao do justo valor reconhecida na reserva de 

justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponlveis 

para venda sao reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de 

outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento e estabelecido. No caso 

de nao haver mercado ativo, as participa96es de capital noutras empresas sao 

mantidas ao custo hist6rico. 

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos 

fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, 

assim coma todos os riscos e beneflcios associados a sua posse. 

Atividade regulada 

Complementarmente, na ausencia de normativo especifico no ambito do SNC, e lf_ 
supletivamente no ambito das Normas lnternacionais de Relato Financeiro do IASB, de 
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acordo com o definido na nota 3.22, a Administra9ao da NAV elegeu o FAS 71 : 

Accounting for the Effects of Certain Types of Regulation como base para a defini9ao da 

polftica de relato financeiro aplicavel aos efeitos da regula9ao. 

A NAV Portugal enquadra-se no ambito deste normativo por o mesmo ser de aplica9ao 

a empresas que tenham atividades reguladas que cumpram cumulativamente com os 

seguintes criterios: 

• As taxas dos servi9os regulados sao definidas ou aprovadas por uma entidade 

reguladora independente; 

• As taxas sao definidas de forma a permitirem a Empresa recuperar OS custos de 

prestar o servi90 regulado e, 

• Atendendo a procura e concorrencia estimadas, e razoavel assumir que as taxas 

fixadas sao suficientes para recuperar os custos e que irao ser cobradas aos 

clientes. 

Sao reconhecidos em Outras contas a receber os custos que sejam aceites pelo 

regulador na base de custos no periodo em que sao incorridos, sempre que seja 

provavel que: i) o redito, no mlnimo identico ao montante dos custos, venha a ser 

incluido na taxa, e ii) o redito futuro seja para ressarcir custos incorridos no passado e 

nao custos futuros de natureza similar. 

Os desvios de taxas apurados a pagar ou a receber sao, respetivamente, considerados 

como Outras contas a receber e Diferimentos e reconhecidos ao seu valor presente. 

A fixa9ao das taxas praticadas pela NAV Portugal e feita na base dos gastos fixados 

para o ano N enquanto parcela do perlodo de referencia (RP1 : 2012-2014 e RP2 : 2015-

2019). Eventuais ajustamentos decorrentes de desvios da procura, da infla9ao ou dos 

gastos reais nao controlaveis, sao refletidos, atraves do mecanismo corretor, nas taxas 

a aplicar em N+2, para os dois primeiros fatores e nos anos seguintes dentro do 

segundo periodo de referencia (2015-2019) para o terceiro fator atras enunciado, 

reconhecendo um acrescimo de redito (Ativo regulat6rio) por contrapartida de Outras 

contas a receber - Devedores por acrescimo de rendimento, no caso de subfatura9ao, 

ou reconhecendo um contra-redito (Passivo regulat6rio) por contrapartida de 

Diferimentos - Rendimentos a reconhecer, no caso de sobrefatura9ao. 
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A NAV Portugal avalia, a cada data de encerramento do seu periodo de relato, quanta a 
existencia de evidencia objetiva em coma um ativo financeiro, ou grupo de ativos 

financeiros se possa encontrar em imparidade. 

Em investimentos em ai;oes classificadas coma disponiveis para venda, um decrescimo 

significativo ou prolongado do justo valor das ai;oes abaixo do seu custo tambem 

constitui evidencia em coma os ativos se encontram em imparidade. Caso alguma 

evidencia comparavel exista para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda 

cumulativa - mensurada coma sendo a diferen9a entre o custo de aquisi9ao e o justo 

valor corrente, menos qualquer perda de imparidade daquele ativo financeiro 

previamente reconhecida em ganhos ou perdas - e retirada de Capitais Pr6prios e 

reconhecida na demonstra9ao de resultados. 

Perdas de imparidade reconhecidas na demonstra9ao de resultados, relativamente a 

instrumentos de capital pr6prio, nao sao revertidas atraves da demonstra9ao de 

resultados. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um instrumento de divida 

classificado coma disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser 

objetivamente relacionado com um evento que ocorra depois dos factos que levaram ao 

reconhecimento da perda de imparidade na demonstra9ao de resultados, a perda de 

imparidade e revertida atraves da demonstra9ao de resultados. 

As rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber sao reconhecidas inicialmente ao 

seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado deduzido 

de ajustamentos por imparidade. 

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sao registadas sempre que 

exista evidencia objetiva de que os mesmos nao sao recuperaveis conforme os termos 

iniciais da transa9ao. 

As perdas par imparidade identificadas sao registadas na demonstra9ao dos resultados 

em Ajustamento de contas a receber, sendo subsequentemente revertidas por 

resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparec;am. 

A Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, dep6sitos bancarios, outros investimentos 

de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais ate 3 meses, e 01 ,,..,;---
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descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no balan90, no 

passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos e sao considerados na elabora9ao 

da demonstra9ao dos fluxos de caixa, como Caixa e equivalentes de caixa. 

3.7. lmparidade de ativos financeiros 

A NAV Portugal avalia, a data de encerramento do periodo de relato, a existencia de 

evidencia objetiva em como um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros se 

possa encontrar em imparidade. 

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros esta em imparidade, e a Empresa 

incorre em perdas de imparidade, apenas quando exista evidencia objetiva de 

imparidade, fruto de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido ap6s o 

reconhecimento inicial do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, e esse evento 

de perda (ou eventos) produza impactos ao nivel dos cash-flows do ativo financeiro, ou 

grupo de ativos financeiros, que podem ser fiavelmente estimados. 

Os criterios utilizados pela NAV Portugal para determinar a existencia de evidencia 

objetiva quanto a perdas de imparidade incluem: 

i) Dificuldades financeiras significativas da parte do devedor e, 

ii) Viola9ao contratual, derivada de insolvencia ou incumprimento no pagamento 

de juros ou servi90 da divida. 

0 montante da perda e mensurado como sendo a diferern;a entre o valor escriturado do 

ativo e o valor presente dos cash flows futuros estimados (excluindo perdas de credito 

futuras que nao foram incorridas) descontadas a taxa de juro efetiva original do ativo 

financeiro. 0 valor escriturado do ativo e reduzido e o valor da perda e reconhecido na 

demonstrac;ao de resultados. 

Se, durante um periodo subsequente, o montante da perda de imparidade decresce, e 

tal decrescimo possa ser objetivamente atribuido a um evento que tenha ocorrido ap6s 

o reconhecimento da imparidade (tais como melhorias ao nivel do rating de credito do 

devedor), a reversao da perda de imparidade previamente registada devera ser 

reconhecida na demonstra9ao de resultados. V 
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3.8. lnventarios 

Os inventarios sao valorizados ao menor de entre o custo de aquisi9ao e o valor 

realizavel liquido. Esta rubrica compreende essencialmente materiais utilizados nas 

atividades internas de manuten9ao e conserva9ao. Os inventarios sao reconhecidos 

inicialmente ao seu custo de aquisi9ao, o qual inclui todas as despesas suportadas com 

a compra. 

0 metodo de custeio utilizado e 0 do custo medio ponderado. 

3.9. Capital estatutitrio 

0 capital estatutario encontra-se totalmente realizado. 0 capital estatutario s6 pode ser 

aumentado ou reduzido por decisao do Ministro das Finan9as e do Ministro da Tutela. 

Pode ser aumentado por dota96es governamentais, par entradas patrimoniais ou por 

incorpora9ao de reservas. 

3.10. Passivos financeiros 

Os passivos financeiros sao reconhecidos no balan90 quando a Empresa se torna parte 

das correspondentes disposi96es contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na 

NCRF 27 - lnstrumentos Financeiros. 

Os passivos financeiros podem ser classificados em duas categorias: 

i) Passivos financeiros ao justo valor par via de resultados; 

ii) Outros passivos financeiros 

Os outros passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos, Fornecedores e 

Outras contas a pagar. Os fornecedores e outras contas a pagar sao reconhecidas 

inicialmente ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado 

de acordo com a taxa de juro efetiva. 

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obriga96es subjacentes se 

extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram. 

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, liquido de 

custos de transa9ao incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente 
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apresentados ao custo amortizado, sendo a diferen9a entre o valor nominal e o justo 

valor inicial reconhecida na demonstra9ao dos resultados ao longo do periodo do 

emprestimo mediante o metodo da taxa de juro efetiva. 

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa 

possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 

meses ap6s a data do balan90, situa9ao em que sao classificados no passivo nao 

corrente. 

3.11. Impasto sobre o rendimento 

O imposto sabre o rendimento do periodo compreende o impasto corrente e os 

impastos diferidos. O imposto sobre o rendimento e registado na demonstra9ao dos 

resultados, exceto quando esta relacionado com itens que sejam reconhecidos 

diretamente nos capitais pr6prios. O valor de impasto corrente a pagar e determinado 

com base no resultado antes de impastos, ajustado de acordo com as regras fiscais em 

vigor. 

Os impastos diferidos sao reconhecidos usando o metodo do passivo com base no 

balan90, o qual considera as diferen9as temporarias resultantes da diferen9a entre a 

base fiscal de ativos e passives e os seus valores nas demonstra96es financeiras. De 

acordo com o definido pela Comissao de Normaliza9ao Contabilistica, sao 

reconhecidos impastos diferidos sabre os subsidies ao investimento, a reconhecer no 

capital pr6prio. 

Os impastos diferidos sao calculados com base na taxa de impasto em vigor ou ja 

oficialmente comunicada a data do balan90 e que se estima que seja aplicavel na data 

da realiza9ao dos impastos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impastos 

diferidos passives. 

Os impastos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que 

existam lucros tributaveis futures disponiveis para a utiliza9ao da diferenc;:a temporaria. 

Os impastos diferidos passives sao reconhecidos sobre todas as diferen9as 

temporarias tributaveis, sendo que as exce96es previstas na norma nao sao aplicaveis 

a NAV Portugal. 
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3.12. Beneficios aos empregados 

A Empresa concede complementos de pensoes de reforma e sobrevivencia 

consubstanciados em Fundos de pensoes e assegura ainda aos seus empregados e 

pensionistas um seguro de saude. 

Fundos de pensoes - Plano de beneficios definidos 

Os complementos de reforma e sobrevivencia atribuldos aos empregados, constituem 

um piano de beneficios definidos, com fundo aut6nomo para o qual sao transferidas a 

totalidade das responsabilidades e entregues as dota9oes necessarias para cobrir os 

respetivos encargos que se vao vencendo em cada um dos periodos. 

As responsabilidades com o pagamento das referidas presta96es sao estimadas 

anualmente por atuario independente, sendo utilizado o metodo do credito da unidade 

projetada. O valor presente das responsabilidades e determinado pelo desconto dos 

pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obriga96es de rating 

elevado, denominadas na mesma moeda em que os beneficios serao pagos e com 

uma maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida. 

0 passivo reconhecido no balan90 relativamente a responsabilidades com beneficios 

de reforma, corresponde ao valor presente da obriga9ao do beneficio determinado a 
data de balan90, deduzido do justo valor dos ativos do piano, juntamente com 

ajustamentos relativos a custos de servi9os passados. 

Fundos de pensoes - Plano de contribuicao definida 

As contribui96es da Empresa para pianos de contribui9ao definida sao reconhecidas 

coma gastos no perlodo a que respeitam, ou seja, quando os empregados, abrangidos 

pelo piano, prestam os servi9os que lhes conferem o direito a contribui9ao da Empresa. 

Encargos com Pensoes - Antecipa9ao da pensao por velhice 

De acordo com o Decreto - Lei n° 155/2009, de 9 de julho, as pensoes relativas ao 

perlodo de antecipa9ao da pensao por velhice dos CTA, afetos ao sistema publico de 

seguran9a social, sao suportadas conjuntamente pela NAV Portugal e pelo or9amento 

da Seguran9a Social, na propor9ao de 60% e 40%, respetivamente. 
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Do ponto de vista contabilistico, a Empresa tern reconhecido, desde 2004, estas 

responsabilidades com trabalhadores no ativo e pensionistas sendo que, o custo 

inerente aos ativos foi, inicialmente, diferido por se aguardar entao a publica9ao em 

2008 e 2009 dos referidos diplomas. 

Com a publicagao de tais diplomas, a Empresa deu inicio, em 2008, a amortizagao da 

quantia, reportada a 31 de dezembro de 2007, respeitante a tais responsabilidades por 

servi9os passados com os trabalhadores abrangidos no ativo, em fun9ao do numero de 

anos da sua vida ativa, sendo esta amortizagao considerada na respetiva base de 

custos para efeitos do calculo das taxas de rota e de terminal. 

Segura de saude 

As responsabilidades assumidas com o seguro de saude constituem um piano de 

beneficios definido que nao se encontra fundeado, estando as responsabilidades 

cobertas por provisao especifica. 

A mensura9ao e reconhecimento das responsabilidades com o seguro de saude sao 

identicos ao referido para o beneficio de complementos de reforma apresentado acima, 

exceto no que se refere aos ativos do piano. 

Reconhecimento dos desvios atuariais 

A NAV Portugal reconhece todos os ganhos e perdas atuariais apurados, de todos os 

pianos em vigor, diretamente nos resultados do periodo. 

3.13. Provisoes 

As provis6es sao reconhecidas quando a Empresa tern uma obriga9ao presente legal 

ou construtiva resultante de eventos passados, para a qual e mais provavel que seja 

necessario um dispendio de recursos internos no pagamento dessa obrigac;ao e o 

montante possa ser estimado com razoabilidade. Nao sao reconhecidas provisoes para 

fazer face a perdas operacionais futuras. 

Sempre que um dos criterios nao seja cumprido ou a existencia da obriga9ao esteja 

condicionada a ocorrencia (ou nao ocorrencia) de determinado evento future, a 

Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avalia9ao da 

exigibilidade da saida de recurses para pagamento do mesmo seja considerada remota. 
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As provisoes sao rnensuradas ao valor presente dos dispendios estirnados para liquidar 

a obrigac;ao utilizando urna taxa antes de impastos, que reflete a avaliac;ao de rnercado 

para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa. 

Quando exista urn conjunto de obrigac;oes sernelhantes, a probabilidade de ser 

necessario incorrer nurn ex-fluxo para liquidar a obrigac;ao e deterrninada ao considerar­

se a classe de obrigac;oes coma urn todo. Urna provisao e reconhecida rnesrno que a 

probabilidade de urn ex-fluxo que respeite a urn item incluido na rnesrna classe de 

obrigac;oes seja reduzida . 

3.14. Subsidios 

A NAV Portugal reconhece os subsidies pelo seu justo valor quando existe urna certeza 

razoavel de que o subsidio sera recebido e nao na base do seu recebirnento. 

Os subsidios ao investirnento sao reconhecidos inicialrnente na rubrica de capital 

pr6prio, Outras varia<;oes no capital pr6prio, sendo subsequenternente creditados na 

rubrica, Subsidios ao investirnento da dernonstrac;ao dos resultados, nurna base pro­

rata baseada na depreciac;ao dos ativos a que estao associados. Os subsidios ao 

investimento sao assirn reconhecidos corno rendirnentos na dernonstrac;ao dos 

resultados no rnesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e 

registados. 

3.15. Locacoes 

Locac;oes de ativos fixos tangiveis, relativarnente as quais a NAV Portugal detem 

substancialrnente todos OS riSCOS e beneficios inerentes a propriedade do ativo, Sao 

classificados coma loca<;oes financeiras. Sao igualrnente classificadas coma locac;oes 

financeiras os acordos em que a analise de urna ou rnais situac;oes particulares do 

contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locac;oes sao classificadas corno 

loca9oes operacionais. 

As locac;oes financeiras sao capitalizadas no inicio da locac;ao pelo rnenor entre o justo 

valor do ativo locado e o valor presente dos pagarnentos rninirnos da loca<;ao, cada um 

deterrninado a data de inicio do contrato. A divida resultante de urn contrato de locac;ao 

financeira e registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Financiamentos. 
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Os encargos financeiros incluidos na renda e a deprecia9ao dos ativos locados sao 

reconhecidos na demonstra9ao dos resultados no periodo a que dizem respeito. 

Os ativos fixos tangiveis adquiridos atraves de loca96es financeiras sao depreciados 

pelo menor de entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da loca9ao, sempre que 

a NAV Portugal nao tern a op9ao de compra no final do contrato ou pelo periodo de 

vida util estimado quando a NAV Portugal tern a inten9ao de adquirir os ativos no final 

do contrato. 

Nas loca96es operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como custo na 

demonstra9ao dos resultados numa base linear durante o periodo da mesma. 

3.16. Redito 

As presta96es de servi9os da Empresa respeitam aos servi9os de navega9ao aerea, de 

rota e de terminal, cujos custos sao financiados pelas taxas, de rota e de terminal, 

cobradas aos utilizadores dos respetivos servi9os de navega9ao aerea. Estas taxas 

constituem assim a remunera9ao dos custos suportados pela Empresa com a presta9ao 

dos referidos servi9os. 

A taxa unitaria de rota e devida por cada voo efetuado, de acordo com os 

procedimentos resultantes da aplica9ao das Normas e Recomenda96es da 

Organiza9ao da Avia9ao Civil Internacional, no espa90 aereo das Regioes de 

lnforma9ao de Voo sob responsabilidade de Portugal (RIV de Lisboa e RIV de Santa 

Maria}, sendo aprovada, por unanimidade, pela Comissao Alargada do 

EUROCONTROL e publicada por despacho do Ministro responsavel pelo setor dos 

transportes. 

A presta9ao de servi9os de rota foi aplicado pela primeira vez em 2012 o novo regime 

tarifario comum para os servi9os de navega9ao aerea, com a introdU<;ao do 

mecanismo da partilha de riscos de trafego e de custos entre os ANSP e os 

utilizadores, consignado no Regulamento (UE} n° 1191/2010, pelas altera96es 

introduzidas ao Regulamento (CE) n° 1794/2006, e no Regulamento de execu9ao (UE} 

n° 391/2013, todos da Comissao. 
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Assim sendo, a taxa unitaria de rota, em cada ano n, e determinada de acordo com os 

custos fixados no inicio de cada periodo de referencia, tendo o primeiro sido 

estabelecido para 2012 a 2014 e o segundo para 2015 a 2019, reduzidos dos custos 

com os voos isentos do pagamento de taxas de rota e adicionados do desvio apurado 

no ano n-2, sendo divididos pelo numero de unidades de servi9os taxaveis estimadas 

para esse periodo de referencia. 

Neste contexto, e apurado o desvio do anon, decorrente dos seguintes fatores: 

• diferen9a entre a infla9ao prevista e a infla9ao real; 

• partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido pelos n°s 2 

a 7 do artigo 11°- A, do Regulamento (UE) n° 1191/2010, para 2014 e pelo artigo 13° 

do Regulamento de Execu9ao (UE) n° 391/2013 e, 

• partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de 

custos considerados como nao controlaveis, de acordo com o referido no n° 8 do 

artigo 11°-A, do Regulamento (UE) n° 1191/2010, para 2014 e no artigo 14° do 

Regulamento de Execuc;ao (UE) n° 391/2013. 

O ajustamento relativo aos dois primeiros fatores sera repercutido no calculo da taxa 

unitaria de rota do ano n+2 (mecanismo corretor) sendo o ajustamento relative ao 

terceiro fator repercutido no calculo da taxa unitaria de rota dos anos seguintes do 

perfodo de referenda subsequente. 

O mecanismo corretor e reconhecido na rubrica Outras contas a receber ou 

Diferimentos consoante a natureza do seu saldo (Ativos ou passivos regulat6rios). 

Na base de custos fixada e incluido o custo de opera9ao das restantes entidades 

envolvidas na prestac;ao dos servic;os de navegac;ao aerea, no espa90 aereo sob 

responsabilidade de Portugal, a For9a Aerea Portuguesa, a Marinha Portuguesa, a 

Autoridade Nacional de Avia9ao Civil, l.P. e o lnstituto Portugues do Mar e da 

Atmosfera, 1.P .. 

A taxa unitaria de terminal respeita as opera96es de tratego aereo de aproxima9ao e 

aer6dromo, incluindo a utilizac;ao das ajudas radio inerentes a aterragem e descolagem, 

sendo fixada por portaria do Ministro responsavel pelo setor dos transportes e devida 
LA 
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por cada operai;ao de aterragem nos aeroportos onde a NAV Portugal presta servi9os 

de navega9ao aerea de terminal. 

Apesar da alterai;ao verificada em 2012 para o calculo das taxas de rota, para a 

presta<;ao de servi<;os de terminal, s6 a partir do ano 2015 se passou a aplicar o novo 

regime tarifario comum para os servii;os de navega9ao aerea, com a introdu9ao do 

mecanismo da partilha de risco de trafego e de custos entre os ANSP e os utilizadores, 

consignado no Regulamento de Execui;ao (UE) n° 391/2013, da Comissao. 

Assim sendo a taxa unitaria de terminal passou a ser determinada de forma identica a 
de rota, sendo apurado no anon o desvio decorrente dos seguintes fatores: 

• diferenc;a entre a inflac;ao prevista e a infla9ao real; 

• partilha de riscos de tratego, de acordo com o mecanismo estabelecido no artigo 

13°, do Regulamento de Execuc;ao (UE) n° 391/2013 e, 

• partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de 

custos considerados como nao controlaveis, de acordo com o referido no artigo 

14°, do Regulamento de Execu<;ao (UE) n° 391/2013. 

Nos termos do artigo 8° do Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de dezembro, a Empresa 

apenas reconhece coma redito a parcela da taxa unitaria que corresponde a 
remunerac;ao dos seus custos, pelo que a parcela remanescente (que efetivamente se 

destina a remunerar as entidades terceiras) nao e componente nem do seu redito nem 

do custo da presta9ao de servi9os. O redito da Empresa nao corresponde assim ao 

produto da taxa unitaria global pelas unidades de servi90 taxaveis do ano. 

3.17. Relato por segmentos 

Um segmento operacional e uma componente de uma entidade: 

i) Que desenvolve atividades de neg6cio de que obtem reditos e pelas quais 

incorre em gastos (incluindo reditos e gastos relacionados com transa96es com 

outras componentes da mesma entidade); 

ii) Cujos resultados operacionais sao regularmente revistos pelo principal 

responsavel pela tomada de decisoes operacionais da Empresa para efeitos da 

tomada de decisoes sobre a imputai;ao de recursos ao segmento e da 

avaliac;ao do seu desempenho e, 

iii) Sobre a qual esteja disponivel informac;ao financeira discreta. 
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A NAV Portugal apresenta coma segmentos operacionais: atividade de Rota e de 

Terminal. 

3.18. Regime contabilistico do acrescimo de gastos e rendimentos 

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, 

independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio 

contabilistico do acrescimo dos exercicios. As diferenc;:as entre os montantes recebidos 

e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao reconhecidos como ativos ou 

passivos, se se qualificarem como tal. 

3.19. Distribuicao de dividendos I Remuneracao de capital estatuario 

A remunerac;:ao do capital estatutario e registada no periodo seguinte aquele a que lhe 

deu origem em face da legislac;:ao aplicavel. 

3.20. Encargos financeiros com emprestimos 

Os encargos financeiros decorrentes de financiamentos incorridos relacionados com 

emprestimos obtidos para a aquisic;:ao, construc;:ao ou produc;:ao de um ativo qualificavel 

sao reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem. 

3.21. Eventos subsequentes 

Os eventos ocorridos entre a data de balanc;:o e a data de aprovac;:ao das 

demonstrac;:oes financeiras que afetem o valor dos ativos e passivos existentes sao 

considerados na preparac;:ao das demonstrac;:oes financeiras, caso sejam significativos. 

Consoante a natureza dos mesmos, poderao dar origem a ajustamentos aos montantes 

reportados a data do balan90 OU divulgados nas notas as demonstra96es financeiras. 

3.22. Estimativas contabilisticas 

As estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se na 

experiencia hist6rica e em outros fatores, incluindo expectativas sabre eventos futuros 

que se acredita serem razoaveis nas circunstancias em causa. 
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Principais estimativas e julgamentos apresentados 

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra96es financeiras da Empresa 

sao continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa 

do Conselho de Administra9ao, tendo em conta o desempenho hist6rico, a experiencia 

acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, 

se acreditam serem razoaveis. 

A natureza intrf nseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa96es que 

haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos 

montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco 

significativo de originar um ajustamento material a quantia escriturada de ativos e 

passivos no decurso do perfodo seguinte sao as que seguem: 

Pressupostos atuariais 

A determina9ao das responsabilidades com pens6es de reforma, inatividade 

remunerada dos CTA e seguro de saude requer a utiliza9ao de pressupostos e 

estimativas, de natureza demografica e financeira, que podem condicionar 

significativamente os montantes de responsabilidades apurados em cada data de 

relato. As variaveis mais sensfveis referem-se ao aumento esperado dos salarios, a 
taxa de atualiza9ao das responsabilidades, a taxa de rendimento estimada para os 

ativos e as ta be las de mortalidade. 

As altera96es dos pressupostos atuariais tern impactos no valor contabilistico lfquido 

das responsabilidades. 

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 

A determina9ao das vidas uteis dos ativos, bem coma o metodo de deprecia9ao a 

aplicar, e essencial para determinar o montante das deprecia9oes e amortiza96es a 

reconhecer na demonstra9ao dos resultados de cada periodo. 

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Empresa 

para os ativos e neg6cios em questao, considerando tambem as praticas adotadas por 

empresas do setor ao nivel internacional. ~ 
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Provisoes e imparidades 

A Empresa analisa de forma peri6dica eventuais obriga96es que resultem de eventos 

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulga9ao. 

A subjetividade inerente a determina9ao da probabilidade e montante de recursos 

internos necessarios para o pagamento das obriga96es podera conduzir a ajustamentos 

significativos, quer por varia9ao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro 

reconhecimento de provis6es anteriormente divulgadas como passivos contingentes. 

Sempre que adequado, a Empresa suporta o seu julgamento com base na opiniao dos 

advogados para determinar a necessidade de reconhecimento da eventual provisao 

para fazer face a essas contingencias bem como o valor da mesma (notas 21 e 38). 

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados essencialmente com base na 

antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situa9ao financeira 

dos mesmos (notas 12 e 15). 

Mecanismo corretor 

A Empresa estima a cada data de relato n, o mecanismo corretor respeitante aos 

desvios que resultam dos ajustamentos decorrentes da diferen9a entre a infla9ao 

prevista e a real, da partilha de riscos de trafego, que transita para o calculo da taxa 

unitaria a vigorar em n+2 e da partilha de riscos de custos que transita para o calculo da 

taxa unitaria a vigorar no periodo de referencia seguinte. Salienta-se que este 

mecanismo em 2014 era aplicado apenas a atividade de rota passando em 2015 a 

aplicar-se tambem ao terminal. 

0 mecanisrno corretor e registado pelo valor descontado, utilizando a Empresa a taxa 

de desconto com a melhor aderencia possivel a realidade do mercado. 

4. Demonstra~ao de fluxos de caixa 

A demonstra9ao de fluxos de caixa e preparada de acordo com o metodo direto. 

Os fluxos de caixa sao classificados na dernonstra9ao de fluxos de caixa, dependendo 

da sua natureza, em i) atividades operacionais, ii) atividades de investimento e iii) 

atividades de financiamento. 
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As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, e os 

pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de beneficios de reforma, de impasto sobre o 

rendimento e de impastos indiretos liquidos. 

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, 

aquisi96es e aliena96es de investimentos, dividendos recebidos de empresas 

associadas, recebimentos e pagamentos da venda e compra de ativos imobilizados, e 

ainda remunera9ao de equivalentes de caixa e liquida9ao dos mesmos na maturidade, 

ou aquando da sua aliena9ao. 

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, 

designadamente, os pagamentos de emprestimos obtidos, pagamento de rendas de 

loca96es e juros e despesas relacionadas, assim como pagamento de dividendos. 

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui certificados especiais de divida a 

curto-prazo do Estado Portugues (CEDIC's). Para efeitos da demonstra9ao de fluxos de 

caixa, a rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende tambem eventuais 

descobertos bancarios incluidos no balan90, na rubrica de Dividas a terceiros - curto­

prazo. 

Detalhe da rubrica de Caixa e dep6sitos bancarios: 

Caixa 
Oep6sitos bancarios - a ordem 
Oep6sitos bancarios - outros 

Total Caixa e dep6sitos bancarios 

2015 

6.250 
2.097.558 

71 .000.000 

73.103.808 

2014 

6.250 
2.778.077 

71 .300.000 

74.084.327 

0 montante acima expresso e tambem o considerado como saldo final na rubrica de 

Caixa e equivalentes de caixa para efeitos da elabora«:;:ao da demonstra9ao de fluxos de 

caixa para o periodo findo em 31 de dezembro. 

5. Politicas de Gestao de Riscos Financeiros 

5.1. Risco financeiro 

As atividades da NAV Portugal estao expostas a uma variedade de fatores de risco 

financeiro, incluindo os efeitos de altera96es de pre9os de mercado: risco de credito, 

risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro, entre outros. 
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Esta nota apresenta a informac;ao relativa a exposic;ao da empresa a cada um dos 

riscos anteriormente referidos, bem coma os seus objetivos, politicas e praticas para a 

mensurac;ao e gestao desses riscos. Ao longo das presentes demonstrac;6es 

financeiras, sao apresentadas mais divulgac;oes de cariz quantitative. 

0 Conselho de Administrac;ao define os principios para a gestao do risco como um todo 

e politicas que cobrem areas especificas, coma o risco cambial, o risco de taxa de juro, 

risco de credito, a eventual utilizac;ao de derivados e outros instrumentos financeiros 

nao derivados, bem coma o investimento do excesso de liquidez. 

Risco de taxa de cambio 

A Empresa nao tern operac;oes significativas em moeda estrangeira. 

Risco de credito 

0 risco de credito da Empresa existe para ambos os segmentos da sua atividade 

principal de neg6cio (rota e terminal), uma vez que a prestac;ao dos servic;os se traduz 

na faturac;ao as companhias de transporte aereo nacionais e internacionais 

(essencialmente). 0 risco de credito e ponderado pela natureza essencial do servic;o 

prestado (apoio vital a organizac;ao e gestao do espac;o aereo), pelos mecanismos 

legais disponfveis para persuadir ao pagamento, assim como pela situac;ao econ6mico­

financeira dos seus clientes. 0 risco de credito de clientes nao e considerado relevante. 

Risco de liquidez 

0 risco de liquidez advem da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa 

ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento, estando a 

gestao da liquidez centralizada na Direc;ao Financeira. 

Esta gestao tern como objetivo manter um nivel satisfat6rio de disponibilidades para 

fazer face as suas necessidades financeiras no curto, media e longo prazo. Para avaliar 

a exposic;ao global a este tipo de risco sao elaborados relat6rios que permitem nao s6 

identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar os mecanismos tendentes a sua 

cobertura. 

0 risco de liquidez pode ocorrer quando as fontes de financiamento, coma par exemplo 

OS fluXOS de Caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de Credito e OS flUXOS de 
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caixa obtidos de opera96es de financiamento, nao satisfa9am as necessidades de 

financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de 

financiamento, os investimentos, a remunera9ao do acionista e o reembolso da divida. 

Os passives financeiros da Empresa sao cash-flows contratuais nao descontados. 0 

risco de liquidez e considerado pouco relevante. 

Risco de taxa de juro 

0 risco de taxa de juro tern quatro impactos nas contas da Empresa: efeito do desconto 

financeiro ao nivel da realiza9ao do mecanismo corretor de taxas de rota e de terminal 

de n em n+x, dependendo ox do periodo de referencia, efeito do desconto na provisao 

para encargos com IDC, remunera9ao dos certificados especiais de divida a curto­

prazo, e ainda servi90 da divida contraida junta do Banco Europeu de lnvestimento. 

Os niveis de rentabilidade de ativos operacionais, gerados pelos servi9os de navega9ao 

aerea de rota e de terminal prestados as companhias aereas, assim como o grau de 

salvaguarda que o mecanismo corretor produz nos resultados do periodo, permitem a 

Empresa enfrentar com robustez as flutua96es das taxas de juro de mercado. 

A Empresa apresenta exposi9ao ao risco de taxa de juro, dada a carteira de certificados 

especiais de divida a curto-prazo do Estado Portugues que detem, e ainda dados os 

emprestimos do Banco Europeu de lnvestimento de que e tomadora. Estes ativos e 

passives, a taxa variavel, expoem a Empresa ao risco associado aos fluxos de caixa, 

decorrentes de altera96es na taxa de juro. 

A Empresa efetua a analise da sua exposi9ao ao risco de taxa de juro numa base 

dinamica. Sao utilizados diversos cenarios, atraves dos quais a Empresa calcula o 

impacto em rendimentos e gastos derivados de flutua96es da taxa de juro. A Empresa 

possui a 31 de dezembro de 2015 emprestimos no valor de € 4.824.705 (31 de 

dezembro de 2014: € 7.321 .695), contraidos junto do Banco Europeu de lnvestimento 

(nota 22), os quais sao remunerados a uma taxa variavel determinada por esta 

institui9ao, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo seu Conselho 

de Administrac;ao, nao podendo, no entanto, exceder a taxa correspondente a taxa 

Euribor a 3 meses, acrescida de um spread que varia entre 0, 1%e0,13%. 
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5.2. Risco de atividade regulada 

Os rendimentos reconhecidos pela Empresa em cada periodo, resultam diretamente 

dos pressupostos considerados pela Comissao Alargada do EUROCONTROL (rota), 

bem coma pelo Ministerio da Economia (terminal), na definic;ao das taxas de rota e de 

terminal, (ver ponto 3.6). 

6. lnforma~ao por segmentos 

2016 Rota Torminal Ou tr as 
oporac;Oos 

Total NAV 

A'estai;;ao de serv~os 136 635 023 27 504 880 164 139 903 
Rendimentos e ganhos para akim da prestai;;ao de servii;;os 4 758 495 150 892 759 671 5 669 058 
Gastos e perdas ( 123 525 979) (24 717 232) (1 494 526) (149 737 737) 

Rosullados antes de depreclac;Oes, gastos de flnanclarnento o Impastos 17 867 639 2 938 640 ( 734 866) 20 071 224 

Oepreciai;;aoes e ArTPrlizai;;Oes F 524 957) 12 951 482) (10 476 439) 

Rosultado operacfonal (antes de gastos de financlamonto e impastos) 10 342 682 ( 12 942) ( 734 855) 9 694 786 

Juros e gastos sinilares suportados ( 9152) ( 9 152) 

Resuftados antes do hnpostos 10 342 582 ( 12 9421 ( 744 007) 9 686 632 

lrrposto sobre o rendimento do periodo (2 660 164) 

Rosultado lfquldo do oxercfclo 6.925.448 

2014 Rota Terminal 
Outras 

Total NAV 
operacoes 

A"eslai;;ao de serviyos 139 231 143 25 297 506 164 528 649 
Rendirrentos e ganhos para alem da preslai;;ao de servii;;os 3 836 222 132 055 798 903 4 767 180 
Gas tos e perdas (119 766643) (21 682 630) (2 477 507) (143 926 780) 

Resultados antes de depreciacOes, gastos de ffnanclarnento e lmpostos 23 300 722 3 746 931 (1 678 604) 25 369 049 

Depreciai;;aoes e Amortizai;;oes (8 019 023) (2 395 279) (10414302) 

Resultado operaclonal (antes de gastos de financiamento e impastos) 15 281 699 1 351 652 (1 678 604) 14 954 747 

Juros e gastos sinilares suportados ( 32 363) ( 32 363) 

Resultados antes de fmpostos 15 281 699 1 351 652 (1 710 967) 14 922 383 

lrrposto sobre o rendirrento do perbdo (8 342 202) 

Resultado lfquido do exerclcio 6.580.181 

, .. 
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7. Ativos fixos tangiveis 

Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2015: 

Edllfclos o 
outras Equlparnento Equlpamonto Atlvos om Outros ativos 

Torre nos eonstru110es baslco adm lnls trativo curso tanglvels Total 

1 do Janeiro do 2016 

Custo de aquisic;Ao 1.193.360 63.159.503 102.195.009 26.021 .634 9.067.036 8.902.264 291.358.805 
DepreclayOes acunuiadas (39.491 .809) (157.002.917) (24.337.1134) (7.290.343) (228.122.253) 

Valor llquldo 1.193.380 23.667.693 26.192.092 1.684.460 9.687.036 1.611.921 63.236.662 

altora11oos no perlodo 

AdlyOes 1.602.672 2.337.080 047.554 10.955.473 294.021 15.036.800 
Aliena\:iies (5.000) (44.089) (171 .904) (220.992) 
TransferAncias e abates 677.471 1.740.561 (19.256) (3.311.728) 05.500 (827.451) 
Depreciayao - exercicio (1 . 390.070) (5.455.701) (508.721) (366.016) (7 . 720.588) 
Depreciayao - allenayiies 5.000 39.778 169.261 214.059 
Depreciayl!o- transl. e abates 353.193 28.037 3.079 385.109 

Valor llquido 1.193.360 24.667.766 24.162.842 1.830.241 17.630.782 1.628.606 70.903.497 

31 do Dozembro de 2016 

Custo de aquisic;ao 1.193.360 65.434.645 166.228.569 26.470.028 17.530.782 9.201.785 306.147.170 
Depreciayiies acunuladas (40.876.879) ( 162.065. 726) (24.647.787) (7.653.280) (235.243.673) 

Valor llquido 1.193.360 24.667.766 24.162.842 1.830.241 17.630.782 1.628.606 70.903.497 

Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2014: 

Ediflclos e 
outras Equlpemento Equlpamento Ativos em Outros ativos 

Terre nos constru11oes bhlco admlnlstratlvo cur so tang Ive ls Total 
1 do Janeiro de 2014 

OJs!o de aquisic;ao 1.190.134 61 .009.497 174.568.710 26.022.122 13.313.923 8. 744.237 205.648.623 
Depreciai;:iies acunuladas (38.252.466) (152.413.871) (25.124.093) (7.022.796) (222.813.246) 

Valor llquido 1.190.134 22.767.010 22.164.839 1.698.029 13.313.923 1.721.442 62.836.377 

altora~Oes no perlodo 

Adiyiies 3.226 1.932.765 2.531.124 419.016 5.323.577 130.062 10.347.770 
AfJenai;:oes (395.473) (1 .246.968) (60.750) (1.703.191) 
Transferencias e abates 217.241 5.490.646 27.463 (8.750.463) 80.714 (2.934.397) 
Depreciayao - exerclcio (1 .239.323) (5.180.242) (492.036) (328.297) (7 .239.898) 
Deprecia~ao - alienai;:iies 395.474 1.246.873 60.750 1.703.096 
Deprecia~ao- lransf. e abates 195.723 32.072 227.795 

Valor llquido 1.193.360 23.667.693 26.192.092 1.684.460 9.887.036 1.611.921 63.236.562 

31 de Dezombrode 2014 

Custo de aqulsiyao 1.193.360 63.159.503 182.195.009 26.021 .634 9.807.036 8.902.264 291.358.805 
Depreciai;:iies acunuladas (39.491 .809) (157.002.917) (24.337.164) (7.290.343) (228.122.253) 

Valor llquido 1.193.360 23.667.693 26.192.092 1.684.450 9.087.036 1.611.921 63.236.662 

0 valor do investimento de 2015 resultou essencialmente dos projetos para a melhoria 

dos servi9os operacionais prestados pela Empresa, merecendo destaque a melhoria 

dos sistemas de vigilancia, na RIV de Lisboa, suportada nas modernas tecnologias 

Wide Area Mu/tilateration 0f\/AM) e Automatic Dependent Swveillance - Broadcast 

(ADS-B), com a instala9ao de dais sistemas visando a melhoria da presta9ao dos 

servi9os de vigilancia, quer do espa90 aereo do Centro/Norte e Nordeste do continente 

Portugues, quer da TMA da Madeira. 
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A data do balanc;o, o valor liquido de itens classificados coma Ativos fixos tangiveis 

financiados por contratos de locac;ao financeira e 0 seguinte: 

2015 2014 

Equipamento Adm inistrativo 
Central telef6nica da rede admnistrativa 120.722 149.976 

120.722 149.976 

Ativos em curso 

Os valores incluldos na rubrica de "Ativos em Curso" referem-se aos seguintes projetos: 

Projetos em curso 2016 Projetos em curso 2014 

NORMl\W - Norte e Madeira WAM 2.139.181 Novo Sisterra LISATM -V1.0 1.719.696 
SA TL - NA TSIWI. v7 1.915.979 Sisterra LISA TM V9.1 762.093 
LISATMITEC - V1 .0 1.725.834 SA TL - NA TSIWI. v7 618.947 
LISATMV9.1 1.498.684 DiVEs para PRNA V na TIWI. Faro 555.549 
Simulador Aer6drorro 3D 1.388.310 Benef. do ediriclo dos Servic;:os Tecnicos 457.509 
ILS ASC (35) e AFR (10) 1.031.757 Sens ores meteo Ac;:ores 455.260 
Subs!. Gravadores CCTAL e lWRs LIS 914.026 Corrunicac;:oes Terra-Ar (VOiP) 434.575 
M.Jltiplexers Rinal 804.176 M.Jltiplexers Rinal 427.109 
Subst MSSR F\:>rto Santo 727.285 NORMl\W - Norte e M:ldeira WAM 357.787 
Corrunicac;:oes Terra-Ar (VOiP) 434.776 Subst MSSR F\:>rto Santo 295.444 
PREOJTCCTAL 299.985 Elrenda 75 e Sensores APS 294.600 
Outros 4.650.787 Outros 3.508.451 

Total 17.630.762 Total 9.687.036 

Salienta-se a coloca9ao ao servi90 operacional em 2015, dos seguintes investimentos: 

./ A instala9ao da versao do LISATM v9.0.5 no CCTAL e na Torre de Controlo do 

Aeroporto de Lisboa; 

./ A entrada em opera9ao do VCS (Voice Comunication System) na Torre de 

Controlo do aeroporto da Horta; 

./ Conclusao do upgrade aos Sistemas Automaticos de Observa9ao Meteorol6gica 

(AWOS) para fins Aeronauticos dos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, 

Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores; 

./ A substitui9ao do VORTAC localizado no Espichel por um VOR/DME; 

./ A conclusao da 18 fase da Substitui9ao do radar instalado em Porto Santo; 

./ A reabilita9ao da Estac;ao Radar de F6ia, incluindo a substitui9ao dos dois 

grupos de emergencia; 

./ lnstala9ao de um grupo de emergencia no edificio dos Servi9os Tecnicos e torre 

de Controlo do aeroporto da Horta. 

0 ativo fixo tanglvel registado no balanc;o da Empresa inclui, em termos liquidos, 

€ 26.171 .965 referentes a bens dominiais (2014: € 26.025.834). Os bens dominiais 
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(cedidos e adquiridos) encontram-se identificados no quadro seguinte como reverslveis, 

sendo os patrimoniais nao reverslveis. 

2016 2014 
OescrlQilo Revers Ivel Nilo revers Ivel Total Revers Iver NAo revers Ivel Total 

Ativos fi>cos tangiveis 25.817.214 27.555.502 53.372.716 24.966.074 20.382.642 53.349.516 
Ativos fi>cos tangiveis em curso 354.751 17.176.030 17.530.781 1.058.960 8.828.076 9.667.036 

26.171.966 44.731.631 70.903.497 26.026.63'1 37.210.718 63.236.662 

Os bens dominiais cedidos integrados no Ativo fixo tang Ivel ascendem a i) € 100.048 de 

Terrenos que nao se encontram a ser depreciados, ii) € 1.968.790 de valor bruto de 

Edificios e outras constru96es e iii)€ 516.946 de valor bruto de Equipamento basico. 

Os bens referidos no ponto ii) e iii) encontram-se totalmente depreciados nos dois 

periodos apresentados no balan90. 

8. Ativos lntangiveis 

Movimentos nos ativos intangiveis: 

1 de Janeiro 

Gusto de aquisic;:ao 
Amortizac;:oes acumuladas 

Valor lfquido 

Adic;:oes 
Alienac;:oes 
Transfer~ncias e abates 
Amortizac;:ao - exerclcio 
Depreciac;:ao- transf. e abates 

Valor lfquido 

31 de Dezern bro 

Gusto de aquisic;:ao 
Amortizac;:oes acumuladas 

Valor Hquido 

2015 

34.816.024 
(30.567.888) 

4.248.136 

603 889 

434 394 
(2 755 851) 

2.530.569 

35.854.308 
(33.323.739} 

2.530.569 

2014 

31.510.205 
(27.395.209) 

4.114.997 

704.097 
(1 .725) 

2.603.447 
(3.174.404) 

1.725 

4.248.136 

34.816.024 
(30.567.888) 

4.248.136 

0 valor dos Ativos intangiveis refere-se essencialmente a software adquirido e 

desenvolvido internamente para suporte das atividades da Empresa, o qual tern um 

periodo de amortiza9ao de 3 a 5 anos. As amortiza96es dos ativos fixos intangiveis 

estao reconhecidas, pela sua totalidade, na rubrica Gastos/reversoes de deprecia9ao e 

amortizas;ao da demonstra9ao dos resultados. 
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Os gastos com pessoal capitalizados ou tambem designados por trabalhos para a 

pr6pria entidade (TPE) incluidos no custo de ativos em desenvolvimento foram 

alocados aos seguintes projetos: 

Projetos em curso 2015 Projetos em curso 2014 

LISATMV9.1 717.827 LISATMV9 420.640 
LISATMV9.2 135.770 LISATMV9.1 134.719 
NORMA.W- Norte e Madeira WAM 101.067 TWRATMASC 102.973 
TWRATMAFR 73.765 NORMAW- Norte e tvladeira WAM 71.428 
PreOJT CCTAL SW4.0 61 .750 STSA TM - FIRLIS - Fase 3 58.331 
CCO Rerrod. Sala Equipamentos 56.944 TWRATMAFR 42.719 
STSA TM - FIRLIS - Fase 3 52.155 SDTATMV2 41.303 
PREOJT CCTAL 51.082 Meteo: Bnenda 75&76 e Sensores AS 39.367 
Substitui9ao TX/RX HF 32.129 LISATMV7N8 35.784 
VOR/DME Espichel 29.545 WAM Acores - G. Ocidental 34.622 

OUTROS 470.604 OUTROS 380.917 

Total 1 .782.637 Total 1 .362.803 

Estes TPE virao a consubstanciar-se, maioritariamente, em ativos fixos intangiveis. 

9. Participacoes financeiras - Outros metodos 

Os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de capital detidos nas 

seguintes empresas: 

Futuro -
Edisoft - Empresa Sociedade 

de Servi~os de Gestora de European Satellite 
Desenvolvimento Fundos de Services Provider, 
de Software, S.A. PensOes, S.A . SAS Total 

1 de Janeiro de 2015 175.000 86.351 83.333 344.684 

Aquisi9oes 
Aumantos de capital 
h'paridades 
Aliena9oes 

31 de Dezembro de 2015 175.000 86.351 83.333 344.684 

1 de Janeiro de 2014 175.000 86.351 83.333 344.684 

Aquis i9oes 
Aun-entos de capital 
lrrparidades 
Aliena9oes 

31 de Dezern bro de 2014 175.000 86.351 83.333 344.684 

A EDISOFT - Empresa de Servi9os e Desenvolvimento de Software, S. A. tern como 

objeto a presta9ao de servi9os de consultoria, assistencia tecnica e manuten9ao na 

area da informatica, a produ9ao, desenvolvimento, comercializa9ao e fornecimento de 

sistemas informaticos, a produ9ao multimedia e tecnologias aeroespaciais, tanto no 

ambito civil como militar. 
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A EDISOFT e detida em 65% pela THALES, 17 ,5% pela EMPORDEF e 17 ,5% pela 

NAV Portugal. 

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. e uma empresa do 

Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na 

gestao de Fundos de Pensoes. Criada com o objetivo de realizar todas as opera96es de 

gestao e investimento relacionadas com os fundos de pens6es, a FUTURO dispoe de 

um know-how de mais de 25 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora 

no mercado de produtos diversificados para pensoes e oferecer produtos cujos 

esquemas de capitaliza9ao possam acompanhar a evolu9ao e sofisticac;ao do mercado 

de capitais. 

Em 2015, foram atribuidos a NAV Portugal dividendos no montante equivalente ao ano 

anterior de€ 13.982 dos quais € 3.496 constituiram retenc;ao de impasto, traduzindo-se 

o valor llquido efetivamente recebido em€ 10.486. 

0 European Satellite Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001 e formado 

inicialmente como um Agrupamento Europeu de lnteresse Econ6mico (EEIG). Esta foi a 

forma jurfdica adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o 

ESSP foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada - o ESSP-SAS, 

tendo transferido a sua sede para Toulouse. 0 principal objetivo do ESSP e 
implementar o Contrato com a Comissao Europeia, assinado em 2009, que autoriza a 

empresa a tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safety of Life (Sol ) 

service provider em especial para a avia9ao civil. 

Em 2015, foram atribuidos a NAV Portugal dividendos no montante equivalente ao ano 

anterior de€ 125.000 pelo ESSP, dos quais € 18.750 constituiram reten9ao de impasto, 

traduzindo-se o valor liquido efetivamente recebido em€ 106.250. 
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Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecido nas 

demonstra96es financeiras das empresas sao como segue: 

% capital 
Atlvos Passivos 

Capital Resultado 
detido Proprio do exercicio 

Edisoft-Errp.Serv. Desenv. SW, S.A. 17,5% 5.394.962 4.889.321 505.642 94.269 
Fuluro - Soc. Gestora de F. Pensoes, S.A. 3,89% 11 .338.807 5.435.537 5.903.270 (1 .632.1 12) 
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 31 .605.378 19.840.438 9.399.069 3.628.125 

31 de Dezern bro de 2015 48.339.147 30.165.296 15.807.981 2.090.282 

% capital 
Ativos Passivos 

Capital Resultado 
detido Proprio do exercicio 

Edisoft-~.Serv . Desenv. SW, S.A. 17,5% 4.099.414 35.981.110 501 .305 (351.486) 
Futuro - Soc. Gestora de F. PensOes, S.A. 3,89% 12.367.667 4.472.933 7.894.734 361.108 
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 38.034.795 29.430.670 7.270.944 2.656.412 

31 de Dezern bro de 2014 54.501.876 69.884.713 15.666.983 2.666.034 

10. Ativos e Passivos por lmpostos Diferidos 

Movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passives por impastos diferidos: 

Ativos por impostos diferidos 

Fundo de 
Pensoes Custos Encargos 

Encargos Dosconto de 
Provisoes 

PensOes 
Seg. inativldade cl seguro 

c/IDC 
contas Total 

Social remunerada Sa(1de rece be r/pagar 

A 1 de Janeiro de 2015 111.421 12.155.268 9.583.466 446.249 356.134 543.110 684.783 23.880.430 

Movirnentos do perfodo 

Constrtuicao por resultados 1.892 1.268.334 14.825 1.285.051 
Reversao por resullados (617.388) (115.350) (23.631) (192.801) (949.170) 

Movirnento do periodo 1.892 (617.388) 1.268.334 (115.350) 14.825 (23.631) (192.801) 335.881 

A 31 de Dezern bro de 2015 113.313 11 .537.880 10.851 .800 330.899 370.959 519.479 491.982 24.216.311 

A 1 de Janeiro de 2014 103.111 14.873.242 10.443.499 586.240 347.542 691.600 1.002.099 28.047.232 

Movhnentos do perlodo 

Consliluic;:ao por resultados 8.310 8.592 16.902 
Reversao por resultados - (2.717.974) (860.033) (139.991) (148.390) (317.316) (4.183.704) 

Movimento do perlodo 8.310 (2.717.974) (860.033) (139.991) 8.592 (148.390) (317.316) (4.166.802) 

A 31 de Dezern bro de 2014 111.421 12.155.268 9.583.466 446.249 356.134 543.110 684.783 23.880.430 

Os impostos diferidos ativos relativos aos Fundos de Pensoes sao calculados no 

pressuposto de que as entregas futuras estarao dentro dos limites fiscais. 
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Passivos por impostos diferidos 

Subsldlos Reavaliac;ao 
Metodo do Desconto de 

IOC Equlval~ncla contas a Total 
lnvestlmento Legal 

Patrimonial receber/paaar 

A 1 de Janeiro de 2015 371.646 150.070 26.458 (55.187) 91.148 584.135 

Movimentos do periodo 

Constituic;:ao/reversao por capital 3.435 2.506 5.943 
Constituic;:ao por resultados 2.364 55.187 34.210 91.761 
Reversao por resultados (7.472) (7.472) 

Movimentos do periodo 3.435 4.872 (7.472) 55.187 34.210 90.232 

A 31 de Dezern bro de 2015 375.081 154.942 18.986 125.358 674.367 

A 1 de Janeiro de 2014 213.519 174.086 73.394 (60.566) 51.221 451.654 

Movimentos do periodo 

Constituic;:ao/reversao por capital 158.127 (942) 157.185 
Constituic;:ao por resultados 5.379 39.927 45.306 
Reversao por resultados (23.074) (46.936) (70.010) 

Movimentos do periodo 158.127 (24.016) (46.936) 5.379 39.927 132.481 

A 31 de Dezern bro de 2014 371.646 150.070 26.458 (55.187) 91.148 584.135 

As reavalia<;oes fiscais resultam da atualiza<;ao efetuada ao valor dos ativos no 

normative POC, com base em diplomas do Governo onde foram definidos os 

coeficientes de desvaloriza<;ao monetaria. 0 efeito destes impastos diferidos reflete a 

nao dedu<;ao fiscal de 40% da reavaliai;:ao efetuada. O efeito destas reavaliai;:oes na 

situa9ao liquida encontra-se expresso na rubrica resultados transitados. 

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos reconhecidos relativamente a impostos 

diferidos sao apresentados no balan<;o pelo seu valor bruto. 

Resumo do impacto dos movimentos dos impostos diferidos: 

lrrpacto na demonstrac;:ao dos resullados 
Ativos por irrpostos diferidos 
Passivos por irrpostos diferidos 

lrrpactos no capital pr6prio 
Alivos por irrpostos diferidos 
Passivos por irrpostos diferidos 

hn pacto Hquido dos im pestos dife ridos 

junho/16 

2015 

106 

335.061 
(89.432) 

245.649 

5.943 

5.943 

251.592 

2014 

(4.166.801) 
183.925 

(3.982.876) 

(157.185) 

(157.185) 

(4 .140.061) 
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11. lnventarios 
Detalhe 

Existencias iniciais 
Compras 
Regulariza9ao de existencias 
Existencias finais 

Custo das mercadorias vendidas 

Existencias finais liquidas 

Im parldade de inventarios 

11/aterias primas 

lmparidade de invent~rios 

Total inventarios 

Ajustarnentos de irrparidade 

A 1 de Janeiro 

Aurnentos 
Utiliza9oes 
Redu9oes 

A 31 de Dezern bro 

12. Clientes 

Decomposir;ao da rubrica de Clientes: 

2015 
De com posil;iio Corrente 

Clientes 31.846.557 

Clientes de cobran~a duvidosa 1.774.967 

33.621 .524 

Clientes - imparidade ( 1. 770.742) 

Total Clientes 31.850.782 

Total 

31 .846.557 

1.774.967 

33.621 .524 

(1 .770.742) 

31.850.782 

GAv 
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2015 2014 

391 .884 403.210 
384.725 321.655 

220 176 
409.427 391 .884 

366.962 332.805 

379.727 362.184 

2015 2014 

409.427 391 .884 

29.700 29.700 

379.727 362.184 

2015 2014 

29.700 24.221 

5.479 

29.700 29.700 

2014 
Corrente Total 

31.555.309 31 .555.309 

1.873.451 1.873.451 

33.428.760 33.428.760 

(1.873.451) (1.873.451 ) 

31 .555.309 31 .555.309 

Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes, decorrentes da 

prestar;ao de servir;os de navega9ao aerea de rota e de terminal. 

lmparidade de clientes: 

2015 2014 
Movimento Corrente Total Corrente Total 

A 1 de Janeiro 1.873.451 1.873.451 1.945.977 1.945.977 

Aurnentos 159.940 159.940 121.924 121 .924 
Utiliz ac;;oes (262.649) (262.649) ( 194.449) (194.449) 
Reduc;;oes 

A 31 de Dezern bro 1.770.742 1.770.742 1.873.451 1.873.451 

0 refor90 de€ 159.940 (2014: € 121.924) ocorrido deveu-se a uma varia9ao de dividas 

de caracter duvidoso de clientes de rota (€ 134.797) e de terminal (€ 25.143) e 

encontra-se registado na rubrica lmparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes) 
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da demonstra9ao dos resultados. Para os restantes clientes com documentos vencidos, 

nao se considerou haver o risco de incobrabilidade. 

A utiliza9ao de€ 262.649 resulta do registo de incobrabilidade de dividas de clientes de 

rota em€ 192.878 e de terminal em€ 69.771. 

13. Adiantamentos a fornecedores 

Sal dos 

Adiantamentos a fornecedores 

Total Adiantamentos a fornecedores 

14. Estado e outros entes publicos 

Decomposi(fao dos saldos 

lnyiosto s/ rendimento - IRC 
lnyiostos s/ rendin-ento - IRS 

lnyiosto s/ valor acrescentado - fl/A 
Contribuic;:oes p/ seguranc;:a social 
Outros irrpos tos 

Decom posi(fao do saldo de IRC 

Pagamentos por conta 
Retenc;:oes na fonte 
Estimative de IRC 

2015 

Devedor 

641 .162 

641 .162 

Ajustamento em inyiosto corrente de exercicio anterior 
Total 

15. Outras contas a receber 

Decomposi9ao da rubrica de Outros Devedores: 

2015 
Oecom~osi~ao Corrente Nao corre nte 

Ativos regulatorlos 
Oevedores por acrescirro de rendirrento i) 
M!canisnn Corretor NAV . Terninal 
Mlcanisnn Corretor NAV - ROTA 8.626.080 21 .836.463 
Mlcanisnn Correlor Ent Externas - ROTA 211.756 

Outros devedorcs 

OJtros devedores i) 14.223.294 

~ssoal 60.251 

Oevedores por acr4scinio de rendln1ento 

Juros a receber 1.089 

OJtros 183.600 

Ajuslarrentos (3.276.669) 

Outras contas a rece ber 19.844.712 22.021.163 
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Credor 

2 .258.661 

660.364 
2 .014.587 

54.229 

4.987.841 

Total 

0 
30.462.543 

211.756 

14.223.294 

60.251 

1.089 

183.600 

(3.276.669) 

41 .865.864 

2015 2014 

40.672 27.832 

40.672 27.832 

2014 

Devedor Credor 

1.659.958 
2.221 .927 

452.982 

1.889 2.003.612 
155 

1.661.847 4.678.677 

2015 2014 

3.552.159 5 .808.883 
27.510 79.506 

(2.911 .767) (4.202.143) 
(26.740) (26.588) 
641.162 1.659.658 

2014 
Corrente Nao corrente Total 

0 
4.210.272 29.740.433 33.958.704 

700.017 206.591 906.608 

13.280.208 13.280.208 

57.084 57.084 

13.076 13.076 

63.621 63.621 

(4 .181 .159) (4.181 .159) 

14.066.421 30.031.721 44.098.142 
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lmparidade de Outros Devedores: 

Movimento 

A 1 de Janeiro 

Aumentos 
utiliza9oes 
Redu9oes 

A 31 de Dezern bro 

2015 
Corrente 

4.181 .159 

996.429 

( 1.900. 919) 

3.276.670 

Total 

4.181 .159 

996.429 

(1 .900.919) 

3.276.670 

GAv 
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2014 
Corrente 

3.198.509 

982.650 

4.181.159 

Total 

3.198.509 

982.650 

4.181.159 

A reduc;ao da imparidade de Outros Devedores deveu-se essencialmente ao 

pagamento de € 1.900.919 efetuado pela Camara Municipal de Cascais, em 

conformidade com o Acorda de regularizac;ao de divida estabelecido entre as partes em 

30 de dezembro de 2015. Recorda-se que a divida decorre da prestac;ao de servi9os de 

Controlo de tratego Aereo prestado pela NAV Portugal no Aer6dromo daquele 

Municfpio, no ambito dum contrato estabelecido para efeito em 2003. Este ajustamento 

encontra-se registado na rubrica lmparidade de Dividas a Receber (perdas/reversoes) 

da demonstrac;ao dos resultados. 

Ativos Regulat6rios: 

i) Devedores por acrescimo de rendimento 

0 mecanismo corretor (NAV e Entidades Externas) de rota corrente sera recuperado 

junta dos utilizadores dos servic;os de navegac;ao aerea durante o ano de 2016. 0 

mecanismo corretor de rota nao corrente sera recuperado junta dos utilizadores dos 

servic;os de navegac;ao aerea no periodo de 2017 a 2019. 

Detalhe: 

• Mecanismo corretor de rota 2012 corrente (gastos nao controlaveis), 

€ 4.690.279; 

• Mecanismo corretor de rota 2013 corrente (gastos 

€ 1.746.447; 

• Mecanismo corretor de rota 2014 corrente, € 1.347.259; 

nao controlaveis) 

• Mecanismo corretor de rota 2014 corrente (gastos nao controlaveis), € 842.096; 

• Mecanismo corretor de rota 2012 nao corrente (gastos nao controlaveis), 

€ 14.070.836; 

• Mecanismo corretor de rota 2013 nao corrente (gastos nao controlaveis), 

€ 5.239.340; 
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• Mecanismo corretor de rota 2014 nao corrente (gastos nao controlaveis), 

€ 2.526.287; 

• Mecanismo corretor de rota 2014 corrente de Entidades externas, € 211.756. 

De acordo com o regime tarifario comum para os servi9os de navega9ao aerea de rota, 

em 2015, o apuramento do mecanismo corretor resultou de custos considerados 

controlaveis com a natureza de Passivo regulat6rio (nota 16). 

Os ativos regulat6rios encontram-se descontados a taxa de 2,5%. 

ii) Outros devedores 

lnclui o valor de€ 10.333.034 (2014: € 8.437.618), gerado por pagamentos voluntarios 

de liquida96es adicionais de IRC, decorrentes de a96es de inspec;ao tributaria aos 

exercicios de 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013, as quais, no entender 

da NAV Portugal, nao sao devidas dado que se referem, essencialmente, a acrescimos 

ao lucro tributavel de montantes de presta9ao de servi9os a voos isentos do pagamento 

de taxas de rota e de terminal, cujo redito nao pode ser reconhecido uma vez que 

entraria em rutura com os pressupostos da NCRF 20 (Redito) e da aplica9ao do n° 2 do 

artigo 43° do C6digo do IRC, relativo a contribuic;oes efetuadas para os seus Fundos de 

Pensoes. 

No que respeita a presta9ao de servi9os a voos isentos do pagamento de taxas de rota 

e de terminal, acresce que a Empresa cabe a responsabilidade de, em nome do Estado 

Portugues, continuar a assegurar a presta9ao dos servi9os aos voos que, por decisao 

do Estado, se encontram legalmente isentos do pagamento de taxas de rota e de 

terminal e cujos custos, de acordo com o estabelecido no Ponto 5. do Artigo 10° do 

Regulamento de Execu9ao (UE) N° 391/2013, nao devem ser tidos em conta no calculo 

das taxas unitarias estipulando que "os Estados Membros devem garantir que os 

Prestadores de Servi<;os de Navega9ao Aerea sejam reembolsados pelos servi<;os que 

prestaram aos voos isentos". 

Atentos estes pressupostos e dado que em 2012, em sede de recurso hierarquico, a 

administrac;ao fiscal veio deferir as reclama96es apresentadas pela Empresa relativas a 

liquida96es adicionais que resultaram de inspe96es aos exercicios de 2005, 2006 e 

2007, sobre a mesma materia, do qual resultou o recebimento de € 3.434.170 no 
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decorrer do exerclcio de 2012, a Empresa mantem a convic9ao de que os montantes 

relativos as liquida96es efetuadas aos exercicios de 2008, 2009, 2011 , 2012 e 2013 

serao tambem recuperadas no futuro, pelo que se reconheceu as referidas tributa96es 

adicionais como valores a receber do Estado. 

Quanto a aplica9ao do n° 2 do artigo 43° do C6digo do IRC, relative a contribui96es 

efetuadas para os seus Fundos de Pensoes, a Autoridade Tributaria entende que o 

calculo do limite da massa salarial deve ser efetuado de forma individualizada por 

Fundo de Pens6es, quando o n° 2 do artigo 43° do C6digo do IRC nada refere quanto a 

tal procedimento, nem se conhece qualquer orienta9ao administrativa emitida pela 

Autoridade Tributaria que disponha em sentido contrario a atua9ao da NAV Portugal 

que, naturalmente da leitura do n° 2 do artigo 43° do C6digo do IRC, nao consegue 

inferir, de modo algum que, para efeitos do limite de 15% da massa salarial a 

considerar, o deva fazer de modo individualizado por cada um dos Fundos de Pens6es. 

Considera ainda a Autoridade Tributaria que, as remunera96es, salaries ou ordenados, 

base de incidencia da percentagem de 15% dedutivel ao lucro tributavel, sao tao 

somente os passiveis de descontos para o regime da Seguran9a Social. No entanto, a 

NAV Portugal na interpreta9ao que faz a norma em referencia (artigo 43° do CIRC), 

nao encontra qualquer razao para que as remunera96es consideradas para efeitos do 

limite de 15%, sejam apenas aquelas que estao sujeitas a descontos obrigat6rios para 

a Seguran9a Social, quando o pr6prio legislador previu expressamente a aplica9ao de 

um regime mais majorado, no n.0 3 daquele artigo, aplicavel a situa96es em que os 

trabalhadores nao estao abrangidos pela Seguran9a Social. 

16. Diferimentos 

Decomposh;;ao 

Ativos Regulat6rios 
Contribui~ao financeira Eurocontrol 
Assislencia tecnica 
A'enios CTA 
Seguros 
Outros gastos a reconhecer 

Gastos a roconhecer 

Passives Regulat6rios 
l'vlecanismo Corretor NAV - ROTA 
l'vlecanismo Corretor Ent Externas - ROTA 
l'vlecanismo Corretor NAV - TERMNAL 

Outros proveitos dif eridos 

Rendimentos a reconhecer 

junho/16 

Corrente 

1.929.472 
248.222 

54.866 
271.557 
165. 718 

2.669.836 

403.467 

3.253.159 

3.656.626 

11 I 

2016 
Nao Corrente 

23.813.5 11 

23.813.511 

5.348.643 
972.526 
733.496 

7.054.86!5 

2014 
Corrente Nao Cor re nte 

27.178.861 
1.880.066 

314.209 
89.764 

303.271 
243.025 

2.830.354 27.178.861 

1.574.504 

2.580.430 3.173.812 

8 .590 

2.589.020 4.748.31 6 
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0 Ativo regulat6rio respeita ao diferimento do encargo suportado pela Empresa, no 

valor de€ 23.813.511 (2014: € 27.178.861) quanto aos 60% de reforma paga aos 

pensionistas entre os 57 e os 66 anos de idade, determinado atraves da reparti9ao das 

responsabilidades iniciais dos colaboradores ainda no ativo pelo tempo media de vida 

esperada ate a idade de reforma, o qual sera reconhecido e recuperado ate 2038. 

Os restantes gastos a reconhecer referem-se a pre-pagamentos de servi9os 

contratados e ainda nao recebidos. 

Em cada periodo, a contribui9ao financeira de Portugal para o Or9amento da Agencia 

EUROCONTROL, e determinada de acordo com a formula de reparti9ao estabelecida 

no Artiga 19° dos Estatutos da Agencia e deduzida dos montantes relativos as taxas de 

rota cobradas pelo EUROCONTROL, os quais, nos termos do estipulado no Artigo 8° 

do decreto-Lei n°404/98 de 18 de dezembro, constituem receitas da NAV Portugal. 

Os Passivos regulat6rios respeitam a: 

• Mecanismo corretor de rota 2014 corrente, € 403.467 a devolver aos utilizadores 

dos servi9os de navega9ao aerea em 2016; 

• Mecanismo corretor de terminal 2014 corrente, € 3.253.159 a devolver aos 

utilizadores dos servi9os de navega9ao aerea em 2016; 

• Mecanismo corretor de rota 2014 nao corrente, € 1.210.400 a devolver aos 

utilizadores dos servi9os de navega9ao aerea entre 2017 e 2019; 

• Mecanismo corretor de rota 2015 nao corrente, € 4.138.443 a devolver aos 

utilizadores dos servi9os de navega9ao aerea em 2017; 

• Mecanismo corretor de rota 2015 de Entidades Externas nao corrente, € 972.526 a 

devolver aos utilizadores dos servi9os de navega9ao aerea em 2017; 

• Mecanismo corretor de terminal 2015 nao corrente, € 733.496 a devolver aos 

utilizadores dos servi9os de navega9ao aerea em 2017. 

0 mecanismo corretor de terminal deriva do facto da fatura9ao emitida ser superior aos 

gastos realmente suportados e encontram-se descontados a taxa de 2,5%. 

17. Capital realizado 

Em 31 de Dezembro de 2015, o capital estatutario da NAV Portugal, no 

montante de€ 25.000.000 encontrava-se totalmente subscrito e realizado. 
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18. Reservas 

Movirnentos 
Reservas Reservas 

Total 
legals estatutarias 

1 de Janeiro de 2015 17.564.711 24.131 .742 41.696.453 

Aplicai;:ao do resultado liquido de 2013 756.703 72.066 828.769 

A 31 de Dezern brn de 2015 18.321.414 24.203.808 42.525.222 

1 de Janeiro de 2014 17.388.765 24.114.985 41.503.750 

Aplicai;:ao do resultado liquido de 2012 175.946 16.757 192.703 

A 31 de Dezern bro de 2014 17.564.711 24.131.742 41.696.453 

Em julho de 2015 foi emitido o despacho conjunto das tutelas financeira e setorial, de 

aprovayao das contas de 2013, tendo a NAV Portugal, procedido a constituiyao de 

reservas legais no montante de€ 756.703 e estatutarias no montante de€ 72.066. 

Dada a inexistencia da publicayao do despacho conjunto das tutelas (finanyas e 

setorial) de aprovayao das contas de 2014, nao foram efetuados os reforyos das 

reservas em conformidade com a proposta do Conselho de Administrayao da Empresa 

expresso no relat6rio e contas daquele exerclcio, tendo o respetivo resultado lfquido 

sido transferido para resultados transitados conforme evidenciado na nota 19. 

Reservas Legais (Geral) 

De acordo com o art.0 22° dos estatutos da NAV Portugal, uma percentagem nao 

inferior a 10% do resultado do perfodo, devera ser afeto a esta reserva , a qua I s6 pode 

ser utilizada na cobertura de prejulzos ou no aumento do Capital Social. 

Dentro da rubrica Reservas Legais consta ainda a Reserva para Remunerayao dos 

Capitais lnvestidos, a qual foi constituida nos termos do Decreto-Lei n° 300/80, de 16 de 

agosto. 

Reservas Estatutarias 

A rubrica de Reservas Estatutarias contem a Reserva para lnvestimento (€ 23.362.216) 

e a Reserva para Fins Sociais (€ 841 .592), estabelecidas segundo o art. 0 22° dos 

estatutos da NAV Portugal. 
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19. Resultados transitados 

Decomposicao 

1 de Janeiro de 2015 

Ajustamentos por irrpostos diferidos 
Transf. para outras reservas e para resullados a distribuir 
Aprovac;:ao das contas de 2013 
Reservas 2014 

31 de Deze m bro de 2015 

1 de Janeiro de 2014 

Ajustarnentos por irrpostos diferidos 
Transf. para outras reservas e para resultados a distribuir 
Aprovac;:ao das contas de 2012 
Reservas 2013 

31 de Dezern bro de 2014 

GAv 
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Res ultados 
trans itados 

19.669.408 

(2.508) 

(7.206.683) 
6.580.182 

19.040.398 

14.139.482 

942 
(2.037) 

( 1.675.662) 
7.206.683 

19.669.408 

No decurso do exercicio de 2015 pela aprovac;ao das contas de 2013, resultou uma 

diminuic;ao dos resultados transitados por via de constituic;ao de reservas no montante 

de € 828.768 e de distribuic;ao de dividendos no montante de€ 6.377.915. 

0 efeito lfquido das reavaliac;oes legais efetuadas aos ativos da Empresa, no montante 

de€ 2.239.092, o qual nao e passfvel de distribuic;ao, foi, aquando da adoc;ao do SNC, 

transferido para Resultados transitados atendendo as opc;oes de adoc;ao seguidas pela 

Empresa. 

20. Outras variacoes no Capital pr6prio 

Naturezas dos movimentos Subsidios lmpostos diferidos Total 

1 de Janeiro de 2015 1.595.051 (371.645) 1.223.406 

Adic;:oes 
Regularizac;:ao por resultados (60.840) (3.435) (64.275) 
Alienac;:oes 

31 de Dezern bro de 2015 1.534.211 (375.080) 1.159.131 

1 de Janeiro de 2014 862.681 (213.519) 669.162 

Adic;:oes 742.253 742.253 
Regularizac;:ao por resultados (29.883) (158.126) (188.009) 
Alienac;:oes 

31 de Dezern bro de 2014 1.595.051 (371 .645) 1.223.406 

O movimento do periodo reflete a amortizac;ao dos subsidios, associados com ativos, 

liquidos inicialmente reconhecido em Capital para a demonstrac;ao dos resultados. 
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21. Provisoes 

De ta I he 

A 1 do Janeiro de 2015 

Dotai;ao 
Utilizai;ao 
Atualizai;ao efeito de desconto 
Reversao 

A 31 do Dezembro de 2015 

Saldo corrente 
Saldo nao Corrente 

A 1 de Janeiro de 2014 

Dotai;ao 
Utilizai;ao 
Atualizacao efeito de desconto 
Reversao 

A 31 de Dezembro de 2014 

Saldo corrente 
Saldo nao corrente 

Encargos cl 
Processos 

Judiciais em 
curso 

332.614 

(315.438) 

17.176 

17.176 

17.176 

327.288 

5.325 

332.614 

332.614 

332.614 

Encargos c/ IDC 

2.078.315 

(216.582) 
51 .958 

1.913.691 

1.913.691 

1.913.691 

2.265.602 

(272.247) 
84.960 

2.078.315 

2.078.315 

2.078.315 

Encargos com Processos Judiciais em Curso 

GAv 
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Outras 
Provisoes Total 

2.410.929 

(216.582) 
51.958 

(315.438) 

1.930.866 

1.930.866 

1.930.866 

2.592.891 

5.325 
(272.247) 

84.960 

2.410.929 

2.410.929 

2.410.929 

Provisao constituida segundo a avaliac;ao que a NAV Portugal efetua da sua exposi9ao 

a contingencias juridicas, nomeadamente processos de natureza laboral nos quais a 

Empresa ere. 

Encargos com o IDC 

Os controladores de trafego aereo admitidos ate 31 de dezembro de 2004 tern o direito 

adquirido de poderem cessar fun96es aos 52 anos, sendo-lhes aberta a possibilidade 

de permanecerem em periodo de func;oes ate aos 55 anos, caso em que ganham o 

direito ao pagamento de uma compensa9ao indemnizat6ria, dada a sua desvincula9ao 

laboral postecipada. 

0 Acorda de Empresa foi revisto em 2007, tendo a Empresa e o SINCTA 

contratualizado um alargamento do limite de idade para o exercf cio de profissao dos 

CTA (57 anos), facto consagrado atraves da Lei n° 5/2009, de 29 de janeiro. Ficou 

estipulado na Clausula 11a do Acorda de Empresa de CTA a atribui9ao de uma 

compensa9ao indemnizat6ria, face a possibilidade concedida aos CTA de posteciparem 

a sua desvinculac;ao contratual, ou aos 52 anos (CTA admitidos ate 31 de Dezembro de 

2004), ou aos 55 anos (para os CTA admitidos em momenta posterior a 31 de 

dezembro de 2004). ~ 
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A compensa9ao pecuniaria a titulo de indemniza9ao par desvincula9ao contratual e 

paga de uma s6 vez no momenta da desvincula9ao contratual, podendo os CTA 

solicitar adiantamentos trimestrais, a acertar com a indemniza9ao final no momenta da 

desvincula9ao. 0 saldo a 31 de dezembro de 2015, representa as obriga9oes presentes 

da Empresa no ambito supra, o qual e sujeito a atualiza9ao, dado o efeito temporal do 

periodo de ressarcimento destas obriga96es. 

Os encargos com IDC encontram-se registados pelo valor descontado a taxa de 2,5%. 

As dota96es do exercicio foram registadas na rubrica de Gastos com Pessoal -

lndemniza96es. 

Outras Provisoes 

As restantes provis6es sao registadas de acordo com a avalia9ao que a Empresa 

efetua da sua exposi9ao a contingencias juridicas, fiscais ou outras. 

22. Financiamentos obtidos 

Detalhe dos emprestimos quanta ao prazo (corrente e nao corrente) e por natureza de 

emprestimo: 

Errprestirros bancarios 

2015 
Corrente Nao corrente 

2.496.990 
2.496.990 

2 .327.715 
2.327.715 

Total 

4.824.705 
4.824.705 

2014 
Corrente Nao corrente 

2.496.990 
2.496.990 

4 .824.705 
4 .824.705 

Total 

7.321 .695 
7.321 .695 

A NAV Portugal e subscritora de quatro tranches de emprestimos contraidos junta do 

Banco Europeu de lnvestimentos, como via de financiamento do CAPEX de periodos 

passados. Os detalhes dos emprestimos apresentam-se seguidamente: 

Assinatura do 
Utiliza~iio 

contrato 

BEi / 97 dez-97 Integral 
BEJ / 98 jun-98 Integral 
BEJ / 98 jun-98 Integral 

BEi I 01 dez-01 Integral 

Total 

a) Trirrestral e postecipado - Taxa variavel convertivel 
b) Trirrestral e posteclpado - Taxa variavel 

Montante em 
divida 

332.532 
124.699 

3.117.474 
1.250.000 

4.824.705 

Periodo de pagamento 

lnicio Fim 

03-09-15 17-09-15 
07-06-15 18-09-19 
07-06-15 18-06-15 
07-12-15 16-12-15 

Obs 

a) 
b) 
a) 
a) 

Os emprestimos bancarios nao tern, coma garantia real atribuida, quaisquer ativos da 

Empresa. Todos os emprestimos encontram-se negociados em Euros. No final do 
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periodo de 2015, a NAV Portugal nao possufa outras linhas de credito contratadas e 

nao utilizadas. 

Os financiamentos de acordo com o regime das taxas de juro sao os seguintes: 

Taxas de juro variaveis 
correntes 
nao correntes 

Descrininacao por perfodos 

Ate 6 meses 
Entre 6 e 12 meses 
Entre 1 e 5 anos 
Superior a 5 anos 

A exposic;ao dos emprestimos e como segue: 

Papel corrercial 
Errprestirros obrigacionistas 
Errprestirros bancarios 
Descobertos bancarios 

2015 

2.496.990 
2.327.715 

4.824.705 

2015 

4.824.705 

4.824.705 

2015 

4.824.705 

4.824.705 

2014 

2.496.990 
4.824.705 

7.321.695 

2014 

7.321.695 

7.321.695 

2014 

7.321 .695 

7.321 .695 

0 justo valor dos emprestimos negociados a taxas de juro variaveis aproxima-se ao 

valor contabilistico dos mesmos. 

O piano de amortizac;ao dos financiamentos correntes e nao correntes e o seguinte: 

Ate 1 anos 
Entre 2 e 5 anos 
Superior a 5 anos 

2015 

2.496.990 
2.327.715 

4.824.705 

2014 

2.496.990 
4.824.705 

7.321.695 

Assinale-se ainda que os juros sao calculados em func;ao de taxa variavel, em 

conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administrac;ao do 

Banco Europeu de lnvestimento, nao podendo, no entanto, ultrapassar o equivalente a 
taxa Euribor a 3 meses acrescida de um spread que varia entre 0, 1%e0,13%. 

23. Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 

As responsabilidades por beneflcios p6s-emprego e os correspondentes gastos anuais, 

sao determinadas atraves de calculos atuariais, Utilizando 0 metodo de Credito da 

unidade projetada, efetuada por atuario independente, baseados em pressupostos que 
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refletem as condi96es demograficas da popula9ao cobertas pelos pianos e as 

condi96es econ6micas e financeiras prevalecentes no momentos do calculo. 

A NAV Portugal tern as seguintes obriga96es p6s-emprego e outras: 

i) Atribui9ao de complementos de pensoes de reforma, aposenta9ao e 

sobrevivencia a todos os pensionistas, com a antiga categoria profissional 

de Controlador de Tratego Aereo (CTA), admitidos na Empresa ate 30 de 

Setembro de 2007, bem coma aos demais pensionistas pertencentes 

as restantes categorias profissionais, que ja detivessem os requisitos de 

reforma ou aposenta9ao na data da constitui9ao do novo Plano de Pensoes 

de Contribui9ao Definida, no ambito dos respetivos Fundos/Planos de 

Pensoes de Beneficio Definido. A atribui9ao dos referidos beneficios, visa 

complementar as pens6es estatais atribuidas pela Seguran9a Social e pela 

Caixa Geral de Aposenta96es, por forma a garantir um rendimento liquido 

equivalente atualizado aquele que os referidos pensionistas auferiam, no 

momenta da sua reforma ou aposenta9ao. As responsabilidades associadas 

aos beneficios em apre90, bem coma o seu financiamento, sao asseguradas 

por Fundos de Pensoes, assumindo a Empresa os respetivos encargos 

econ6micos anuais e inerentes contribui96es financeiras. 

ii) Concessao de complementos de pensoes de reforma, aposenta9ao e 

sobrevivencia a todos os pensionistas, com a antiga categoria profissional 

de Controlador de Trafego Aereo (CTA), admitidos na Empresa em data 

posterior a 30 de setembro de 2007, bem como aos demais pensionistas 

pertencentes as restantes categorias profissionais, que nao detivessem os 

requisitos legais de reforma ou aposenta9ao na data de constitui9ao do nova 

Plano de Pensoes de Contribui9ao Definida. As responsabilidades 

associadas aos referidos beneficios, sao asseguradas atraves dos respetivos 

Fundos/Planos de Pensoes de Contribui9ao Definida, cujos contratos 

constitutivos foram celebrados em 15 de mar90 de 2012. A atribui9ao dos 

referidos beneficios e assegurada atraves de "contas individuais" financiadas 

por contribui96es obrigat6rias da Empresa e por eventuais contribui96es 

voluntarias dos colaboradores. Assim, e no que respeita as contribui96es 

obrigat6rias da Empresa para o Fundo/Plano de Pensoes de Contribui9ao 

Definida dos CTA, as mesmas correspondem a 8, 17% da retribui9ao mensal 
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daqueles colaboradores, tendo sido efetuada a especializa9ao dos encargos 

correspondentes ao perfodo que decorreu entre a data de produ9ao de 

efeitos e a data de celebrac;ao do respetivo contrato constitutive. 

Relativamente as contribui96es obrigat6rias da Empresa para o Plano de 

Pensoes de Contribui9ao Definida dos restantes colaboradores, as mesmas 

correspondem a 5,0% da sua retribui9ao mensal, tendo sido igualmente 

efetuada a especializa9ao dos encargos correspondentes ao perfodo que 

decorreu entre a data de produ9ao de efeitos, 1 de janeiro de 2011 e a data 

de celebra9ao da altera9ao do respetivo contrato constitutivo. 

iii) Responsabilidades decorrentes do pagamento de 60% das pensoes de 

reforma por velhice dos Controladores de Trafego Aereo subscritores da 

Seguran9a Social, nos termos do Decreto-Lei n° 155/2009, de 9 de julho. 

Assim, de acordo com o referido diploma legal, na decorrencia da 

antecipac;ao da idade de acesso a pensao antecipada de velhice dos CTA, a 

Empresa assume o financiamento de 60% dos encargos correspondentes ao 

pagamento das pensoes durante o periodo que medeia entre a sua idade de 

reforma antecipada de 57 anos e a idade normal de acesso a reforma por 

velhice, a qual a partir de 1 de janeiro de 2014 e de 66 anos. 

iv) Responsabilidades com o periodo de inatividade remunerada de alguns CTA, 

decorrentes da inobservancia dos requisites legais conducentes a 
caducidade do seu vinculo contratual, por reforma ou aposenta9ao, na data 

em que atinjam o limite de idade para o exercicio de fun9oes operacionais 

com a consequente cessac;ao de licen9a aeronautica, a qual nos termos da 

Lei n° 5/2009, de 29 de janeiro, se encontra fixada em 57 anos de idade. 

v) Atribuic;ao aos reformados e aposentados de um piano de seguro de saude, 

ate aos 75 anos de idade, estando as respetivas responsabilidades, que nao 

sao objeto de qualquer fundeamento, devidamente provisionadas. 
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GAv 
NAV f"ar'luaaf, l .P.I. 

Em termos globais, o impacto destes pianos nas demonstra96es financeiras e como 

segue: 

Obriga<;oes no balan<;o 

Beneflcios de reforrna 
Periodo de inatividade 

Segura de saude 

Gastos na clemonstra1;ao dos resultados 

Ranos de pensoes - beneflcios definidos 
Ranos de pensoes - contribui1;ao definida 

Pensoes Segurani;:a Social CTA 
Perfodo de inatividade 

Seguro de saude 

Fundos de Pensoes de piano de beneficio definido 

2015 

109.422.918 
1.265.232 
1.418.402 

112.106.552 

2015 

11.399.672 
2.239.069 
4.542.963 

(39.116) 
54.254 

18.196.842 

2014 

114.626.298 
1.795.109 
1.432.606 

117.854.013 

2014 

9.607.041 
2.132.606 
1.880.271 

189.989 
231.394 

14.041.302 

Os principais pressupostos utilizados no calculo atuarial, sao OS abaixo indicados: 

NAV COMPLBVleJTOS 

Taxa anual de desconto 
Taxa anual de crescimento dos salarios 
Taxa anual de crescimento das pensoes 
Taxa anual de crescimento da pensao SS 
Taxa anual de crescimento da pensao CGA 
Taxa de rendimento 
Tabua de invalidez 
Tabua de mortalidade 

NAV/SINCTA COMPLBVleJTOS 

Taxa anual de desconto 
Taxa anual de crescimento dos salarios 
Taxa anual de crescimento das pensoes 
Taxa anual de crescimento da pensao SS 
Taxa anual de crescimento da pensao CGA 
Taxa de inflac;;ao 
Taxa de rendimento 
Tabua de invalidez 
Tabua de mortalidade 

2015 

2,00% 
2,20% 
1,70% 
1,50% 
1,50% 
2,50% 

EVK80 
TV 73/77 

2015 

2,50% 
2,40% 
1,90% 
1,50% 
1,50% 
1,50% 
2,50% 

EVK80 
TV 88/90 

2014 

2,50% 
2,20% 
1,70% 
1,50% 
1,50% 
2,50% 

EVK80 
TV 73/77 

2014 

2,50% 
2,40% 
1,90% 
1,50% 
1,50% 
1,50% 
2,50% 

EVK80 
TV 88/90 

Os pressupostos atuariais e financeiros tern em conta as expectativas quanta a 
evolu9ao a longo prazo das variaveis macroecon6micas e a sensibilidade do atuario, no 

que respeita a analise demografica. 

Em rela9ao ao ano anterior, no que respeita ao Fundo/Plano de Pens6es de Beneficio 

Definido dos CTA, mantem-se a taxa de desconto em 2,5% de acordo com a 
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informa9ao disponivel, reportada por analistas especializados, nomeadamente a 

HEUBECK AG, que ja serviu de base a escolha da taxa de desconto utilizada em anos 

anteriores. Mantem-se igualmente inalterado em rela9ao ao ano anterior o pressuposto 

da taxa de crescimento dos salarios de 2,4% (NAV/SINCTA) e para 2,2% (NAV 

Complementos), tendo por base, o referencial da taxa de infla9ao de 1,5%, bem como 

a redu9ao em 0, 1 % da expectativa de crescimento real dos salarios num horizonte 

temporal de longo prazo. Refere-se no entanto que no que respeita ao Fundo/Plano de 

Pens6es de Beneficio Definido das restantes categorias profissionais (NAV 

Complementos), se ter alterado a taxa de desconto de 2,5% para 2%, por ser a mais 

adequada em fun9ao da "durantion" das responsabilidades, tendo por base a 

informa9ao reportada pela HEU BECK AG. 

Mais se salienta que, apesar da instabilidade salarial dos ultimas anos, o pressuposto 

de crescimento salarial e referente a uma taxa de longo prazo, o que significa que deve 

ser levada em conta a expectativa de crescimento dos salarios num horizonte tempora l 

de vinte anos, em media. 

No caso concreto, e entendimento do atuario que, dado o hist6rico de perdas atuariais 

sucessivas, devido ao crescimento dos salarios acima do pressuposto, e prudente 

manter um diferencial de 0,9 pontos percentuais entre a taxa de infla9ao esperada e a 

taxa de crescimento dos salarios para o FP NAV/SINCTA sendo este diferencial , para o 

FP NAV Complementos de 0,7 pontos percentuais. 

0 montante da obriga9ao reconhecida no balan90 e determinado como segue: 

Valor presente de obriga~~es f undeadas 
Juslo valor dos alivos do piano 

Valor presente da obriga~ao n~o fundeada 
(60% das "°nsoos da SS) 

Obrlg o9i o no Bolon90 

junho/16 

NAV 
Complementos 

6 .568 .624 
( 13.608.786) 

( 7.040.162) 

2016 

NAV $Inola Tolol 

267.972.601 274.541 .225 
(216.816.0!15) (230.424.87 1) 

61.166.616 44.116.364 

66.306.662 

109,422.916 

121 

2014 

NAV 
Complomontos NAV Slnolo To tal 

6 .641.319 261.601.859 268.243.178 
(13.712.329) (204A71.041) (218 .183.370) 

(7.071.010) 67.130.616 60.069.808 

64.666.489 

114.626.297 
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GAv 
NAY Poffugol~ l .P. l . 

0 movimento ocorrido no valor atual da obriga9ao subjacente ao calculo do valor das 

pensoes de reforma foi o seguinte: 

Rosponsabllldados fundoadas 

A 1 do Janolro 

Custo serv~os correntes 
Custo dos juros 
Pagarrento de benel lclos 

Efetto de altera9ao de pressupostos 

(Ganhos)/perdas ectuariais 

A 31 do Dozombro 

Rosponsabllidados nao fundoadas 

A 1 do Janolro 

Aurrento provisao 

LAiliza9ao provisao 
Reversllo provisao 

A 31 do Dozombro 

2015 
NAV 

Complomontos NAV Sincta 

6.641.319 268.243.178 

5.736.658 
166.033 6.540.046 

(335.191) (7.817.730) 
335.483 

(239.020) 1.911 .768 

6.668.624 274.813.920 

Total 

274.884.497 

5.736.658 
6.706.079 

(8.152.921) 
335.483 

1.672.748 

281.182.644 

64.566.491 

( 1.600.895) 
2.340.968 

85.308.562 

NAV 
Complemontos 

7.616.369 

201.863 
(267.414) 

(1.089.059) 
219.570 

8.841 .319 

Os fundos afetos a este piano tiveram a seguinte evolu9ao: 

2015 
NAV NAV 

Complomontos NAV Slnota Total Complemontos 

A 1 de Janeiro 13.712.330 204.471.041 218.193.371 13.005.951 

Contrbu';Oes entregues 16.524.795 16.524.795 
Benef koios pagos (335.191) (7.817.730) (8. 152.921) (287.414) 

Retorno esperado dos atr;os do fundo 231.648 3.637.980 3.869.628 993.793 

A 31 de Dozembro 13.608.787 216,816,086 230.424.873 13.712.330 

2014 

NAV Slncta 

243.433.873 

4.663.258 
9.128.771 

(7.158.584) 
18.000.685 
(6.666. 144) 

261 .601.869 

2014 

HAV Slnola 

181.035.518 

15.571.246 
(7.156584) 

15.022.001 

204.471.041 

Os impactos do piano na demonstra9ao dos resultados sao como segue: 

2016 2014 
HAV NAV 

Complementos HAV Slnota Total Complemontos NAV Slncla 

Custos servii;os co<rentes 5.391.631 5.391 .631 4.518.086 
Custos dos juros 166.033 6.540.046 6.706.079 281.663 9.128.770 
Ganhos I perdas atuariais 207.624 3.365.565 3.593.189 (1 ,375.559) 3.100.511 
Retorno estinado dos ativos do piano (342.808) (5.111.776) (5.454.584) (467.723) (6. 788.832) 

Tota1 lnclufdo om gastos com pessoal 30.849 10.205.466 10.236.316 (1.681.419) 9.959.335 

Total 

260.950.232 

4,863.258 
9.410.634 

(7.445.998) 
16.911 .626 
(6.446.574) 

268.243.178 

66.569.186 

(1 .608.820) 
(383.875) 

64.566.491 

Tola! 

194.041.469 

15.571 .246 
(7.445.998) 

16.016.654 

218.183.371 

Total 

4.518.006 
9.410.633 
1.724.952 

(7.276.555) 

8.377.918 

Detalhe da natureza dos ativos que constituem os fundos dos pianos de pensoes 

complementos: 

NAV COMPLEMENTOS 

ObrigacOes 

Dep6sitos curio prazo 

Acoes 

Fundos hvestin-ento 

A 31 de Dezem bro 

NAV/SINCTA COMPLEMENTOS 

ObrigacOes 

Dep6sttos curio prazo 

AcOes 
Fundos lnveslirrento 

A 31 de Dezem bro 
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2015 
Valor 

10.076.252 

111 .080 

2.326.737 

1.094.709 

13.608.786 

2015 
Valor 

130.358.538 

16.347.593 

51 .139.252 

18.970.703 

216.816.085 

% 
74% 

1% 

17% 

8% 

100% 

% 
60% 

8% 

24% 

9% 

100% 

2014 
Valor 

10.236.742 

155.270 

2.199.054 

1.121 .255 

13.712.329 

2014 

Valor 

128.335.809 

17.058.817 

40.787.859 

18.288.557 

204.471.041 

% 
75% 

1% 

16% 

8% 

100% 

% 

63% 

0% 

20% 

9% 

100% 
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Periodo de inatividade 

Os movimentos da responsabilidade com inatividade remunerada foram os seguintes: 

2015 2014 

A 1 de Janeiro 1.795.109 2.148.801 

Aumento provisao 189.989 
Utilizacao provisao (490.761) (543.681 ) 
Reversao provisao (39.116) 

A 31 de Dezembro 1.265.232 1.795.109 

0 montante de € 490.761 (2014: € 543.681) diz respeito ao valor pago pela NAV 

Portugal. As responsabilidades da Empresa por servir;os passados foram quantificadas 

atraves de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO com base numa taxa de 

rendimento de capitais de 2,5% (2014: 2,5%) e taxa de crescimento de premios de 2% 

(2014: 2%). A taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente, baseada em 

estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG. 

Seguro de saude 

Os movimentos da responsabilidade com os encargos com beneffcios medicos foram 

os seguintes: 

2015 2014 

A 1 de Janeiro 1.432.607 1.273.880 

Aumento provisao 54.254 231 .394 
Utilizacao provisao (68.459) (72.668) 
Reversao provisao 

A 31 de Dezern bro 1.418.402 1.432.607 

0 montante de€ 68.459 (2014: € 72.668) diz respeito ao valor pago pela NAV Portugal. 

As responsabilidades da NAV Portugal por servir;os passados foram quantificadas 

atraves de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO, com base numa taxa de 

rendimento de capitais de 2,5% (2014: 2,5%) e taxa de crescimento de premios de 2% 

(2014: 2%). A taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente, baseada em 

estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG. 

24. Fornecedores 

Dec om pos icao 

Fornecedores gerais 
Fornecedores com faturas em rececao e conferencia 

Total saldo fornecedores - correntes 

2015 

3.063.488 
130.550 

3.194.038 

2014 

3.178.033 
299.820 

3.477.652 
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25. Adiantamentos de clientes 

De com pos lcao 

Paises Terceiros 
Com.mitarios 
Nacionais 

Total adlantamento de Clfentes 

26. Outras contas a pagar 

Docameosl9lo Corren to 

Fornecedores de invcstirrentos 6.019.995 
Credores diVersos 

AW\C 1.112.720 
IFM'\ 7.075.045 
FAP 6.277.402 
Mlrinha 2.141.214 
Outros credores diversos 1.056.907 

Credores por acr~scirros de gas1os 
Rsmmara~Oes a fJquldar 15.687.586 
Outros credores por acresclrro de gastos 407.759 

Total Outras conlas a pag;ir 39.976.628 

2016 
Nilo corrente 

27. Remuneracao dos 6rgaos sociais. 

Conselho de Adiminstracao 
Rerrunera<;:oes 
Verbas para representa<;:ao 

Conselho Fiscal 

Rerrunera<;:oes 
Honoraries do ROC 

Total rem uneracoes anuais dos 6rgaos Sociais 

To1al 

6.019.995 

1.112.720 
7.075.045 
6.277.402 
2.141.214 
1.056.907 

15.867.586 
407.759 

39.976.626 

2015 

7.003 
54.149 

6.964 

68.116 

Corrente 

3.480.104 

626.778 
7.053.005 
5.606.309 
2.047.607 

965.213 

15.226.436 
986.937 

36.192.692 

2015 
139.668 
46.793 

186.460 

24.591 
19.668 

44.259 

230.719 

2014 
NJo oo rre nto 

2014 

2014 

5.417 
242.609 

335 

248.360 

Total 

3.480.104 

626.776 
7.053.005 
5.608.309 
2.047.607 

965.213 

15.226.438 
986.937 

36.192.692 

197.893 
67.849 

265.741 

26.639 
19.722 

46.361 

312.103 

0 valor de Honorarios do ROC inclui IVA a taxa legal em vigor. 

0 Conselho de Administra9ao e composto por um Presidente e dais Vogais tendo as 

nomea9oes ocorrido pelas RCM n° 6/2012, de 26 de janeiro e RCM n° 29/2012, de 18 

de julho. Em 31 de janeiro de 2015, o vogal, Lufs Filipe Montes Palma de Figueiredo, 

cessou as suas fun9oes por renuncia ao mandato apresentado a tutela em 01 de 

dezembro de 2014. 

0 Conselho Fiscal e composto por um Presidente, um vogal efetivo, um ROC e um 

suplente tendo as nomea96es ocorrido por Despacho conjunto dos Secretarios de 

Estado do Tesauro e das lnfraestruturas, Transportes e Comunica96es, de 9 de julho 

de 2015. 
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28. Vendas e Presta~ao de servi~os 

De ta I he 

A"eslai;:ao de Servii;:os - 11/ercado Inferno 

Taxa de rota 

Taxa de terninal 

Vendas e prestacoes de servicos 

29. Subsidies a exploracao 

Subsidios ~ Exploraiyao 
SESAR I - NA V associada ao prograrm 

Conis sao Europeia - Swim Suit 

Conissao Europeia - SW ~rtugal Spain FA 

SESAR- ICA TS 

SESAR- Rise A'oject 

Total 

30. Fornecimentos e services externos 

Detalhe 

Subconlratos 
Betricidade 
Corrbustiveis 
Agua 
Rendas e Alu9ueres 
Despesas de Represenlac;:iio 
Corrunicac;:ao 
Seguros 
Transporte de Mercadorias 
Deslocac;:oes e Estadas 
Honorarios 
Conservac;:iio e Reparac;:ao 
Publicidade e Fl"opaganda 
Lirrpeza, Higiene e Conforto 
Seguranc;:a 
Trabalhos Especializados 
Verificac;:iio de Radio Ajudas 
Oulros Fornecimentos e Servic;:os 

Forneclmentos e servlf;os externos 

31. Gastos com o pessoal 

Detalhe 

Rem.meraiyoes 
Orgaos sociais 
Pessoa! 

Encargos sociais 
Premos para beneficios reforrna 
Pensoes pagas 
Encargos sobre rernmera96es 
Seguros 
lndermizaiyoes 
Outros 

Sub-total 

Custos com o pessoal 
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2015 

2015 

136.635.022 

27.504 .881 

164.139.903 

2015 

48.336 

60.130 

106.466 

2015 

941 .733 
1.740.656 

127 .727 
79.939 

2 .084.071 
9.659 

371 .638 
1.083.960 

39.705 
627.307 
356.231 

1.653.196 
83.145 

503.139 
927.165 

3.466.312 
610.058 
351.527 

15.067.168 

215.021 
84.369.085 

84.584.107 

18.196.842 
113.151 

18.977.963 
906.580 

2.885.486 
816.289 

41.896.310 

126.480.417 

Gilv 
H.AV Parhlgo'• l .P.I. 

,. 

2014 

139.231 .143 

25.297 .506 

164.528.649 

2014 

19.447 

63.662 

31.304 

42.950 

157.383 

2014 

1.154.545 
1.537.542 

125.874 
59.065 

1.972.739 
12.872 

308.992 
1.085.225 

38.900 
556.006 
314.570 

1.349.390 
80.967 

481.399 
893.280 

3.377.724 
634.560 
190.236 

14.253.886 

2014 

296.280 
81 .942.734 

82.239.014 

14.041 .302 
233.353 

18.539.150 
1.045.670 
2 .732.535 

609.727 

37.201 .936 

119.440.949 
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0 numero medio de empregados da NAV em 2015 foi de 999 (2014: 995 empregados). 

32. Outros rendimentos e ganhos 

Detalhe 

Diferenc;:as de carrbio 
Juros de mora 
Rendimentos suplementares 
Correc;:oes de exerclcios anterlores 
Rendas 
Servic;:os Sociais 
Formac;:ao/Reprografia/A IP/Ced~ncia material 
Alienac;:oes I sinistros 
Penalidades Contratuais 
Desconto Financeiro 
Outros 

33. Outros gastos e perdas 

Detalhe 

Contribuic;:ao Eurocontrol 
Diferenc;:as de cani:>io desfavoraveis 
Correc;:oes relativas exercicios anteriores 
Perdas em inventarios 
Desconto financeiro de ativos regulat6rios 
Outros 

34. Juros e rendimentos similares obtidos 

2015 

2015 2014 

111 1.782 
148.996 389.206 

1.036.015 961 .510 
10.901 82.589 

224.353 226.396 

70.893 272.841 
3.641 6 .222 
9.720 21 .000 

986.162 1.097.347 
106.944 86.816 

2.597.736 3.145.709 

2014 

7.520.265 8 .124.097 
43.733 18.107 
35.383 375.030 

220 181 
51 .958 84.960 

181.633 181.383 

7.833.191 8.783.758 

Juros obtidos decorrente das aplica9oes de dep6sitos a prazo que na demonstra9ao de 

resultados se encontram englobados em Outros rendimentos e ganhos. 

35. Juras e gastos similares suportados 

Detalhe 

BEL'97 
BEL'98 TCI 
BEL'98 TC2 
BB/01 
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2015 

643 
205 

5.131 
3.173 

9.152 

2014 

2.243 
6.200 

11 .169 
12.751 

32.363 
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36. lmposto sobre o rendimento do periodo 

Decomposh;ilo 

Capital Pr6prio 
lrrposto diferido 

Dermnstrac;:ao de Resultados 
lrrposto diferido (nota 10) 
irrposto Corrente 

2015 

(5.943) 

(5.943) 

251.592 
(2.911 .776) 

(2.660.184) 

GAv 
N4Y Por1vgto11 ( .P.I . 

2014 

{157.184) 

(157.184) 

(4.140.060) 
{4.202.142) 

(8.342.202) 

A taxa de impasto utilizada para a valoriza9ao das diferen9as tributarias a data de 

balan90 do periodo findo em 31 de dezembro de 2015 foi de 26,15% (2014: 24,86%) 

conforme segue: 

2015 

Taxa de i!lllosto 
Derrama 
Derrama estaduai• 

19,95% 
5,00% 
1,20% 

26,15% 

2014 

19,95% 
3,71% 
1,20% 

24,86% 

*A derrama estadual prevista no artigo 87-A do CIRC incide sabre a parte do lucro 

tributavel superior a € 1.500.000 sendo que, de € 1.500.000 a € 7.500.000, se aplica 

3%, de € 7.500.000 a € 35.000.000 se aplica 5% e a parte superior a € 35.000.000 se 

aplica a taxa de 7%. 

A reconcilia9ao do montante de impasto do periodo e conforme segue: 

Resultado antes de imposto 
Dferenc;:as permanentes: 

Custos nao dedutiveis 

Reerrbolso de IRC de exercicios anteriores 

Beneficios fiscais 

Pagamento de beneficios de reforma alem do linite legal 

Quiros 

Dferenc;:as ten-porarias: 
Provisc'ies 

Reavaliac;:oes 
11/lecanism::> corretor 

Resultado para efeitos fiscals 

lrrposto correnle 
Ajustamento em irrposto corrente de exercicios anteriores 

Derrama 
Derrama estadual 
Tributac;:ao aut6noma 
Eslimativa do irrposto corrente do exerck:io 

Efeito alterac;:ao taxa de irrposto 
lrrposto do exerck:io 

Total de im posto do exe rcicio 
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2015 2014 
9.585.632 14.922.383 

160.036 454.552 

(437.304) (462.673) 

6.677.707 5.870.349 

6.400.440 5.862.228 

34.267 34.412 
(986.162) (1 .097.346) 
(951.895) (1 .062.934) 

15.034.177 19.721.678 

2.234.195 3.300.857 
(26.740) (26.588) 
134.387 181.283 

364.946 560.345 
204.988 186.246 

2.911 .776 4.202.142 
1.212.736 2.450.833 

(1.464.328) 1.689.227 
(251 .592) 4.140.060 

2.660.184 8.342.202 
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37. Compromissos 

lnvestimentos contratados e nao efetivados: 

2015 2014 

Equipamentos 8.704.926 7.230.461 

8.704.926 7 .230.461 

38. Contingencias 

A NAV Portugal tern os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias 

bancarias prestadas, conforme segue: 

Beneficiario Objecto 

EDP Garantia bancaria 

Processos Judiciais em curso: 

Em quo a NAV Portugal 6 autora: 

Processos de nalureza laboral (valor da a9ilo) 

Em que a NAV Portugal 6 r6: 

Processos de natureza laboral 

Processo inlreposto pelo Adrrinistrador da n"Bssa f alida da TW/\ relaclonado com recebimenlos 
de Taxes de Terrrinal 

Processo de contra-ordenacao fiscal aduane~a 

Processo de contra-ordenacao do IVinisterio da Adrrinistracao lnterna 

Nots: Os processos de Natureza Laboral enconlram-se provlslonados na rubrica de Outras provisoes 

2015 

21.160 

21.160 

2016 

5.001 

12.174 

11.492 

28.667 

2014 

21.160 

21.160 

2014 

311 .230 

12.174 

11.492 

334.896 

Nos anos 2012 e 2013, a Empresa foi citada judicialmente como Re no ambito de 

processos de foro laboral intentados nos Tribunais de Trabalho, quer por alguns 

Sindicatos, em representa9ao dos trabalhadores seus associados, quer diretamente 

por trabalhadores individualmente considerados em que a causa de pedir tern como 

fundamento a alegada inconstitucionalidade das normas previstas na lei que aprovou o 

Or9amento de Estado de 2011e 2012 e a sua aplica9ao a NAV Portugal enquanto 

empresa pertencente ao setor empresarial do estado. 0 pedido destas ay6es judiciais 

consistia em reclamar o pagamento das quantias salariais que os trabalhadores 

deixaram de auferir em consequencia da aplica9ao das normas do OE de 2011 e 2012 

relativamente a redu96es remunerat6rias, proibi9ao de valoriza96es remunerat6rias, 

progressoes na carreira e, quanta ao OE de 2012, nao pagamento de subsidios de 

ferias e de Natal. \y 
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Todos os processos (com excei;ao de um) ja foram objeto de decisao judicial final com 

transito em julgado, no sentido de nao serem devidas aos trabalhadores quaisquer 

difereni;as remunerat6rias relativamente aos valores pagos em 2011 e 2012, com o 

consequente desfecho favoravel a NAV. Apenas se encontra ainda pendente o 

processo relativo a difereni;as salariais decorrentes de nao pagamento de subsidios de 

ferias e Natal. Dado o teor dos Ac6rdaos proferidos pelo Tribunal Constitucional no 

sentido da nao inconstitucionalidade das normas que estabeleceram a suspensao 

desses subsidios de ferias no ano 2012, e expectavel que tambem este processo 

venha a ser decidido em sentido favoravel a NAV. 

Para alem deste processo judicial, apenas subsiste um outro intentado individualmente 

por um trabalhador relative a inibi<;ao de exercicio de algumas funi;oes e cuja ai;ao foi 

declarada extinta na fase inicial, encontrando-se no entanto pendente de recurse 

judicial interposto pelo trabalhador. 

Em consequencia, por referencia a 31 de dezembro de 2015, apenas subsistem 

pendentes 2 processos judiciais (com previsao de desfecho final favoravel a Empresa), 

tendo-se encerrado nesse ano 5 processos judiciais. 

39. Acontecimentos subsequentes 

Em 29 de fevereiro de 2016, a vogal do Conselho de administrai;ao, Teresa Maria da 

Silva Gomes cessou as suas funi;oes por renuncia ao mandato apresentado a Tutela 

em 01 de janeiro de 2015. 

Conselho de Administrac,;:ao 0 Contabilista Certificado 

Luf s Filipe Ottolini Coimbra Ana Paula Fernandes Gomes 
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CONSELHO FISCAL 

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal - Exercicio de 2015 

1. Introdu~ao 

I/"'\\ f)) 
\'":<::-­
\ 

As competencias do Conselho Fiscal (CF) resultam (i) da conjuga~ao do disposto no artigo 12° dos 
Estatutos e do artigo 420°, n° 1, do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), por for~a do artigo 60°, 
n° 2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (R)SPE), aprovado pelo Decreto-Lei n° 
133/2013, de 3 de outubro e ii) do disposto no artigo 54°, n° 2, do RJSPE no que se refere a 
verifica~ao do cumprimento relativamente aos relatorios de boas praticas de govemo societario. 

Os membros erri fun~0es foram designados por Despacho de 9 de julho de 2015 dos Secretlirios de 
Estado do Tesouro e das lnfraestruturas, Transportes e Comunica~oes, para o mandato de 2015-2017. 

Descrevem-se neste relat6rio as principais atividades desenvolvidas pelo CF no ambito da sua a~ao 
fiscalizadora relativa ao anode 2015 ea aprecia~iio dos documentos de presta9ao de contas relativos 
ao periodo anual findo em 3 J-12-2015, recebidos em 05-07-2016. 

2. Atividade desenvolvida 

No desempenho das suas fun~oes relativamente ao exercicio de 2015, o CF, efetuou reunioes .e 
acompanhou os aspetos que considerou mais relevantes, tendo, designadamente, desenvolvido as 
seguintes atividades: 

(a) Procedeu a analise e relato trimestral sobre os controlos efetuados, anomalias detetadas, desvios 
em rela~ao aos Of9amentos e seguimento das orienta~oes tutelares; 

(b) Tomou conhecimento das a90es desenvolvidas pela Auditoria Intema e dos relatorios emitidos e 
acompanhou o desenvolvimento da auditoria extema; 

(c) Tomou conhecimento da evolu~ao das liquida~oes adicionais em sede de IRC relacionadas com 
servi9os nao taxaveis (voos isentos) e com as contribui9oes para os fundos de pensoes; 

(d) Analisou os Instrumentos Previsionais de Gestiio para 2016 e emitiu o correspondente parecer em 
26 de fevereiro de 2016; 

(e) Emitiu o parecer sobre os documentos de presta~ao de contas relativos ao exercicio de 2014; 

(f) Acompanhou o processo de prepara~ao das demonstra~Cies financeiras e os trabalhos de auditoria 
desenvolvidos pelos auditores extemos e pelo Revisor Oficial de Contas relativos ao exercicio de 
2015; 

(g) Obteve da Administra~ao todos os esclarecimentos que entendeu necessarios relativamente a 
gestao corrente da Empresa, nomeadamente. quanto as diligencias de cobran~a dos servi9os 
prestados no funbito do contrato de presta~ao de servi~os de "Controlo de Trafego Aereo no 
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aer6dromo municipal de Cascais"', assim como relativamente ao processo de constrw;ao do Ceu 
Unico Europeu. 

(h) Acompanhou, com preocupar;:ao, a situar;:ao decorrente da circunstancia de o mandalo dos 
rnembros do Conselho de Administrar;:ao (CA) ter terminado em 31 de dezembro de 2014, a que 
acresceu o facto de, dos elementos nomeados, se ter mantido em funr;:0es apenas o respetivo 
Presidente durante um periodo consideravel de tempo, o que, para alem de colocar 
constrangimentos serios ao nivel das competencias do 6rgao, levantou problemas no que toca a 
vincular;:ao da Empresa de acordo com o previsto no artigo I 0° dos Estatutos. 

As verificar;:oes de natureza contabilistica forarn realizadas, essencialmente, pela Vogal RC A - Rosa, 
Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo sido apreciados os 
relat6rios por ela emitidos ea Certificar;:ao Legal das Contas (CLC), a qua! mereceu concordancia do 
CF. 

0 CF realr;:a a articular;:ao verificada com as diversas unidades organicas da Empresa na percer;:ao, 
entendimento e correr;:~fo dos procedimentos adotados e em especial a boa relayao com os 
administradores. 

3. Aprecia~ao do relatorio de gestao 

0 Relat6rio de Gestao da NAV Portugal contem todas as materias previstas nos artigos 66.0 e 66.0 -A 
do C6digo das Sociedades Comerciais (CSC), bem como os aspetos exigidos pela legislar;:ao 
especifica aplicavel ao Sector Publico Empresarial, nomeadamente o RJSPE. Assim, o relat6rio 
apresentado divulga: 

(a) a atividade desenvolvida no exerc1c10, com evidencia para a evolur;:ao dos negoctos, o 
desempenho econ6mico-financeiro, a execur;:ao do investimento, as atividades de investigar;:ao e 
desenvolvimento, a caraterizar;:ao dos recursos hurnanos, bem como as perspetivas futuras, na 
linha do requerido pelo CSC; e 

(b) os aspetos relevantes da govemar;:ao e do cumprimento das orientar;:oes Iegais, em conformidade 
com as instrur;:oes da Direr;:lio-Geral do Tesouro e Finanr;:as (DGTF), transmitidas atraves do 
oficio n.0 714, de 12 de fevereiro de 2016. 

0 CF entende que o relat6rio cumpre. em termos gerais, os requtsttos legais estabelecidos e as 
referidas instrur;:oes divulgadas pela DGTF e conclui que as analises efetuadas estao em consonancia 
com a posir;:ao financeira, o desempenho econ6mico e os fluxos de caixa evidenciados nas 
demonstrar;:oes financeiras. 

4. Aprecia~ao do relatorio de boas praticas de governo societario 

De acordo com artigo 54°, n° I. do RJSPE, a Empresa apresenta o relat6rio de boas praticas de 
govemo societario de forma autonomizada e de acordo com o modelo disponibilizado no site da 
Unidade Tecnica de Acompanhamento e Monitorizar;:ao do Setor Publico Empresarial (UT AM). 
Nestes termos, o relat6rio apresentado divulga: i) a missao. objetivos e politicas da empresa, sendo 
evidenciado neste ponto um conjunto de indicadores baseados em benchmarking intemacional 
(ANSP da Alemanha, Austria. Irlanda e Suir;:a), com cuja media ponderada e aferido 0 desempenho 
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da NAV Portugal; ii) referencias ao capital estatutario da empresa; iii) informa9ao sobre 
participai;oes sociais, incluindo identificai;ao dos mecanismos adotados com vista a preveni;ao de 
contlitos de interesses; iv) infonnai;ao detalhada sabre os 6rgaos sociais e o modelo de governo 
adotado, assim como da estrutura funcional e dos auditores externos: v) apresenta<;ao da organiza9ao 
interna da empresa e dos aspetos essenciais do controlo interno e da gestao de riscos, assim como da 
Jegislai;ao nacional. comunitaria e internacional a que esta sujeita, e ainda do c6digo de etica 
aprovado e em vigor na NA V Portugal; vi) informai;ao sobre remunera<;oes; vii) inforrnairao sobre 
transai;oes com partes relacionadas e outras; viii) analise da sustentabilidade da empresa; ix) 
infonnai;ao sobre a avaliai;ao do governo societario, dando-se conta, nomeadamente, do facto de nao 
serem conhecidas recomendai;oes do acionista por se aguardar a competente aprovai;ao das contas do 
exercicio anterior. 

A estrutura de governo da NA V Portugal, composta por um CA com cinco elementos (um Presidente, 
e quatro Vogais) e um CF, mostra-se adequada a respetiva dimensao e complexidade, pelo que 
cumpre o disposto na lei, nomeadamente no artigo 30.0 e seguintes do RJSPE. Todavia, no que 
respeita ao CA, durante praticamente todo o anode 2015 apenas estiveram em fun<;oes o Presidente e 
uma vogal, os quais tinham tambem terminado o respetivo mandato em 31 de dezembro de 2014. 

0 CF entende que o relat6rio cumpre, em termos gerais, os requisitos legais estabelecidos, incluindo 
a estrutura e divulga<;oes requeridas. 

5. Aprecia~io das demonstra~oes financeiras 

As demonstrai;oes financeiras apresentadas integram: (i) o balafl'Yo, (ii) a demonstrai;ao dos 
resultados por naturezas, (iii) a demonstra9ao das alterair0es no capital pr6prio, (iv) a demonstrai;ao 
dos tluxos de caixa e (v) o anexo as demonstrai;oes financeiras. 

Os auditores extemos colocam reserva por incerteza face a probabilidade de recuperai;ao das quantias 
pagas por for<;a de liquidai;0es adicionais de IRC de 2005 a 2013 e eventuais consequencias 
relativamente aos exercicios ainda sujeitos a insp~ao, e dao enfase aos efeitos no Ativo, na rubrica 
Diferimentos, relativos a beneficios p6s-emprego, e na rubrica Outras contas a receber, relativos a 
recuperai;ao dos custos classificados como nao controlaveis. 

Tambem a Certificai;ao Legal das Contas apresenta uma reserva por incerteza sobre a recupera<;ao 
das quantias das liquidaiyt'ies de IRC e sobre os eventuais efeitos relativamente aos exercicios ainda 
sujeitos a ins~ao e da enfase aos efeitos com beneficios p6s-emprego no Ativo e aos custos nao 
controlaveis a recuperar. 

0 CF considera que os documentos apresentados pelo CA satisfazem os requisitos formais do relato 
financeiro definidos para as sociedades em geral e evidenciam a infonnai;ao especialmente requerida 
pelo artigo 23° dos Estatutos quanto a discriminai;ao das participa9oes no capital de empresas e a 
separa9ao entre ativos patrimoniais e dominiais. Por outro )ado, a informai;ao considerada nas enfases 
da CLC, relativamente a custos nao controlaveis a recuperar dos utilizadores, nos termos do 
Regularnento (UE) n° I 191/2010, da Comissao, de 16 de dezembro, cumpre com o requerido pela 
Autoridade Supervisora Nacional. 

Em conformidade com as referencias efetuadas ao longo da sua a9ao fiscalizadora, o CF suscita 
especial ateni;ao para os seguintes aspetos: 
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- Monitoriza~ao permanente dos investimentos. de modo a reduzir desvios entre a realiza(faO e a 
programa~ao e a assegurar. quanto aos projetos em curso, que os mesmos sao depreciados a partir 
do momento em que ficam disponiveis para uso e sao geradores de beneficios econ6micos futuros; 

- Acompanhamento e avalia"ao do grau de reversibilidade das liquida"oes de IRC relacionadas com 
os voos isentos e com as contribuitroes para os fundos de pens0es; 

- Acompanhamento da situa"ao referente a() incumprimento da Camara Municipal de Cascais com a 
necessidade de monitoriza~o do piano de pagamentos apresentado e da situa"ao referente a 
diferen~a entre o saldo a data de 30 de junho de 2015 ( 4,4 M€) e a quantia utilizada para efeito do 
acordo celebrado (3,9 M€). 

6. Situa~Ao economico-financeira da empresa 

0 Resultado Jiquido da NA V de 2015 traduz um lucro de 6,93 ME, comparando com o resultado 
positivo de 6,58 Mf obtido em 2014. 

Os rendimentos e ganhos apresentaram o valor global de 169,8 ME (169,3 ME em 2014), enquanto o 
total dos gastos e perdas suportados pela NAY ascendeu a 160,2 ME (154;4 M€ em 2014). 

0 Resultado operacional, no montante de 9,6 ME, registou um decrescimo de 5,4 M€ face a 2014. 

Em termos patrimoniais, salienta-se os valores referentes ao final de 2015 do Capital Pr6prio (93,9 
M€) e do Ativo Jiquido (272,4 M€), que evidenciam uma estrutura de financiamento prudente. 

7. Aprecia~ao da proposta de aplica~ao dos resultados 

A proposta de aplica~ilo dos resultados do exercicio incluida no ponto 11 do Relat6rio de Gestao 
cumpre com o disposto no artigo 22° dos Estatutos, sendo 10% para reserva geral, 1 % para fundo 
para fins sociais, 50% para remunera9ao dos capitais investidos e o remanescente para reserva para 
investimentos. 

8. Aspetos sobre o desempenbo 

Face a inexistencia de contratos de gestao para 2015, o CF considera nao existirem conditr&s para 
avaliatrao do desempenho dos gestores relativamente a esse exercicio, nao obstante no ponto 3.1 do 
Relat6rio de Gestao se apresentarem os resultados dos indicadores de referencia, os objetivos 
estabelecidos e o respetivo grau de cumprimento da NA V Portugal relativamente ao exercicio de 
2015, tudo em conformidade com a proposta de contrato de gestao apresentada a Tutela para o 
Mandato 2012-2014. 

0 CF entende a analise do referido ponto 3.1. do Relat6rio de Gestao sobre o alcance de objetivos. 
como indicador geral de desempenho ao nivel empresarial. 
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9. Cumprimento das orienta~oes legais e das instru~oes da Tutela 

Objetivos de gestao 

Nao obstante a NAV Portugal ter norteado a sua atividade de acordo com a proposta de Plano de 
Atividades e Or~amento 2015 apresentada, a mesmo niio foi objeto de decisao, pelo que nao se 
mostra adequado efetuar uma analise ao cumprimento daquele instrumento previsional de gestao. 
Nao tendo sido fixados objetivos para 2015, a empresa tomou como referencia os indicadores 
apresentados a Tutela no ambito da proposta de contratos de gestao, tendo apurado uma taxa de 
cumprimento de objetivos de 127,6% (cf. ponto 3.1. do Relat6rio de Gestao). 

Gestio do risco financeiro 

0 recurso a instrumentos de gestao de risco financeiro nao e relevante, tendo em conta a natureza 
regulada das atividades da empresa, a sua capacidade de autofinanciamento e os montantes e 
condi~oes dos financiamentos contratados com o BEI (cf. ponto 3.2. do Relat6rio de Gestilo). 

Endividamento 

A Empresa reduziu, em 2015, o seu nivel de endividamento bancario (4,8M€) face a 2014 (7,3 M€), 
a qual se consubstanciou na regular amortiza9ao dos financiamentos contratados junto do BEl ate 
2001. 

Prazo medio de pagamentos 

0 prazo medio de pagamentos a fomecedores (PMP), apurado nos termos da RCM n° 34/2008, com o 
ajustamento introduzido pelo Despacho n° 9870/2009, apresenta no final do anode 2015 o valor de 
44 dias. registando um aumento de 4 dias relativamente ao exercicio anterior. Segundo a mencionada 
RCM. este indicador deveria situar-se entre 30 e 40 dias. 

Divulga~ao dos atrasos nos pagamentos 

Os pagamentos em atraso estiio divulgados no ponto 3.4. do Relat6rio de Gestiio. 

Recomenda~oes da Tutela na aprova~io das contas de 2014 

Os documentos de presta~o de contas de 2014 foram apresentados fonnalmente em maio de 2015, 
desconhecendo-se, ainda. a emissao de despacho de aprova~ao (cf. ponto 3.5. do Relat6rio de 
Gestao). 

Redu~iio de remunera~oes 

Foram etetuadas as redu~0es de 5% fixadas pela Lei n°. J 2-N20 I 0, de 30 de junho. relativamente 
aos membros do CA e aos membros do CF. 
Nao obstante as redu9oes referidas a NA V Portugal niio sao aplicaveis as disposi~oes remunerat6rias 
constantes do n°. 12 do artigo 2° da Lei n° 75/2014. de 12 de setembro. considerando o Despacho n.0 

746/15-SET, de 20 de maio, e o Despacho n.0 1379/2015/SEAP, de 5 de maio, do Sr. Secretario de 
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Estado da Administras;ao Publica, que determina que os trabalhadorcs da NAV encontram-se 
excluidos do ambito de aplica~ao subjetivo da Lei n. 0 75/2014. de 12 de setembro (cfr. n.0 12 do 
artigo 2.0

), pelo que nao se aplicam a NA V Portugal as redu~oes remunerat6rias previstas no 
respetivo artigo 2.0

, nem quaisquer outras proibi~oes de natureza remunerat6ria para as quais releve o 
funbito de aplicas;ao subjetivo da referida norma. 

Paralelamente, nos termos do citado Despacho n° 746/15-SET e do Despacho n° 760/15-SET da 
Secretaria de Estado do Tesouro, ambos de maio de 2015, a Empresa foi autorizada a proceder a 
valoriza~0es remunerat6rias na massa salarial dos seus trabalhadores, com observancia dos limites de 
crescimento previstos por esta nos Instrumentos Previsionais de Gestao - IPG 2015, bem como no 
ambito dos limites econ6micos e financeiros estabelecidos para o anode 2015, constantes do "RP2 
SOWEPP'', submetido por Portugal a Comissao Europeia ea Comissao Alargada do Eurocontrol, e 
que foi objeto de aprova~ao pela Comissao Europeia atraves da Decisilo de Execu~ao n° 2015/348, de 
2 de mar~o (cf. ponto 3.6. do Relat6rio de Gestao). 

Estatuto do Gestor Publico - Aplica~ao do artigo 32°. 

Nao foram atribuidos cart0es de credito aos membros do CA da NAV Portugal, nem outros 
instrumentos de pagamento de despesas efetuadas ao servi~o da Empresa, nem ainda reembolsos de 
despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representa~ao pessoal (cf. ponto 3.6. do 
Relat6rio de Gestao ). 

Contrata~ao publica 

A contra~ao segue as regras do C6digo da Contratai;ao Publica, tendo a Empresa sido considerada 
como entidade adjudicante do setor especial dos transportes por despacho govemamental (cf. pontos 
3.7.1 do Relat6rio de Gestao). 

Sistema nacional de compras publicas 

0 contra to de adesao ao Acorda Quadro foi assinado em 8 de fevereiro de 2013 (cf. ponto 3. 7 .2. do 
Relat6rio de Gestao ). 

Parque de Veiculos 

De acordo com a RCM n°. 121/2005, de 23 de junho, a NAV Portugal privilegia os alugueres 
operacionais de viaturas. Em 31 de dezembro de 2015. o parque de viaturas era de 79 (78 no final do 
ano anterior), das quais apenas 9 propriedade da Empresa (igual numero no final do ano anterior) (cf. 
Ponto 3.8 do Relat6rio de Gestao). 

Plano de redu~ao de custos 

No funbito do piano de redw;ao de custos. cabe a NA V Portugal, enquanto empresa com EBITDA 
positivo, assegurar a redu~ao do peso do conjunto dos gastos com consumos, fomecimentos e 
servii;os extemos e pessoal no volume de neg6cios. Da analise efetuada conclui-se que o peso de tal 
agregado de gastos registou no exercicio um aumento de 7.19 pp face ao ano anterior e de 13,2 pp 
face a 2010. 
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No exercicio de 2015 os gastos totais com o pessoal mostram-sc superiores aos registados em 2014 
em 5,9%, essencialmente por via dos gastos com beneficios p6s-emprego, que aumentaram 28.3% 
face a 2014 (cf. ponto 3.9. do Relat6rio de Gestao). 

Os fomecimentos e servi~os externos registam, relativamente a 2014, um aumento de 6, I%, enquanto 
nos consurnos, que tern reduzida expressao, se verifica um aumenlo de 9,9%. 

Relativamente aos gastos com comunica~0es, desloca~0es, ajudas de custo e alojamento verifica-se 
uma redu~ao de 24,8% face a 2010 e um aurnento de 6,9% face a 2014, nao cumprindo com os 
objetivos definidos no Oficio Circular da DGTF n° 714, de 12 de fevereiro de 2016, o que, em larga 
medida, se deve a natureza da atividade da Empresa e a sua vincula~ilo as normas intemacionais que 
a regulamentam (cf. Ponto 3.9 do relat6rio de Gestao). 

Acresce referir, que os gastos imputaveis a voos isentos continuam a ser suportados pela NA V 
Portugal, o que representa cerca de 2,4 M€ de gastos em 2015. 

Redu~ao do numero de efetivos e de cargos dirigentes 

0 numero total de efetivos e de cargos de dire~ao foi de 994 em 2015, de 1002 em 2014, de l 021 em 
2013 e de IO 14 em 2012. 0 numero de dirigentes, sem 6rgaos sociais, foi em 2015 de 9 ( l 0 nos anos 
de 2014 e 2013). A rela~ao numero de Efetivos/Cargos de Dire\:ao aumentou de 99 em 2014 para l 09 
em 2015. No que se refere aos 6rgiios sociais manteve-se, em 2015, o numero de 6, embora no final 
do exercicio fossem apenas 5 (2 Administradores e 3 membros do CF). 

Unidade da Tesouraria do Estado 

Nao estavam em contas junto do IGCP pequenos saldos depositados em contas a ordem (cf. ponto 
3.10. do Relat6rio de Gestao). Tais contas bancarias em bancos comerciais destinam-se a guarda de 
titulos, para reposi~ao de fundos fixos e, nalguns casos, para recebimento de verbas de clientes. A 
existencia das referidas contas justifica, em nosso entender, que a NA V efetue pedido de dispensa do 
cwnprimento integral do principio da unidade da tesouraria do Estado, conforme preve o n.0 1, in 
fine, do artigo 86.0 da Lei n.0 7-A/2016. 

Recomenda~oes resultaotes de auditorias do Tribunal de Contas 

Segundo o ponto 3.11 do Relat6rio de Gestao, a Empresa nao foi objeto de auditoria por parte do 
Tribunal de Contas no exercicio de 2015. 

Deveres especiais de informa~ao 

Os instrumentos previsionais de gestao, bem os relat6rios trimestrais de execu~ao sao enviados as 
entidades de tutela e inseridos no Sistema de Recolha de Informa~ao Econ6mica e Financeira da 
DGTF. Conforme consta do ponto 3.12 do Relat6rio de Gestao, toda a informa~ao relevante de 
inleresse publico e divulgada no sitio da Empresa e enviada para os servi~os responsaveis pela 
atualiza~ao do sitio do Setor Empresarial do Estado. 
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CONSELHO FISCAL 

10. Conclusao e parecer 

0 CF considera que o relat6rio de gestao satisfaz as divulgai;oes requeridas pelas normas legais 
estatutarias e pelas orient~0es do titular da func;ao acionista e que as demonstrai;oes financeiras 
estao preparadas de acordo com o Sistema de Nonnalizai;ao Contabilistica, sem prejuizo da reserva 
considerada na Certifica'Yao Legal das Contas. 

De salientar, contudo, que por cessai;ao de funi;oes dos vogais do Conselho de Administrai;ao, em 31 
de janeiro de 2015 e em 29 de fevereiro de 2016, o Relat6rio de Gestao, o Relat6rio do Govemo 
Societario e as Demonstra'Yoes Financeiras sao assinados pelo \inico membro em exercicio. 

Assim, e considerando tal entendimento, o CF, da parecer favoravel: 

i) a aprova-;ao dos documentos de prestac;ao de contas relativos ao exercicio de 2015; e 
ii) a proposta de aplicac;ao de resultados. 

Lisboa, 28 de julho de 2016 

0 Conselho Fiscal. 

~&A,A'>., 
- "-::::> 

M:~:c3~r:;te 
Maria j~Correia de Castro, Vogai 

\L/}WJ y· I 
RCA-Rosa, Co_.rreia·lt Associados, SROC, S.A. Vogal e SROC 

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira (ROC) 
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AUDITOR ES I CONSUL TORES 

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONT AS 

lntrodu~ao 

WWW.RCA.AC 

LISBOA 
AV ' DIJOUE u ·AVILA 1d~ ~ · 
10~0 OK..' LISl,OA 
POl11 UGAL 

PORTO 
IW' DA GOAVIST/\ 1167. 5 . S/\Lf, 5 3 
·1100-1.30 PORTO 
PORTUGAL 

T .( ' 351) 217 520 250 
F.( +151) 217 520 259 

E. RCA Gf:RAL "RCA AC 

1. Examinamos as demonstra96es financeiras da Navega9ao Aerea de Portugal - NAV 
Portugal, E.P.E., as quais compreendem o Balan90 individual em 31 de dezembro de 2015 (que 
evidencia um total de 272.360.422 EUR e um total de capital pr6prio de 93.883.820 EUR, incluindo 
um resultado lfquido de 6.925.448 EUR), a Demonstra9ao individual dos resultados por naturezas, 
a Demonstra9ao individual das altera96es no capital pr6prio e a Demonstra9ao individual dos 
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo. 

Responsabi I idades 

2. E da responsabilidade do Conselho de Administra9ao a prepara9ao de demonstra96es 
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi9ao financeira da Empresa, o 
resultado das suas opera96es, as altera96es no capital pr6prio e os fluxos de caixa, bem como a 
ado9ao de polfticas e criterios contabilfsticos adequados e a manuten9ao de um sistema de 
controlo interno apropriado. 

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente, 
baseada no nosso exame daquelas demonstra96es financeiras. 

Ambito 

4. Exceto quanta a limita9ao descrita no paragrafo 7 abaixo, o exame a que procedemos foi 
efetuado de acordo com as Normas Tecnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos 
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o 
objetivo de obter um grau de seguran<;:a aceitavel sobre se as demonstra96es financeiras estao 
isentas de distor96es materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: 

- a verifica9ao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulga96es 
constantes das demonstra96es financeiras e a avalia9ao das estimativas, baseadas em 
juizos e criterios definidos pelo Conselho de Administra9ao, utilizadas na sua 
prepara9ao; 

a aprecia9ao sobre se sao adequadas as politicas contabilfsticas adotadas e a sua 
divulga9ao, tendo em conta as circunstancias; 

a verifica9ao da aplicabilidade do princfpio da continuidade; e 

a aprecia9ao sobre se e adequada, em termos globais, a apresenta9ao das 
demonstra96es financeiras. 

5. 0 nosso exame abrangeu tambem a verifica9ao da concordancia da informa9ao financeira 
constante do Relat6rio de Gestao com as demonstra96es financeiras . 

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para 
nossa opiniao. 
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Reserva 

Navegacao Aerea de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. 

Certifica9ao Legal das Contas 
Exercfcio de 2015 

7. Conforme divulgado na Nata 15 do Anexo as demonstra96es financeiras, inclui-se na 
rubrica de Outras contas a receber o montante de 10,3 milhoes de EUR decorrente de 
pagamentos de liquida96es adicionais de IRC efetuadas no ambito de a<;:oes de inspe9ao 
tributaria, que a empresa vem reclamando e impugnando par discordancia dos fundamentos 
utilizados pelas autoridades fiscais nas referidas corre96es, e, par tal facto, nao reconhecidas na 
Demonstra9ao dos resultados, sendo: i) 4,6 milhoes de EUR, incluindo juros e encargos, referente 
a servi9os nao taxaveis de rota e de terminal (voos isentos) prestados nos exercfcios de 2008, 
2009, 2011, 2012 e 2013 (em 2010 nao houve lugar a liquida9ao),cujas reclama96es graciosas 
tern sido objeto de indeferimento. As reclama96es referentes as liquida96es dos exercfcios de 
2005 a 2007 mereceram decisao favoravel a NAV, tendo as quantias pagas sido objeto de 
restitui9ao em 2012, procedimento igualmente verificado quanta aos exercfcios de 2008 e 2009 
mas apenas relativamente aos servi9os de terminal; ii) 5, 1 milhoes de EUR, incluindo juros e 
encargos, decorrentes de diferente interpreta9ao quanta a determina9ao do limite de dedu9ao 
fiscal relative as contribui96es para as fundos de pensoes dos anos de 2010 a 2013; iii) 0,6 
milhoes de EUR relacionados com o beneffcio a cria9ao lfquida de emprego dos anos de 2005 e 
2006 e outras liquida96es, incluindo juros e encargos. Nao existindo, nesta data, decisoes quanta 
as impugna96es judiciais nem quanta a todas as reclama96es apresentadas, e tendo em conta a 
causa e a evolu9ao das referidas liquida96es, nao nos e possfvel concluir acerca da realiza9ao da 
referida dfvida a receber nem quanta aos impactos de inspe96es tributarias que possam ser 
efetuadas aos exercfcios de 2014 e 2015 relativamente as materias que tern suscitado corre9ao. 

Opiniao 

8. Em nossa opiniao, exceto quanta aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se 
necessaries caso nao existisse a limita9ao descrita no paragrafo 7 acima, as referidas 
demonstra96es financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos as aspetos 
materialmente relevantes, a posi9ao financeira da Navega9ao Aerea de Portugal - NAV Portugal, 
E.P.E. em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas opera96es, as altera96es no capital 
pr6prio e as fluxes de caixa no exercfcio findo naquela data, em conformidade com as princfpios 
contabilfsticos geralmente aceites em Portugal. 

Enfases 

9. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo 8 acima, chamamos a aten9ao para as 
seguintes aspetos: 

9.1 De acordo com a legisla9ao aplicavel (Lei n° 5/2009, de 29 de janeiro e Portaria n° 
496/2008, de 23 de junho), e conforme mencionado nas Notas 16 e 23 do Anexo as 
demonstra96es financeiras, a Empresa esta obrigada a suportar 60% dos encargos 
correspondentes ao perfodo de antecipa9ao da reforma dos controladores de trafego aereo 
(dos 57 anos ate a idade normal de acesso a reforma par velhice) abrangidos pelo sistema 
publico da Seguran9a Social, assumindo esta as restantes 40%. Das responsabilidades 
reconhecidas pela Empresa decorrentes de tal antecipa9ao, no total de 65,3 milhoes de 
EUR (64,6 milhoes de EUR em 31/12/2014), encontra-se registado em "Ativos nao correntes 
- Diferimentos - Ativos regulat6rios" o montante de 23,8 milhoes de EUR (26,0 milhoes de 
EUR em 31/12/2014) referente ao reconhecimento inicial, em 2004, das referidas 
responsabilidades, cuja realiza9ao se encontra a ser efetuada, de forma si atica, 
durante a vida ativa remanescente dos trabalhadores abrangidos, par inc sao d tai 
encargos na base de calculo das respetivas taxas. 
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9.2 Conforme divulgado nas Notas 15 e 16 do Anexo, a rubrica "Outras contas a receber" 
inclui o montante de 30,7 milh6es de EUR (valor descontado) relativo ao mecanismo 
corretor de rota referentes aos exercicios de 2014 (4,9 milh6es de EUR), 2013 (7,0 milh6es 
de EUR) e 2012 (18,8 milh6es de EUR), com o detalhe seguinte: 

a) A quantia a receber referente a 2014 integra 1,5 milh6es de EUR decorrentes de 
diferen9as de trafego e de infla9ao, a recuperar dos utilizadores em 2016, e 3,4 
milh6es de EUR resultantes de desvios em gastos considerados nao controlaveis 
par via da aplica9ao do Regulamento (UE) n° 1191/2010, da Comissao, de 16 de 
dezembro, e em conformidade com o entendimento da Autoridade Supervisora 
Nacional, a recuperar dos utilizadores no periodo de 2016 a 2019, sendo 3,1 
milh6es de EUR referentes a zona de tarifa9ao de Lisboa e 0,3 milh6es de EUR 
relativos a zona de tarifa9ao de Santa. Os referidos gastos nao controlaveis, 
incluindo os imputaveis a voos isentos, sao referentes a: i) reposi9ao salarial 
decorrente de altera96es legislativas (2,9 milh6es de EUR na zona de tarifa9ao de 
Lisboa e 1,0 milhao de EUR na zona de tarifa9ao de Santa Maria); ii) altera9ao das 
responsabilidades com beneficios p6s-emprego (gastos reais superiores aos 
fixados em 0,5 milh6es de EUR, sendo mais 1,0 milhao de EUR da zona de 
tarifa9ao de Lisboa e menos 0,5 milh6es de EUR da zona de Santa Maria); iii) 
gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados em cerca de 
0,8 milh6es de EUR sendo 0,7 milh6es de EUR referentes a zona de tarifa9ao de 
Lisboa e 0, 1 milh6es de EUR a zona de Santa Maria). 

b) A quantia referente a 2013 integra 7,0 milh6es de EUR resultantes de desvios em 
gastos considerados nao controlaveis par via da aplica9ao do Regulamento (UE) 
n° 1191/2010, da Comissao, de 16 de dezembro, e em conformidade com o 
entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, a recuperar dos utilizadores no 
periodo de 2016 a 2019, sendo 5,6 milh6es de EUR referentes a zona de tarifa9ao 
de Lisboa e 1,4 milh6es de EUR relativos a zona de tarifa9ao de Santa Maria. Os 
referidos gastos nao controlaveis, incluindo os imputaveis a voos isentos, sao 
referentes a: i) reposi<;ao salarial decorrente de altera96es legislativas (3,0 milh6es 
de EUR na zona de tarifa9ao de Lisboa e 1,0 milhao de EUR na zona de tarifa9ao 
de Santa Maria); ii) altera9ao das responsabilidades com beneficios p6s-emprego 
(gastos reais superiores aos fixados em 3,7 milh6es de EUR, sendo 3, 1 milh6es 
de EUR da zona de tarifa9ao de Lisboa e 0,6 milh6es de EUR da zona de Santa 
Maria); iii) gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados 
em cerca de 124 mil EUR sendo 100 mil EUR referentes a zona de tarifa9ao de 
Lisboa e 24 mil EUR a zona de Santa Maria). 

c) 0 mecanismo corretor referente a 2012, no montante de 18,8 milh6es de EUR, e 
resultante de desvios em gastos considerados nao controlaveis, a recuperar dos 
utilizadores no periodo de 2016 a 2019, sendo 16,1 milh6es de EUR referentes a 
zona de tarifa9ao de Lisboa (valor descontado de 17, 1 milh6es de EUR ap6s 
exclusao dos gastos imputaveis a voos isentos) e 2,7 milh6es de EUR relativos a 
zona de tarifa9ao de Santa Maria (valor descontado de 2,8 milh6es de EUR ap6s 
exclusao dos gastos imputaveis a voos isentos). Os referidos gastos nao 
controlaveis, sao referentes a: i) altera96es legislativas referentes a subsidio de 
Natal (gastos reais inferiores aos fixados em 3,8 milh6es de EUR na zona de 
tarifa9ao de Lisboa e em 1,4 milh6es de EUR na zona de tarifa9ao de Santa 
Maria); ii) altera9ao das responsabilidades com beneficios p6s-emprego stos Q 
reais superiores aos fixados em 25,5 milh6es de EUR, sendo 21,2 milh6e de EUR 
da zona de tarifa9ao de Lisboa e 4,3 milh6es de EUR da zona de Santa ~ 
gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados em \~p) l 
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36 mil EUR sendo 29 mil referentes a zona de tarifagao de Lisboa e 7 mil a zona 
de Santa Maria). 

9.3 Ainda conforme divulgado nas Notas do Anexo anteriormente mencionadas, a 
rubrica "Diferimentos - Passives regulat6rios" inclui a quantia a pagar de 7,5 milh6es de 
EUR (valor descontado) relative ao mecanismo corretor de rota do ano de 2015 (5,1 
milhoes de EUR), decorrentes de diferengas de trafego e inflagao. Engloba, tambem, 
diferengas do ano de 2015 da mesma natureza mas respeitantes a terminal, no valor 
descontado de 0,7 milh6es de EUR. Para alem dos valores referidos, este passive 
engloba ainda a quantia de 1,6 milh6es de EUR decorrentes de investimentos previstos 
para o perfodo 2012 - 2014 mas cuja concretizagao foi objeto de diferimento em 2014. 

9.4 Por cessagao de fun96es dos vogais do Conselho de Administragao, em 31 de 
janeiro de 2015 e em 29 de fevereiro de 2016, o Relat6rio de Gestao, o Relat6rio do 
Governo Societario e as Demonstra96es Financeiras sao assinados pelo membro em 
exercfcio 

Relato sabre outros requisites legais 

10. E tambem nossa opiniao que a informagao constante do relat6rio de gestao e concordante 
com as demonstra96es financeiras do exercicio. 

Lisboa, 

RCA ....,,, osa, Correia & Associados, SROC, S.A. 
representada por Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROG 

Prax;ij(:: 
(ilOULAtltAHCEOI • 
,,·11rrtr. nr1n '~., 
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AL~ES D"- CUNH"-, A. DIAS & ASSOCl"-DOS 
SOCIEOADE OE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, lda. 

RELAT6RIO DE AUDITORIA 

lntrodu~ao 

1. Examinamos as demonstrac;oes financeiras anexas da Navega~ao Aerea de Portugal - NAV 

Portugal, E.P.E. (NAV), as quais compreendem o Balanc;o em 31 de dezembro de 2015, que 

evidencia um total de 272.360.422 euros e um total de capital pr6prio de 93.883.820 

euros, incluindo um ·resultado liquido de 6.925.448 euros), as Demonstrac;oes dos 

resultados por naturezas, a Demonstrac;ao das alterac;oes no capital proprio e a 

Demonstrac;ao dos fluxos de caixa do exerdcio findo naquela data e o correspondente 

Anexo. 

Responsabilidades 

2. E da responsabilidade do Conselho de Administrac;ao a preparac;ao de demonstrac;oes 

financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posic;ao financeira da 

Empresa, o resultado das suas operac;oes, as alterac;oes no capital pr6prio e os fluxos de 

caixa, bem como a adoc;ao de politicas e criterios contabillsticos adequados e a 

manutenc;ao de um sistema de controlo interno apropriado. 

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e independente 

baseada no nosso exame daquelas demonstrac;oes financeiras. 

Ambito 

4. Exceto quanto a limitac;ao descrita no paragrafo 6 abaixo, o exame a que procedemos foi 

efetuado de acordo com as Normas Tecnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem 

dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado 

com o objetivo de obter um grau de seguranc;a aceitavel sobre se as demonstrac;oes 

financeiras estao isentas de distorc;oes materialmente relevantes. Para tanto o referido 

exame incluiu: 

a verificac;ao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgac;oes 

constantes das demonstrac;oes financeiras e a avaliac;ao das estimativas, baseadas em 

jufzos e criterios definidos pelo Conselho de Administrac;ao, utilizadas na sua 

preparac;ao; 

Sociedade Civil sob forma comercial • Capital Social: 25.000 euros • Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740 
lnscrita na lista dos Revisores OOciais de Contas com o n-t 74 • lnscrita no Registo de Auditores da CMVM com o n.9 20161408 

Rua Armfrlco Ourao, 6-8• ESQ. -1900-064 llSBOA- PORTUGAL • TEL: ll 82~ 28 80-FAX: l184707 80 • l!tpd@ ocod.DI • www.acod.R! 



- a ~precia~ao sabre se sao adequadas as pollticas contabilisticas adotadas e a sua 

divulga~ao, tendo em conta as circunstancias; 

- a. verifica~ao da aplica~ao clo principio da continuidade; 

- a aprecia~ao sabre se e adequada, em termos globais, a apresenta~ao das 

demonstra~oes financeiras; 

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da 

nossa opiniao. 

Reserva 

6. Conforme descrito na Nata 15 do Anexo as demonstra~oes financeiras, no exercicio de 

2015 e em exerdcios anteriores, a Empresa foi notificada pelas autoridades fiscais, a pagar 

liquida~oes adicionais de IRC, relativamente aos exercicios de 2005 a 2013, no montante 

total de 13.819.364 Euros (incluindo juros compensat6rios e coimas). As referidas 

notifica~oes decorreram, essencialmente, do facto das autoridades fiscais: (i) considerarem 

que a Empresa deveria ter registado contabilisticamente, e logo, sujeito a tributa~ao, o 

redito relative a servi~os de rota e terminal com os designados voos isentos, nos exercicios 

de 2005 a 2009 e 2011 a 2013 (em 2010 nao houve lugar a liquida~ao); (ii) discordarem da 

formula de calculo do beneficio fiscal relative a cria~ao Hquida de emprego, nos exercicios 

de 2005 e 2006; e (iii) discordarem do calculo efetuado pela Empresa na determina~ao do 

limite fiscal relative a realiza~oes de utilidade social, nos exercf cios de 2010 a 2013. A 

Empresa tern efetuado o pagamento, daquelas notifica~oes fiscais e procedido a sua 

reclama~ao graciosa, par discordar dos fundamentos apresentados par aquelas entidades 

para as corre~oes realizadas, tendo registado, no ativo, na rubrica "Outras contas a 

receber" os referidos valores pagos. Durante o exercicio de 2012 foram deferidas as 

reclama~oes apresentadas relativas aos anos de 2005 a 2007, no tocante ao redito dos 

voos isentos, tendo a Empresa recebido, nesse ano, o montante de 3.434.170 Euros, 

anteriormente pago, ao que acresce a restituicao, de 86.090 Euros, no decurso do exerdcio 

de 2013, referente aos voos isentos de 2008 e 2009, na parte correspondente a service de 

terminal. Assim, em 31 de dezembro de 2015, o saldo desta conta a receber ascende a 

10.333.034 Euros. Nao existindo, ate a presente data, uma decisao das autoridades fiscais 

relativamente as reclama~oes graciosas apresentadas pela Empresa respeitantes aos 

exercicios de 2012 e 2013, e para as impugna~oes judiciais apresentadas para as exerdcios 

de 2008, 2009 e 2011, nao podemos concluir acerca do valor de realiza~ao daquele ativo 

registado na rubrica de Outras contas a receber, nem quanta ao impacto de inspe~oes 
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tributarias que poderao vir a ser efetuadas pelas autoridades fiscais aos exercfcios de 2014 

e 2015, relativamente as materias que tern suscitado correc;ao. 

Opiniao 

7. Em nossa opiniao, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se 

necessaries caso nao existisse a limitac;ao descrita no paragrafo 6 acima, as demonstrac;oes 

financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, 

em todos os aspetos materialmente relevantes, a posic;ao financeira da Navega~ao Aerea 

de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2015, bem como o resultado das 

suas operac;oes, as alterac;oes no capital pr6prio e os fluxos de caixa no exercicio findo 

naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em 

Portugal. 

Enfases 

8. Sem afetar a opiniao expressa no paragrafo 7, chamamos a atenc;ao para as situac;oes 

seguintes: 

8.1 Conforme referido na Nota 16 do Anexo as Demonstrac;oes Financeiras, em 31 de 

Dezembro de 2015, no Ativo nao corrente, o saldo de Diferimentos, no montante de 

23.813.511 Euros (26.015.506 Euros em 31 de Dezembro de 2014) relativo a 11Ativos 

Regulatorios", respeita a determinadas responsabilidades com pensoes que se 

encontram a ser imputadas anualmente as taxas unitarias, que constituem o seu redito. 

Tais responsabilidades, assumidas em 2004 pela Empresa, na proporc;ao de 60% dos 

beneficios, por antecipac;ao da pensao por velhice, atribuidos aos controladores de 

trafego aereo abrangidos pelo sistema publico de Seguranc;a Social, estao a ser 

reconhecidas anualmente na demonstrac;ao dos resultados, considerando o numero de 

anos de vida ativa remanescente dos trabalhadores abrangidos; 

8.2 0 balanc;o em 31 de Dezembro de 2015, inclui nas rubricas de 110utras contas a receber" 

e "Diferimentos" os montantes de 30.674.299 Euros (ativos regulat6rios) e 6.724.836 

Euros (passivos regulat6rios), respetivamente, relativos ao mecanismo corretor de rota 

de 2015, 2014, 2013 e 2012, no montante total liquido de -5.110.970 Euros, 3.313.532 

Euros, 6.985.787 Euros e 18.761.114 Euros, respetivamente, tal como descrito nas Notas 

15 e 16 do Anexo. 
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0 mecanismo corretor de rota de 2015, de acordo com o novo regime comum de 

tarifa~ao dos servi~os de navega~ao aerea de rota, que entrou em vigor no ano em 

apre~o, resultou de custos considerados controlaveis com a natureza de Passivo 

regulat6rio (-S.110.970 Euros), e sera devolvido aos utilizadores dos servi~os de 

navega~ao aerea entre 2017 e 2019. 

0 mecanismo corretor de rota de 2014 divide-se nos montantes de: (i) 1.S59.014 Euros, 

que sera recuperado junto dos utilizadores dos servi~os de navega~ao aerea no exercicio 

econ6mico de 2016, e que resulta de diferen~as da taxa de infla~ao e trafego; (ii) 

3.368.383 Euros, que sera recuperado junto dos utilizadores dos servi~os de navega~ao 

aerea nos exercicios de 2016 a 2019, resultante do desvio de gastos considerados como 

nao controlaveis, o qual foi determinado mediante a aplica~ao do regime de tarifa~ao 

dos servi~os de navega~ao aerea que entrou em vigor em 2012, e em conformidade com 

o entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, dos quais 3.074. 771 Euros (valor 

descontado de 3.269.317 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante de 

37.129 Euros) sao relativos a zona de tarifa~o de Lisboa e 293.612 Euros (valor 

descontado de 312.189 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante de 7.302 

Euros) sao relativos a zona de tarifa~ao de Santa Maria; e (iii) deduzido do montante de 

1.613.866 Euros, relativo a projetos de investimento que estavam or~amentados serem 

realizados no periodo de 2012 a 2014, masque foram adiados para o periodo de 2015 a 

2019, pelo que sera reconhecido o rendimento a partir do momento em que se conclua 

o investimento. A natureza dos gastos considerados em 2014 como nao controlaveis 

respeita a; (i) altera~oes legislativas referentes a reposi~ao do valor dos salarios para os 

auferidos em 2010 (sendo o impacto de, cerca de, 2.972.000 Euros na zona de tarifa~ao 

de Lisboa e, cerca de, 980.000 Euros na zona de tarifa~ao de Santa Maria); (ii) da 

altera~ao das responsabilidades com beneficios pos-emprego (sendo os gastos reais 

superiores aos gastos fixados em, cerca de, 1.012.000 Euros na zona de tarifa~ao de 

Lisboa e inferiores aos gastos fixados em, cerca de, 491.000 Euros na zona de tarifa~ao 

de Santa Maria); e (iii) diferen~as nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os 

gastos reais inferiores aos valores fixados em, aproximadamente, 677.000 Euros na zona 

de tarifa~ao de Lisboa e, cerca de, 169.000 Euros na zona de tarifa~ao de Santa Maria). 

Quanto ao mecanismo corretor de rota de 2013, no montante de 6.985.787 Euros, sera 

recuperado junto dos utilizadores dos servi~os de navega~ao aerea nos exercicios de 

2016 a 2019, e resulta do desvio de gastos considerados como nao controlaveis, o qual 

foi determinado mediante a aplica~ao do regime de tarifa~ao dos servi~os de navega~ao 

aerea que entrou em vigor em 2012, e em conformidade com o entendimento da 

Autoridade Supervisora Nacional, dos quais 5.579.599 Euros (valor descontado de 
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5.932.629 Euros, e Hquido do valor de voos isentos no montante de 61.474 Euros) sao 

relativos a zona de tarifa~ao de Lisboa e 1.406.188 Euros (valor descontado de 

1.495.160 Euros, e liquido do valor de voos isento~ no montan~e de 32.072 Euros) sao 

relatives a zona de tarifa~ao de Santa Maria. A natureza dos gastos considerados em 

2013 como nao controlaveis respeita a: (i) altera~oes legislativas referentes reposi~ao 

do valor dos salarios para os auferidos em 2010 (sendo o impacto de cerca de, 

2.972.000 Euros na zona de tarifa~ao de Lisboa e, cerca de, 980.000 Euros na zona de 

tarifa~ao de Santa Maria); (ii) da altera~ao das responsabilidades com beneficios p6s­

emprego (sendo os gastos reais superiores aos gastos fixados em, aproximadamente, 

3.121.000 Euros na zona de tarifai;ao de Lisboa a em, cerca de, 572.000 Euros na zona 

de tarifai;ao de Santa Maria); e (iii) diferen~as nos gastos debitados pelo Eurocontrol 

(sendo os gastos reais inferiores aos valores fixados em, aproximadamente, 100.000 

Euros na zona de tarifa~ao de Lisboa e, cerca de, 24.000 Euros na zona de tarifa~ao de 

Santa Maria). 

Quanta ao mecanismo corretor de rota de 2012 no montante de 18. 761.114 Euros, sera 

recuperado junto dos utilizadores dos servi~os de navegai;ao aerea nos exercicios de 

2016 a 2019, e resulta do desvio de gastos considerados como nao controlaveis, o qual 

foi determinado mediante a aplicai;ao do regime comum de tarifa~ao dos servi~os de 

navega~ao aerea que entrou em vigor em 2012, e em conformidade com o 

entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, dos quais 16.086.514 Euros (valor 

descontado de 17.104.332 Euros e liquido do valor de voos isentos) sao relativos a zona 

de tarifa~ao de Lisboa e 2.674.600 Euros (valor descontado de 2.843.826 Euros e liquido 

do valor de voos isentos) sao relativos a zona de tarifa~ao de Santa Maria. A natureza 

dos gastos considerados coma nao controlaveis respeita: (i) a alterai;oes legislativas 

referentes ao subsidio de Natal (sendo os gastos reais inferiores aos gastos fixados em, 

aproximadamente, 3.839.000 Euros na zona de tarifai;ao de Lisboa e em, cerca de, 

1.365.000 Euros na zona de tarifai;ao de Santa Maria); (ii) da altera~ao das 

responsabilidades com beneficios p6s-emprego (sendo os gastos reais superiores aos 

gastos fixados em, cerca de, 21.200.000 Euros na zona de tarifa~ao de Lisboa e em, 

aproximadamente, 4.295.000 Euros na zona de tarifai;ao de Santa Maria); e (iii) 

diferen~as nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os gastos reais inferiores aos 

valores fixados em, aproximadamente, 29.000 Euros na zona de tarifai;ao de Lisboa e, 

cerca de, 7.000 Euros na zona de tarifai;ao de Santa Maria). 

8.3 As demonstrai;oes financeiras anexas da NAV, por cessai;ao dos vogais do Conselho de 

Administrai;ao, em 31 de janeiro de 2015 e em 29 de fevereiro de 2016, foram 

aprovadas pelo membro deste 6rgao de gestao em funi;oes, o que, face a falta de 
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qu6rum, foi efetuado ao abrigo do "Estado de Necessidade", previsto non.~ 2 do artigo 

32 do C6digo do Procedimento Administrativo, conforme parecer elaborado pelo 

Gabinete de Assuntos Juridicos da Empresa. 

Lisboa, 5 julho de 2016 

< 

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS 
Sociedade de Revisores O/iciais de Contos, lda. 

representada por Jose Luis Areal Alves da Cunha 
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