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0:-NOTA DO PRESIDENTE

Cumpridos 4 anos na presidéncia da NAV Portugal é possivel afirmar, em termos de
balango, que conseguimos ultrapassar todas as metas a que nos tinhamos proposto

em 2012.

No entanto, foram varios os desafios que tivemos de enfrentar: o Plano de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) - que condicionou a economia portuguesa no passado
recente; os constrangimentos resultantes da construgdo do Céu Unico Europeu
(SES2+) — que obrigaram a uma racionalizagdo técnica e econdémica, impar na histéria
da Empresa, entre outras condicionantes, determinaram um ambiente muito complexo
para o exercicio da atividade. Ndo obstante, a NAV Portugal soube responder,
mantendo a sua identidade e prosseguindo — de forma responsavel e dedicada — a sua
missdo de prestacdo do servigo pulblico de apoio a navegagéo aérea civil, nas Regides
de Informagdo de Voo (RIV) sob responsabilidade do Estado portugués, no estrito
cumprimento das normas aprovadas por convengoes e organizagdes internacionais de
que Portugal € Estado Membro, bem como dos objectivos estratégicos definidos ao
nivel da seguranga operacional, capacidade, eficiéncia e sustentabilidade, abrindo

perspectivas favoraveis para o futuro da Empresa.

Durante o ano de 2015 foram dados passos importantes para a consolidagdo do
estabelecimento do Plano de Desempenho a nivel do bloco funcional de espago aéreo
do Sudoeste — SW FAB — o qual integrando Portugal (Continental) e Espanha, marcou
o inicio do segundo periodo de referéncia (RP2) que abrange os anos civis de 2015 a
2019 inclusivé. Neste contexto, destaca-se o esforgo da NAV Portugal, em
coordenacdo com a ENAIRE (nossa congénere espanhola), os reguladores dos dois
paises e as restantes entidades que apoiam a prestagdo de servigos de navegagéo
aérea, para assegurar o cumprimento dos objectivos de desempenho fixados, para
aquele periodo, no respetivo Plano de Desempenho nos dominios essenciais da

seguranga, do ambiente, da capacidade e da relagao custo-eficiéncia.

Ao longo do exercicio, a NAV Portugal deu seguimento a uma politica de contengéo e
monitorizagdo de custos, enquadrada pelas orientagbes estratégicas definidas, a nivel
governamental, para o Sector Empresarial do Estado, mas também pelos objectivos

definidos, para este dominio, no Plano de Desempenho.
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Os investimentos realizados no ano estdo enquadrados nos planos internacionais de
harmonizacéo, quer a nivel europeu — tendo em vista o cumprimento dos objectivos de
seguranca, ambiente, capacidade e eficiéncia do Projecto do Céu Unico Europeu para
a RIV de Lisboa — quer do Atlantico Norte, através da modernizagdo dos servigcos
prestados na RIV de Santa Maria e que hoje servem de modelo a outras regites
oceénicas da ICAQ. O valor total dos investimentos cifrou-se em 16,4 M€, dos quais

87% destinados aos 6rgaos operacionais.

Embora optimista quanto ao futuro, ndo podemos escamotear dois importantes
desafios inerentes ao forte crescimento de trafego registado no ultimo triénio: i) a
auséncia de infra-estruturas nas areas operacionais do Aeroporto de Lisboa, que
permitam um aumento significativo da capacidade horéria de movimentos em periodos
de “ponta” e que obrigam a avaliagdo de um aeroporto complementar ao da Portela, e
ii) a premente decisdo politica sobre o projecto de adesdo da NAV Portugal ao novo
sistema ATM, capitalizando sinergias a partir de projectos de modernizagdo e
racionalizagéo inovadores, que permitam garantir o rigoroso cumprimento do Planc de
Desempenho do SW FAB, através de uma elevada qualidade técnica, espirito de

inovacédo e modernizacdo da NAV Portugal.

Reitero, desde ja, em nome do Conselho de Administragio, a nossa total confianga no
potencial humano da Empresa para responder a tais desafios, pela sua capacidade,

competéncia e profissionalismo de que tem dado mostras.

Alguns indicadores evidenciam isto mesmo: entre 2012 e 2015 foi possivel reduzir os
efectivos em 1,4% enquanto o numero de horas trabalhadas subiu 2,8% mantendo-se
uma capacidade de resposta a um aumento global de trafego (terminal e em rota) de
14,3% e apresentando ao accionista Estado resultados liquidos de € 22,4 Milhbes

(€ 42 M antes de impostos), nestes quatro anos.

Lisboa, 30 de junho de 2016

O Presidanfa An Mnncalhn Ao ArlministraQé'o

Luis rinpe uttonni coimora
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2-SINTESE DO ANO

O crescimento da economia mundial, em 2015, estimado pelo Fundo Monetario
Internacional em 3,1%, denota um decréscimo de 0,3 pontos percentuais relativamente
ao indice registado no ano anterior'. Na zona euro, o crescimento do Produto Interno

Bruto (PIB) devera situar-se nos 1,5%, 0,6 pontos percentuais acima de 2014.

A atividade econdmica nos mercados emergentes e em desenvolvimento, embora
ainda represente mais de 70% do crescimento global, desacelerou pelo quinto ano
consecutivo, enquanto na maior parte das economias desenvolvidas a recuperacgéo foi
algo modesta. Trés fatores chave contribuiram para esta evolugéo: (1) o abrandamento
gradual da atividade econémica na China, sobretudo devido a um menor esforgo de
investimento, (2) os pre¢os baixos da energia e de outras matérias-primas, e (3) uma
maior pressdo sobre a politica monetaria nos Estados Unidos, num contexto de
recuperacao elastica da respetiva economia, enquanto os bancos centrais da zona

euro e Japao prosseguiram a flexibilizagdo das suas politicas monetarias.

Embora o desenvolvimento econémico na China tenha evoluido de acordo com o
previsto, a verdade & que se assistiu a uma desaceleragdo mais rapida do que o
esperado nas importagbes e exportagbes, na sequéncia de um menor nivel de
investimento e de atividade industrial, o que acabou por ter repercussées noutras
economias, por via das rela¢gdes comerciais e dos pre¢os das matérias-primas, tendo
reduzido a confianga dos agentes econémicos e aumentado a volatilidade dos
mercados financeiros. A atividade industrial e comercial continuaram globalmente
fracas, ndao s6 pela evolugdo na China, como também pela contragdo da procura e
investimento a nivel mundial, nomeadamente nas industrias extrativas. A forte quebra
das importagcbes em diversos mercados emergentes, que enfrentam dificuldades

econdmicas, também afetou significativamente o comércio global.

Os precgos do petroleo cairam acentuadamente desde setembro de 2015, refletindo as
expectativas da OPEP? de um crescimento sustentado da produgdo mundial, a par de
uma producdo excedentaria face ao consumo. A queda dos pregos do petrbleo teve

repercussées negativas no investimento e crescimento dos paises exportadores,

' World Economic Outlook, Update — January 2016
2 Organizagdo dos Paises Exportadores de Petrdleo
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enquanto nos paises importadores o impacto decorrente do aumento da procura e da

redugéo dos pregos de energia néo foi tdo expressivo quanto se previa.

Em 2015, a orientagdo acomodaticia das politicas monetarias do Banco Central
Europeu e do Banco do Japédo continuou a ser transmitida as economias europeias e
japonesa, ao passo que a Reserva Federal dos EUA subiu, em finais do ano, a taxa de
juro de referéncia em 0,25 pontos percentuais, fixando-a em 0,5%. As perspetivas de
um aumento gradual das taxas de juro nos Estados Unidos, a par das preocupagbes
sobre a volatilidade financeira associada aos riscos de crescimento nos mercados
emergentes, tém condicionado ndo sé a politica cambial nesses paises, como também

os termos de troca no mercado internacional e os fluxos de capitais.

Em Portugal, o crescimento do Produto Interno Bruto, em 2015, foi de 1,5% — mais 0,6
pontos percentuais que o verificado no ano anterior — traduzindo ndo sé um contributo
mais dindmico da procura interna, como também um comportamento menos
penalizador da procura externa liquida. O consumo privado, em termos reais, cresceu
2,6% (2,2% no ano anterior), enquanto o consumo publico registou, pela primeira vez
em cinco anos, uma evolugéo positiva de 0,8 pontos percentuais (-0,5% em 2014). As
exportagées de bens e servigos, em volume, registaram um acréscimo de 5,1% (3,9%
em 2014) e as importagbes de 7,3% (7,2% em 2014), ambas em resultado da
aceleragédo da componente de bens. O saldo externo de bens e servigos, em termos
nominais, aumentou para 0,8% do PIB em 2015 (0,4% em 2014), refletindo o efeito
combinado do significativo ganho nos termos de troca e, em menor grau, da aceleragéo
das exportagbes em volume. O emprego global registou uma variagdo de 1,4% em
2015, taxa idéntica a observada no ano anterior. A inflagdo, medida pelo indice
harmonizado de pregos no consumidor, foi de 0,5%, o que traduz um acréscimo de 0,7

pontos percentuais face ao ano anterior (-0,2%)>.

No que respeita a evolugéo do setor de trafego aéreo, onde a NAV Portugal desenvolve
a sua atividade, e, mais concretamente as tendéncias verificadas a nivel Europeu,
poder-se-a afirmar que o crescimento de 1,5%, no numero de voos anuais, foi
consentdneo com o0s niveis de recuperagdo econémica observados. Os meses de

julho, agosto e setembro, com uma média superior a 30.700 voos diarios, foram 0s

% INE, Contas Nacionais — 4° Trimestre de 2015 e Ano 2015
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mais movimentados de sempre na Europa. E ainda de realcar o crescimento verificado,

em 2015, no segmento “fow-cost” cerca de 5,2%".

Paralelamente, assistiu-se a uma mudan¢a de rotas dentro da Europa, causada em
grande parte por acontecimentos transitados do ano anterior — de que se destaca a
interdigao do espago aéreo da Ucrania e da Libia, que influenciou, de forma distinta, o
crescimento dos sobrevoos nos varios Estados europeus. Os EUA voltaram o ser o
principal destino dos voos originarios da Europa, substituindo a Russia, cujo trafego

de/para a Europa diminuiu cerca de 19%.

Apesar da quebra nos custos dos combustiveis, as transportadoras nao fizeram refletir
essa tendéncia nos pregos das tarifas aéreas na Europa, que aumentaram, em média,
1,2% em 2015.

Em Portugal, o desempenho do setor da navegagdo aérea foi, pelo segundo ano
consecutivo, muito positivo, com um crescimento robusto dos movimentos IFR
controlados — de 5,3% na RIV de Lisboa e de 8,8% na RIV de Santa Maria — cujo
fundamento & apresentado, em detalhe, no capitulo 5. As unidades de servigo {métrica
utiizada como base de calculo dos rendimentos dos prestadores de servigos de
navegagao aérea) cresceram 4,3% e 11,9%, respetivamente. Também no segmento de
Terminal, as unidades de servigo registaram um forte acréscimo relativamente a 2014
(+7,0%).

Nao obstante o aumento de atividade verificado em 2015, a NAV Portugal manteve o
compromisso de disponibilizar, aos seus clientes, servicos de navega¢do aérea
orientados por elevados padrdes de Seguranga e Qualidade, que passam também pelo
cumprimento dos objetivos definidos ao nivel da relagéo custo-eficiéncia, exigindo a
continua monitorizagdo das medidas de contengdo de custos implementadas e
garantindo a necessaria transparéncia e disponibilizagdo das informagdes exigidas
pelos stakeholders. Sao, por isso, de destacar os desafios que constantemente se
colocam a Empresa, enquanto prestador de servigos de navegagdo aérea em mercado

regulado, que vao desde a implementagao faseada do projeto do Céu Unico Europeu®

* EUROCONTROL SEVEN-YEAR FORECAST, February 2016

* A iniciativa do Céu Unico Europeu (SES) foi langada pela Uni&o Europeia em 1999, com vista a melhorar o
desempenho da gestédo do trafego aéreo e dos servigos de navegagao aérea, através de uma melhor integragéo
do espago aéreo europeu. Espera-se que 0 Céu Unico Europeu (quando concluido, por volta do ano 2030) possa
triplicar a capacidade do espago aéreo, reduzir para metade os custos associados a gestdo do trafego aéreo,
reforgar até dez vezes a seguranga e reduzir o impacto da aviagéo no ambiente em 10%.
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e da consolidagéo do South West Functional Airspace Block (SW FAB), a necessidade
de racionalizagéo dos recursos humanos e financeiros, de acordo com as orienta¢des

da Tutela.

No que respeita ao Sistema de Desempenho definido a nivel europeu, recorda-se que
as Autoridades Supervisoras Nacionhais de Portugal e Espanha apresentaram a
Comissédo Europeia, em junho de 2014, uma proposta inicial de plano de desempenho
para o bloco funcional de espago aéreo do sudoeste, no pericdo 2015-2019 (RP2
SOWEPP), abrangendo quer as metas individuais de cada pais, quer as consolidadas
a nivel de bloco funcional. Essa proposta viria a ser revista, por iniciativa dos
proponentes, em dois momentos: um, em novembro de 2014, com o propdésito de aditar
informacgédo sobre algumas das matérias abordadas na versao inicial e proceder a
revisdo dos custos unitarios, tendo por base as proje¢bes de trafego do STATFOR de
setembro de 2014 e a nova estimativa dos custos Eurocontrol, e o segundo, em janeiro
de 2015, em que as autoridades supervisoras propuseram a revisdo das metas

associadas a utilizagdo do indicador RAT, na area de seguranga.

Em 2 de margo de 2015, a Comissdo Europeia, através das DecisGes de Execugédo
(UE) n°s 2015/347 e 2015/348, veio informar os Estados Membros sobre o resultado da
avaliagdo dos planos de desempenho apresentados pelos nove blocos funcionais de
espaco aéreo para o segundo periodo de referéncia, indicando, respetivamente, as
situagbées de incoeréncia e coeréncia das metas de cada Estado-Membro com os

objetivos definidos a nivel europeu.

Relativamente a Portugal, a Comissdo considerou que, na area da capacidade, o
objetivo apresentado pelo Estado para o atraso ATFM (gestdo do fluxo de trafego
aéreo) em rota, ndo era conforme com o valor de referéncia calculado pelo gestor da
rede para o SW FAB, concluindo, por isso, ndo ser coerente com as metas de

desempenho fixadas, a nivel da Unido, para esta area.

Nas restantes areas chave de desempenho — seguranga, ambiente e relagéo custo-
eficiéncia — a Comissdo considerou que os objetivos apresentados por Portugal,

enquanto membro do SW FAB, no caso das duas primeiras areas, e individualmente,
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no que respeita ao custo-eficiéncia, eram coerentes com as metas de desempenho

fixadas, a nivel da Unido, para estas areas.

Assim, e na sequéncia da rejeicéo por parte da Comisséo dos objetivos propostos para
a area da capacidade, as Autoridades Supervisoras Nacionais de Portugal e Espanha,
apo6s coordenagdo com a NAV Portugal e a ENAIRE, submeteram uma nova proposta
a Comissao Europeia, para as metas nacionais e conjuntas, do indicador “atraso ATFM

em rota”.

A data de elaboragéo deste Relatorio e Contas 2015, ndo é ainda conhecida a decisédo
formal da Comissdo Europeia sobre esta matéria, embora se saiba que a proposta
apresentada pelo SW FAB mereceu a aprovagao dos participantes na 602 reunido do
Single Sky Committee ( 24 e 25 de fevereiro, 2016).

Salienta-se, ainda, que o SOWEPP apenas abrange a Regido de Informagédo de Voo
de Lisboa e a Zona Tarifaria Portugal Terminal, estando excluida a Regido Oceénica de

Informagéo de Voo de Santa Maria, pertencente a Regido NAT da ICAO.

No dominio operacional, a NAV Portugal garantiu, em 12 de junho, a renovagio da
Certificagdo como prestador de servigos de navegagdo aérea, em conformidade com
os Requisitos Comuns aplicaveis aos servigos ATS (Trafego Aéreo), AlS (Informagao
Aeronautica) e CNS (Comunicagbes, Navegacdo e Vigilancia). A renovagdo da
Certificagao foi atribuida pela ANAC - Autoridade Nacional da Aviacdo Civil, para o
triénio 20156-2018, nos termos do Regulamento (CE) n.° 550/2004, do Parlamento
Europeu e do Conselho, com as alteragdes do Regulamento (CE) n.° 1070/2009, do
Parlamento Europeu e do Conselho, e do Regulamento (EU) n.° 1035/2011, da
Comisséo, o que constitui um bom indicador da eficacia da prestagdo de servigos da
NAV Portugal, premiando a contribuigéo de todo o coletivo da Empresa para o objetivo

de proporcionar as melhores praticas no setor.

No segundo semestre de 2015 foram publicados dois documentos legais relevantes
para a atividade da Empresa, designadamente o Despacho n.® 7467/2015, de 30 de
junho, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 130, de 07 de julho, que
estende ao aeré6dromo de Cascais a designagédo da NAV Portugal enquanto prestador
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de servigos de trafego aéreo, e o Decreto-Lei n® 163/2015, de 17 de agosto, que cria o
regime sancionatério aplicavel ac regime juridico do céu Unico europeu, conferindo a
Empresa a possibilidade de recusa de prestagéo de servigos por falta de pagamento de

taxas de rota efou de terminal.

Ao longo do ano, a Empresa continuou a promover as agbes necessarias para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados, sendo de realgar a aposta na
modernizagdo e ampliagdo da capacidade dos sistemas de apoio a atividade, de que

se destacam:

+ A extensdo da prestagédo de servigos de vigilancia, na RIV de Lisboa, suportada
nas modernas tecnologias Wide Area Mulltilateration (WAM) e Automatic
Dependent Surveillance — Broadcast (ADS-B), com a instalagdo de dois
sistemas visando a melhoria da prestagdo dos servigos de vigilancia, quer do
espacgo aéreo do centro/norte e nordeste do continente portugués, quer da TMA
da Madeira. Com a entrada em operagéo, prevista para 2016, permitira também
a cobertura dos niveis mais baixos de voo ha TMA do Porto e,

+ Alnstalagdo de um sistema de aproximagéo e aterragem de precisao na pista 10
do aeroporto de Faro dotando a referida pista de capacidade de suporte a
operagbes de precisdo, permitindo o aumento do nivel de seguranga dos
procedimentos das aeronaves na fase final do voo, tornando também possivel,
mesmo em condigdes meteorolégicas adversas, a diminuigdo dos
constrangimentos no fluxo de trafego. Sera também instalado um subsistema de

apoio as operag¢des em baixa visibilidade designado por Low Visibility System.

Paralelamente, a NAV Portugal continuou, em 2015, a fomentar a cooperagdo com
entidades congéneres de outros paises, bem como a ministrar agdes de formacgao, na
sua area de especialidade, a entidades nacionais com quem mantém acordos

bilaterais, sendo de destacar, neste ambito, as seguintes atividades:

s Assinatura, a 1 de julho, de um protocolo de cooperagao com o Governo da
Regido Administrativa Especial de Oé-Cusse Ambino de Timor-Leste, no ambito
dos Servigos de Navegagao Aérea, abrangendo programas de formagéo e treino
de pessoal técnico e operacional, intercambio de conhecimentos e pessoal
técnico especializado, equipamentos e sistemas de apoio a navegagdo aérea,

bem como a area da consultadoria;
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e Curso de formagéo, ministrado de 2 a 20 de novembro, a treze profissionais
chineses, das areas da Navegacgédo Aérea e Meteorologia, oriundos de Macau e
do East-ATMB (Xangai). Pela diversidade das matérias abordadas, esta agéo foi
muito valorizada pelos respetivos formandos, que a consideraram um contributo
essencial para as fungdes por eles desempenhadas;

e Visita, no inicio de novembro, de uma delegagdo da ENANA-Empresa Nacional
de Exploracdo de Aeroportos e Navegagdo Aérea de Angola, enquadrada no
protocolo de cooperagdo NAV Portugal/ENANA e no Plano estratégico de
Cooperagao Portugal — Angola 2015-2018, que teve como objetivo dar a
conhecer, em pormenor, a prestacdo de servigos de trafego aéreo pela NAV
Portugal, bem como os detalhes da formagéo ministrada no Centro de Formagao
da Empresa.

e Acdes de formagéo, realizadas no ambito de acordos com Camaras Municipais,

aeroclubes e escolas de aviagdo, e também com a empresa SATA Aerédromos.

Ainda em 2015, a NAV Portugal recebeu as seguintes visitas institucionais:

e Em 29 de abril, do Presidente do Conselho Diretivo da ANAC, onde a Empresa
apresentou os seus principais indicadores de desempenho e os desafios mais
relevantes que se lhe deparam, a que se seguiu uma visita ao Centro de
Controlo de Trafego Aéreo de Lisboa e Torre de Controlo;

e A 13 de julho, do Presidente do Conselho de Administragdo da ASA - Empresa
Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea de Cabo Verde, Dr. Sandro Brito e
da sua comitiva, que, além da Sede, visitaram o Centro de Controlo de Trafego

Aéreo de Lisboa e 0 Centro de Formagéo da NAV Portugal.

Finalmente, no plano da responsabilidade social, o Conselho de Administragdo da
Empresa decidiu manter a pratica instituida desde 2008, doando a verba consignada,
em orgamento, para a oferta de presentes institucionais de Natal, & Federagéo
Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome e a Caritas Portuguesa,
procurando assim contribuir para melhorar as condi¢des de vida de quem mais

necessita.
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3:CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

O quadro seguinte, conforme Apéndice 2, Anexo | ao Oficio Circular n® 714, da
Diregédo-Geral do Tesouro e Finangas, de 12 de fevereiro de 2016, evidencia o resumo
do cumprimento das orientagées legais, cuja justificagéo mais detalhada, relativamente

a cada um dos pontos definidos, & apresentada nos subpontos imediatos.

Apéndice 2 - EPNF

Cumprimento das Orientagdes legals H o, i dentfi
NA.
vide panto 3,1
e X
Objetivo 2 X
e - X
X 0,14% vide ponto 3.2
X -34, 10%! vide ponto 3.2
X 4 vide ponto 3.3
X 7.359.713 € vide ponto 3.4
X vide ponto 3.5
vide ponto 3.6
a0 aINDUIFA0 OB Premios Oe gestao, Nos 1ermos arL.x 41.¥ oa Lei B2-8/2014 X
Orgaos Sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2015 X 11.696,56 €
Auditor Extamo - redug3o remuneratéria nos termos do an? 75¢ da Lei B2-B/2014 X 2.416,30€
Restantes trabalhadores - redugées remuneratérias vigentes em 2015 X 0,00€
35, nos termos do an.2 362 da Lei 82-8/2014 X Desp. 746/760 SET 20/05
em que as empresas aprasentem re sultados
1T DAL noL AL IR AR LU0 [ LVIY, LULD B LULL) X
vide ponto 3.6
30 utnjzagao ce artde s de crédito X
o S . - . X
X
ans X
vide ponte 3.7
HPUGLAU UdY NUTTIIEY UE LONT2Ld(ow HUUNLE PEIB EINpIe Sy X
Aplicagso das Hormas de contratacdo publica pelas parlicipadas X
) o ) ) ) X
X
X
X 1 vide ponto 3.8
| e e 7%
B 637.625€
X vide ponto 3.9
] vide ponto 3.9
................... ] 0,74 vide ponto 7.1
| Yolume de Negéelos/ N2 Trabalhadores X -0,5%
e e X -10,0%4
LA5PANIDIIGEAE S LENaizduas o ULy .} 97,30% vide ponto 3.10
l Juros auferidos em Incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado X [

3.1-OBJETIVOS DE GESTAO

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro alterados, pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, a Navegacgéo
Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente desighada por NAV
Portugal, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito pulblico, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

A NAV Portugal, E.P.E. tem como missdo a prestagéc de servigos de trafego aéreo nas

RIV sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
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cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel e as melhores
condigdes de segurancga, otimizando capacidades de utilizagdo do espacgo aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorandc a eficiéncia dos servigos prestados e

promovendo a sustentabilidade ambiental.

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestagdo de um
servi¢o de elevada qualidade e eficiéncia, criando valor para ¢ Estado, na qualidade de
detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de

qualificagao profissional € motivagdo dos seus colaboradores.

Atenta a realidade e perspetivas de evolugdo do ambiente interno e externo da
Empresa, no Plano de Negécios da NAV Portugal para 2015-2019, foram definidos os
“Grandes Objetivos”, confirmando as metas fixadas, em 2014, no documento “NAV
Portugal: visdo 2020".

Na sequéncia da proposta de Contrato de Gestdo para o Mandato 2012-2014,
apresentada pela NAV Portugal a Tutela, foram monitorizados, nc ano de 2015, um
conjunto de indicadores, na sua maioria baseados em benchmarking internacional,
tendo sido escolhidos os ANSP da Irlanda (IAA), Austria (Austrocontrol), Alemanha
(DFS) e Suiga (Skyguide), para avaliagdo e comparagéo do grau de concretizacéoe das

orientagdes especificas nesse horizonte temporal.

Nos termos da referida proposta, a concretizagdo das orientagdes designadas para a
NAV Portugal, é avaliada pela média ponderada de um conjunto de objetivos
estabelecidos relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de

objetivos estabelecidos face a valores absolutos de desempenho orgamental.

No quadro da pagina seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de
referéncia, os objetivos estabelecidos e o respetive grau de cumprimento da NAV
Portugal, relativamente ao ano de 2015, sendo que os calculos tiveram como
comparagdo de objetivos os valores de 2014 referentes aos peers, cujos dados de

2015 ainda néo estdo publicados:
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A divida com prazo superior a 360 dias inclui o valor a pagar a fornecedores de
investimentos, cujo pagamento esta dependente do cumprimento de requisitos por

parte dos mesmos.

3.5RECOMENDAGOES DO ACIONISTA NA APROVAGAO DAS CONTAS DE 2014

O Relatério e Contas de 2014 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo
Conselho de Administragdo, foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes, Secretario de Estado do Tesouro,
Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, Inspeg¢do-Geral de Finangas e ao Tribunal de
Contas, em 8 de maio de 2015 através das cartas 51/CA/2015, 52/CA/2015,
50/CA/2015, 63/CAJ2015 e 54/CAJ2015, respetivamente, juntamente com o Relatério
dos Auditores Externos, o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e a Certificagédo
Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprovacdo das contas, pelo que, nesta

data, nao sdo conhecidas as recomendacgtes do acionista.

3.6-REMUNERAGOES
o Dos orgaos sociais

Durante o ano de 2015 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aocs

membros do Conselho de Administragédo.

De referir o facto de ndo se terem aplicado quaisquer redugdes remuneratérias,
uma vez que, nos termos do n® 12 do art.® 2° da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro,

a NAV Portugal foi excecionada da sua aplicagao.

Contudo, a remuneragédo fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, foi reduzida a titulo excecional em 5%, com
efeitos a partir de junho de 2010, nos termos da Lei n® 12-A/2010 de 30 de junho.

Esta informagéo esta disponivel nos quadros a seguir apresentados — Modelo de
remunerag¢des dos administradores e do Conselho Fiscal, conforme Apéndice 1, do
Anexo | ao Oficio Circular n°® 714, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, de 12

de fevereiro de 2016.
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e Do Auditor Externo:

Nos termos da Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro, a remuneragédo do Auditor
Externo (Deloitte & Associados) foi reduzida em 10%, com efeitos a partir de janeiro

de 2012, tendo-se mantido tal redugédo em 2015.

Nos termos do novo contrato NAV n° 2016/01/SERV/DAFIN celebrado com o
auditor externo Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (n.° 74), com registo na CMVM (n.° 2699), para o triénio
2015-2017, a remuneragao do Auditor Externo beneficia da exceg¢ado prevista no
n.° 10 do artigo 75° da Lei n.° 75/2014, de 12 de Setembro.

¢ Dos restantes trabalhadores:

No que respeita as remuneragdes dos trabalhadores, nao foram consideradas
quaisquer redugbes remuneratérias, uma vez que, nos termos do n® 12 do art.° 2°
da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro, a NAV Portugal foi excecionada da sua

aplicagao.

Paralelamente, nos termos dos Despachos n® 746/15 e n° 760/15 da Secretaria de
Estado do Tesouro, ambos de 20 de maio de 2015, a NAV Portugal foi autorizada a
proceder em 2015 a valorizagbes remuneratérias na massa salarial dos seus
trabalhadores, com observancia dos limites de crescimento previstos pela Empresa
nos Instrumentos Previsionais de Gestdo — IPG’S 2015, bem como no ambito dos
limites econdmico-financeiros estabelecidos para 0 ano de 2015, constantes do
“RP2 SOWEPP", submetido por Portugal & Comissdo Europeia € a Comisséo
Alargada do Eurocontrol, e que foi objeto de aprovacéao pela Comisséo Europeia

através da Decisdo de Execucdo n® 2015/348, de 2 de marco.
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3.7"CONTRATAGAO PUBLICA

3.7.1 PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

No que respeita a contratacdo de empreitadas, locagéo e aquisicdo de bens moveis e
aquisicdo de servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Cbédigo dos Contratos
Puablicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por

despacho do entao Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.

Nesta conformidade, em relagdo a formagédo dos contratos de empreitadas de valor
inferior ao limiar comunitario de cinco milhées, cento e oitenta e seis mil euros e a
formagdo de contratos de locagdo ou aquisi¢do de bens moveis e de prestagédo de
servigos de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos e catorze mil euros, que
respeitem, direta e principalmente a atividade de navegacao aérea, ndo se aplicam as
regras da Parte Il (Contratacdo Publica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos
previstos no Codigo, adotando-se, nessas situagdes, os procedimentos “ad hoc” que
melhor se adequarem ao interesse publico da navegacdo aérea e aos interesses

empresariais da NAV Portugal.

Quanto a formacdo de contratos que ndo digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegacdo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2°, n°® 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em fungéo de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formagéao de
contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de locagéo ou
aquisicdo de bens moveis e de prestagéo de servigos de valor inferior a setenta e cinco

mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuagdo dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,

nomeadamente, as seguintes:

e Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos

procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Diregéo,
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uma declaragido de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Codigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declaragcbes e promover e manter o respetivo
arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

e As fungbes de assessoria juridica na contratagao publica, designadamente na
elaboragdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboragdo e, quando a lei o permita, na negociagdo de contratos
devem ser exercidas, de forma centralizada e diretamente ou sob supervisdo do
Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a disperséo, por
outras Diregbes, Gabinetes ou Areas, de intervengdes juridicas suscetiveis de

tornar os referidos servigos de assessoria juridica, contraditérios ou deficientes;

e A elaboragéo das pegas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formagao

de contratos;

o de locagédo ou aquisigdo de bens mobveis e de aquisigao de servigos cujo
pregco contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida
complexidade em que a relagdo contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestagdo de servigos, sem prejuizo da manutengdo de
obrigagdes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos

bens e servigos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda € 15.000,00,
deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,
um elemento da Diregdo, Gabinete ou Area interessada, um elemento da
Diregdo de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Diregdo Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responsavel de Area da Diregdo, Gabinete ou Area interessada na

aquisigao.
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¢ Na definicdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
os correspondentes contratos respeitem, quer nédo, a atividade de navegagao
aérea, além da Direcdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG poderd indicar outras entidades, consoante o
conhecimento do mercado que possua, nomeadamente através da plataforma
de contratagdo pulblica em utilizagdo na Empresa, criando um sistema de
rotacdo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisi¢éo de

bens de consumo corrente, desighadamente de economato e,

¢ Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade orgénica proponente devera, sem qualquer excegédo,
fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

decisdo.

Em 2015, ndo se registaram quaisquer atos ou contratos celebrados com valor superior
a cinco milhdes de euros, pelo que nao se verificou a necessidade de sujeicdo a visto
prévio do Tribunal de Contas, conforme o artigo 47° da Lei de Organizagéo e Processo

do Tribunal de Contas (LOPTC).

3.7.2- ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

Em 6 de fevereiro de 2013, o Conselho de Administrag¢éo deliberou aprovar a adeséao
da NAV Portugal, E.P.E. ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), na
qualidade de entidade compradora voluntaria, cujo contrato de adesdo ao Acordo
Quadro foi assinado em 8 de fevereiro de 2013. Anualmente, a Empresa envia para o
sitio da Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP) o reporte estatistico
Anual de Compras Publicas de Bens e Servicos. Em 2015 nao foram realizadas
compras ao abrigo dos Acordos Quadro — ESPAP (Entidade de Servigos Partilhados da
Administragéo Publica, I.P.), com base no artigo 259° do CCP.

3.8- PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

De acordo com o estipulado no n°® 2 do Artigo 2° do Decreto-lei n® 170/2008, de 8 de
agosto, a frota automoével sob a gestdo da NAV Portugal, ndo faz parte do “Parque de

Veiculos do Estado”.
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No entanto, e em cumprimento do estabelecido na Resolugéo do Conselho de Ministros
n°® 121/2005, de 23 de junho, a Empresa passou a privilegiar, desde 2007, o Aluguer
Operacional de Viaturas (AQOV).

Com referéncia a 31 de dezembro de 2015, do total das 79 viaturas que constituem o
Parque Automével da Empresa sob a sua gestio direta, (mais uma viatura
comparativamente ao valor reportado a 2014), apenas 9 viaturas sédo sua propriedade,
das quais 6 passardo, em 2016, ao regime de AQV, estando previsto, para esse ano, a
redugdo do numero de viaturas em 2 unidades, perfazendo um total de 77 viaturas,

sendo que apenas 3 viaturas serdo consideradas propriedade da Empresa.

No que respeita a utilizagdo de viaturas por parte dos titulares do Conselho de
Administragido (C.A.), a Empresa aplica as normas especificas estabelecidas no
Estatuto do Gestor Pdblico, sendo que, aquando do langamento do ultimo processo
aquisitivo, decorrido em 2012, para substituigdo das viaturas afetas ac C.A., os valores
fixados pelo Conselho de Administragdo foram ja bastante inferiores aos limites
definidos anteriormente. Idéntica politica foi adotada no processo aquisitivo, decorrido
em 2014, para as viaturas dos restantes cargos dirigentes, continuando a estar vedada

qualquer op¢ao de aquisi¢do das viaturas.

Relativamente a utilizagdo de viaturas por parte dos restantes cargos dirigentes, nac
houve alteragao aos valores maximos de consumo anual de combustivel que vigoraram

em 2014.

3.9'MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos com pessoal, em 2015, registaram um decréscimo de 1,2%, em relagéo a
2010 (-7,9% quando comparado a pregos de 2010). Como anteriormente referido, nédo
foram consideradas quaisquer redugbes remuneratérias, uma vez que, nos termos do
n® 12 do art.° 2° da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro, a NAV Portugal foi excecionada

da sua aplicagao.

No que respeita aos Fornecimentos e Servigos Externos, os mesmos registaram um
acréscimo de 1,6%, em relagdo a 2010. No entanto, tendo em conta que a inflagédo

acumulada nos ultimos cinco anos ascendeu a 7,2%, a redugdo real nesta rubrica de
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3.10-PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Desde 2006 que a Empresa ja tem domiciliada a sua conta na Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica, E.P.E. (IGCP), dando cumprimento ao Regime de
Tesouraria do Estado. De salientar que, em 31 de dezembro de 2015, a percentagem

das disponibilidades e aplicagdes financeiras depositadas no IGCP ascende a 97,3%.

3.11*RECOMENDAGOES RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TC

Em 2015, a Empresa néo foi objeto de qualquer auditoria por parte do Tribunal de
Contas (TC).

3.12: INFORMAGCAO DIVULGADA NO SiTIO DO SEE, A 31 DE DEZEMBRO DE 2015

No quadro a seguir apresentado encontra-se a informagéo solicitada, ja disponivel no
sitio da Empresa em e enviada para 0s servigos responsaveis pela

atualizacao do sitio do Setor Empresarial do Estado (SEE).

Informagéo a constar no Site do SEE térios

2015.12.11 Em revisdo
2015.10.26
2015.10.26

X x X| »n

2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26

TUETIRITILALdL UUS U EAUS JULIGID

Estatuto remuneratério Fixado

Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orglo Sociais
tdentificagdo das fungéies e responsabilidades dos membros do C. A.
Anracantar3n dac cintocec rurrirnlarac dne mamhracripg Org'ﬁo Sociais

b A - - A A

2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26

x X X

2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26
2015.10.26

O Ox X X

A NAV Portugal, em cumprimento do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei

n® 133/2013, de 3 de outubro, elabora o relatério anual auténomo de governo

junho/16 28 NAV Portugal, E.P.E. — R&C 2015






4-ESTRATEGIA

Os beneficios sociais e econémicos do transporte aéreo nio oferecem contestagao,
permitindo ligar o mundo como nenhum outro meio de transporte, apoiando as
empresas e as familias em quase todos os locais do globo. A indlstria da aviagdo
contribui com mais de 2,4*10'? US délares para o produto interno bruto mundial (cerca
de 3,4%), quando considerados os impactos diretos, indiretos, induzidos e cataliticos

sobre o turismo®.

Em 2015, o numero de passageiros transportados em todo o mundo foi de 3.545
milhées e a carga aérea ultrapassou 51 milhdes de toneladas, esperando-se que, no

corrente ano, esses numeros cresgam 6,7% e 2,8%, respetivamente’.

Porém, estes beneficios tém um custo ambiental expressivo, que é reconhecido pela
indastria e que assume particular relevancia na futura estratégia da aviagéo, tendo em
vista o desafio de alcangar o objetivo n°® 13, definido pelas Nag¢des Unidas, na Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, de “tomar medidas urgentes para combater

as mudangas climaticas e os seus impactos”.

O mais importante, neste dominio, & trabalhar em conjunto. Num setor tdo competitivo
como 0 nhosso, é fundamental ter objetivos comuns, permitindo que todos os segmentos
da industria, sejam eles companhias aéreas, aeroportos, fabricantes de aeronaves ou
prestadores de servicos de navegagdo aérea, assumam a sua quota-parte de
responsabilidade, mas também possam beneficiar das oportunidades que se |lhe estao

associadas.

No centro deste esforgo colaborativo quanto ao futuro do clima, estéo trés metas que
foram acordadas pela indiustria em 2008, consubstanciando uma das primeiras
iniciativas globais, sobre esta matéria. Esses objetivos s&o:
¢ Melhorar a eficiéncia do combustivel, no periodo 2009-2020, em 1,5% de média
anual (objetivo que, até a data, tem sido ultrapassado);
e Estabilizar as emissbées liquidas de CO.; aos niveis de 2020, com um

crescimento neutro em carbono apés essa data;

® Aviation benefits beyond borders - Air Transport Action Group, April 2014
7 IATA Economics Report, 2015 End-year
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¢ Reduzir as emissdes liquidas de CO,, da aviagdo, em 50%, usando o ano de

2005 como ponto de partida.

Considera-se que estes objetivos poderdo ser alcangados através de uma estratégia
assente em quatro pilares: novas tecnologias (incluindo o desenvolvimento e
comercializagdo de combustiveis alternativos sustentaveis), operagdes mais eficientes,
infraestruturas mais modernas e capazes e, por ultimo, medidas globais baseadas em

mecanismos de mercado para as emissdes poluentes da aviagéo.

Os trés primeiros pilares tém sido progressivamente implementados ao longo dos anos,
com a entrada em operacdo de novas aeronaves e motores mais eficientes em termos
de combustivel, com a possibilidade de voar em rotas mais diretas, apoiadas por
infraestruturas modernas € harmonizadas, embora no que respeita a combustiveis

alternativos sustentaveis ainda exista um longo caminho a percorrer.

O quarto pilar serd porventura o mais polémico, ja que ndo basta o compromisso da
industria para o atingir. Aqui, sera determinante a vontade politica dos governos,
havendo a expectativa de que, na préxima Assembleia da ICAO agendada para 27 de
setembro a 7 de outubro de 2016, possa ser alcangado um acordo historico sobre esta

matéria.

No que respeita concretamente a NAV Portugal o enquadramento estratégico da
prestacio de servigcos de navegacgéo aérea, no qual a Empresa se insere, encontra-se
balizado pelas orientagbes estratégicas definidas para o setor, aos diferentes niveis,
nacional, europeu e mundial. Neste contexto de forte regulagdo, a atividade
desenvolvida em 2015 procurou dar resposta adequada as orientagdes e objetivos

estratégicos definidos para o periodo 2015-2019 (RP2).

A nivel do Projeto do Céu Unico Europeu, o ano de 2015 correspondeu ao inicio do
segundo periodo de referéncia (RP2) no qual constam, para a Regido de Informagao
de Lisboa, desafios de melhoria de desempenho, em diferentes aspetos da prestagdo

de servigos, que vao desde a seguranga operacional até a vertente econdmico-

financeira, para cada um dos anos do periodo.
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Os desafios que sistematicamente sédo colocados aos prestadores de servigos de
havegagio aérea no ambito do Projeto do Céu Unico Europeu requerem uma politica
de aliangas e procura de sinergias, ndo sé com as congéneres de outros paises como
também com a indlstria, no sentido da criagdo, desenvolvimento e implementagéo de
solugdes inovadoras para o espago europeu. Enquadram-se, neste contexto, os
chamados Servigos Centralizados, conceito desenvolvido pelo Eurocontrol com o
intuito de melhorar o desempenho e a competitividade, no pressuposto de que alguns

servigos de apoio a navegacgéo aerea podem ser executados de forma mais eficiente se

agregados.

Dos catorze Servigos Centralizados langados a concurso pelo Eurocontrol, a NAV
Portugal apresentou declaragéo de interesse para sete, que foram identificados como
sendo aqueles, em que pelo seu know-how, a NAV Portugal teria maior capacidade de
satisfazer os requisitos exigidos, em fungdo dos recursos humanos e materiais

disponiveis.

Esta adesdo permitird a NAV Portugal posicionar-se como um parceiro estratégico, no
contexto nacional e europeu, para projetos a desenvolver no ambito da navegagao
aérea, dando, paralelamente, cumprimento aos objetivos estratégicos da Empresa de
sustentabilidade a médio prazo e de capacidade de resposta aos novos desafios, nos

dominios da competitividade e da inovagéo.

Durante o ano de 2015, e paralelamente a coordenag¢do com os principais stakeholders
nacionais — Tutela, ANAC, FA, ANA e IPMA - a empresa manteve uma participagédo
ativa nas principais sedes de discussao internacional, designadamente, ICAQ,
EUROCONTROL, EU, CANSO e AEFMP®, que continuara a promover no futuro.

Além disso, e na esfera de agao do SW FAB, a NAV Portugal continuara, em conjunto
com a sua congénere espanhola ENAIRE a assumir um papel de lideranga nos varios
projetos ligados a melhoria da eficiéncia de voo e gestdo da capacidade, dotando-se

das necessarias ferramentas a implementagdo dos varios planos setoriais na Regido

EUR.

® Plano de Cooperagéo entre as Autoridades Supervisoras e Prestadores de Servigos de Navegagéo
Aérea dos seguintes palses: Algeria, Espanha, Fran¢a, Marrocos e Portugal
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Por outro lado, e considerando que a Regido NAT &, neste momento, a que impbe ao
setor da aviagéo os requisitos tecnolégicos mais avangados, a NAV Portugal esta bem
posicionada para beneficiar dessa vantagem competitiva, uma vez que opera
simuitaneamente nas duas regiées, continuando a desenvolver iniciativas que
contribuam para o melhor desempenho dos operadores e a eficiéncia ambiental, a par
dos mais elevados padrbes de seguranga, dando resposta aos requisitos tecnoldgicos

definidos para aquela regiao.

Assim, e no horizonte temporal de 2020, é propédsito da NAV Portugal, enquanto
responsavel pela prestagdo de servigos de navegagdo aérea, continuar a cumprir na
integra a missdo que lhe foi atribuida, contribuindo, dessa forma, para uma maior
integracdo do Pais no contexto internacional, dada a relevancia da aviagdo civil na

economia e na sociedade em geral.
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Este resultado reflete uma politica de prevengdo proativa, implementada em todos os
locais — TWR e ACC - que sdo periodicamente monitorizados, avaliando-se eventuais
fatores de risco e adotando medidas que visem a mitigagdo/solugdo de situagdes de

trafego particulares e especificas de cada 6rgao ATC.

De salientar a reedi¢do do programa Team Resource Management (TRM), sujeito a
revisdo dos anteriores procedimentos, e da realizagdo de um processo de recrutamento
e sele¢do de novos facilitadores TRM, que serdo integrados em todos os érgaos onde
havia vagas por preencher e a aposta na continuidade do Programa CISM (critical

incident stress management).

A disseminag¢do de boas praticas e ligbes colhidas, a nivel nacional e internacional,
posteriormente divulgadas e partilhadas junto dos diversos atores nacionais, aliada a
uma participagdo ativa em diversos grupos e foruns da area Safety (EUROCONTROL,
EASA, ANA, EU e outros) tém-se revelado um fator determinante, com contributo

decisivo para os bons resultados alcangados na Prevengio de Incidentes e Acidentes.
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6:INVESTIMENTOS

A politica de investimentos da NAV Portugal, nas suas dareas operacionais, &
enquadrada pelos planos internacionais de harmonizagéao da navegagdo aérea. Assim,
os investimentos da RIV de Lisboa sédo planeados tendo em conta a harmonizagéo e os
objetivos (segurancga, capacidade, eficiéncia) estabelecidos nos planos Europeus
(Single European Sky — SES; Pilot Common Project - PCP; European Single Sky
ImPlementation — ESSIP) e os da RIV de Santa Maria nos planos da regido NAT (North
Atlantic) da ICAO.

Os objetivos de capacidade dos 6rgaos ATS (Air Traffic Services) da NAV Portugal séo
estabelecidos de acordo com as previsées de médio prazo para a evolugao do trafego.
O plano de investimentos em novos sistemas de apoio considera estes objetivos de
capacidade, a disponibilizagdo de novas tecnologias, bem como a necessaria

substituigdo de sistemas no termo da sua vida util operacional.

Em 2015, o valor total dos investimentos da NAV Portugal ascendeu a 16,4 ME,
significando um acréscimo de cerca de 50% relativamente a 2014, dos quais 14,3 M€
destinaram-se aos orgéaos operacionais (centros de controlo, torres de controlo nos
aeroportos e estagdes exteriores) e cerca de 2,1 M€ a estrutura central da Empresa,

conforme evidenciado no quadro seguinte:

INVESTIMENTQOS (estrutura)

'OPLIS 10,4 ME
'OPATL 3,9 M€
¥ EST CENTRAL 2,1 M€
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Dos investimentos realizados, em 2015, merecem destaque:

o desenvolvimento do projeto de migragéo do Sistema Atlantico (SATL) do Centro
de Controlo de Santa Maria. Estando em operagéo, desde 2001, esta a ser sujeito
a uma renovagdo total de equipamentos, bem como a migragdo do sistema
operativo para Linux, permitindo a introdu¢cdo de novas funcionalidades de
menitoria. Este investimento, cuja entrada em operagédo esta prevista para o 1°
semestre de 2016, visa prolongar por varios anos a vida util do sistema, bem
como concretizar os objetivos de aumento da eficiéncia, da flexibilidade e da
capacidade operativa do SATL, bem como dos érgaos ATS suportados pelo
sistema - o Centro de Controlo Oceanico e as Torres de Controlo dos Aeroportos
dos Acgores - na gestédo do trafego aéreo;

¢ conclusao do upgrade aos sistemas automaticos de observagédo meteorolégica
(AWOS) para fins aeronauticos dos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira,
Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores no sentido de satisfazer
recomendag¢des para implementagédo das Emendas 75 e 76 ac Anexo 3 da >AQ,
a que a NAV Portugal esta obrigada como prestadora de servigcos de trafego
aéreo, bem como a uniformizagao das versées do Soffware AviMet da VAISALA,
e a substituicdo dos sensores dos sistemas meteoroldgicos dos aeroportos de
Porto Santo e Santa Maria;

o entrada em operagéo de 3 estagbes Remote Monitoring Unif (RMU) instaladas em
Lisboa, Montejunto e Foia, para monitorizagdo das respetivas estagbes VGS
(VHF-Datalink Ground Stations);

e reformulagdo de toda a estrutura da rede de dados e voz da RIV de Lisboa, que
contempla a instalagdo de novos Mulliplexers, integrada na reformulagdo do
hardware da RINAL, proporcionando-lhe novas caracteristicas e funcionalidades
para suporte a sistemas adjacentes. Esta substituicdo tem por base as novas
tecnologias IP/MPLS (Multi-Protocol Message Terminal), necessarias ao suporte
de novos sistemas, e funcionalidades, com particular énfase na seguranga da
rede. Esta reformulagdo permite ainda otimizar a estrutura de rede, aumentar as
larguras de banda, a seguranga e resiliéncia, para além de proporcionar uma
diminui¢ao dos custos de comunicagdes com a utilizagado de satélites;

o conclusdo da instalagdo de um sistema VCS (Voice Communication System) para
as Torres de Controlo dos Aeroportos de Porto Santo e da Horta, permitindo

disponibilizar aos Controladores de Trafego Aérec um sistema unico que
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assegure todas as comunicagbes Air/Ground entre as Torres de Controlo
daqueles aeroportos e as aeronaves nas respetivas areas de operacgdo, bem
como a operagdo Ground/Ground com todos 0s seus correspondentes;

¢ substituicdo do VORTAC (Combined VOR and TACAN) - e respetivas
infraestruturas - em Espichel, por um VOR/DME (VHF Omni-directional
Ranging/Distance Measurement Equipment), para apoio a navegag¢ao aérea,
disponibilizando orientacdo em azimute e distdncia na RIV de Lisboa. A
substituicdo do VORTAC ficou a dever-se ao facto de os equipamentos estarem
em fim de vida util;

e conclusdo da 1? fase da substituicdo do radar instalado em Porto Santo. A
necessidade de substituicdo do radar surgiu devido ao facto de os equipamentos
estarem numa situagao de fim de vida 0til, tendo ficado adiada a substituigdo para
um radar Modo-S. Na primeira fase, ja terminada, foram substituidos sistemas de
processamento, controlo remoto e visualizagdo técnica, a verificagdo e
substituigdo de componentes deteriorados da antena. Na segunda fase, a iniciar
em 2016, substituir-se-4o os extratores radar e far-se-a a revisdo do pedestal da
antena e eventual substitui¢do dos motores;

o reabilitacdo parcial do edificio dos servigos técnicos do Aeroporto Francisco Sa
Carneiro, que apresentava um estado de degradacéo bastante elevado;

o reabilitagdo da Estagdo Radar de Fdia, incluindo a substituicdo dos dois grupos
de emergéncia, que se encontravam obsoletos;

» execucdo de obras de construgdo das infraestruturas suporte para a instalagéo do
Sistema de Aproximagdo e Aterragem de Precisdo na pista 10 do aeroporto de
Faro;

¢ instalagdo de um grupo de emergéncia no edificio dos Servigos Técnicos e Torre
de Controlo do Aeroporto da Horta, necessario na sequéncia da separagéo das
redes das Empresas NAV Portugal e ANA S.A., de modo a suportar o edificio
energeticamente em caso de falha no normal abastecimento de energia da rede;

¢ implementagdo das infraestruturas de redes de dados e energia, nas salas de
operagdes atual e provisoria, STDS, Sala de Equipamentos e STS, no Centro de
Controlo Oceanico, na ilha de Santa Maria e,

¢ conclusdo das infraestruturas de suporte aos equipamentos de observagéo

meteoroldgica no arquipélago dos Agores.
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7'-RECURSOS HUMANOS

A Politica de Recursos Humanos da Empresa, desenvolvida no ano de 2015, obedece
a objetivos e linhas de orientagdo constantes do documento “NAV Portugal: Visdo
2020" onde, em linha com os objetivos estratégicos definidos, assumiu primordial
relevancia na Gestdo de Recursos Humanos a necessidade continua da adaptacgéo
qualitativa e quantitativa do capital humano, através da adog¢do de medidas de

redimensionamento organizacional e de ajustamento dos perfis de competéncias.

Com efeito, a regulamentagdo europeia decorrente da implementagdo das diversas
fases do "Céu Unico Europeu”, a par das exigéncias de competitividade impostas para
a prestacdo de servigos de navegacgdo aérea na Regidao de Informagédo de Voo de
Santa Maria, imp6e a NAV Portugal em geral e a gestdo de recursos humanos, em
particular, um conjunto de desafios relacionados, assente na procura da exceléncia

organizacional.

Neste contexto, tem constituido preocupagdo fundamental a valorizagdo e adaptagéo
competitivas do tecido laboral da Empresa, através da prossecugdo das seguintes

agoes:

¢ dimensionamento e adaptagdo do universo laboral as novas exigéncias e
desafios, através da adequagéo quantitativa e qualitativa dos recursos humanos,
tendo em vista a melhoria dos niveis de produtividade e de qualidade de servigo;

¢ atualizagdo do plano previsional de recursos humanos e,

e promocao do alinhamento organizativo, através da redefinigdo de competéncias

dos colaboradores.

7.1-:CARATERIZAGAO E MOBILIDADE DO UNIVERSO LABORAL

O universo laboral ativo, no final do ano de 2015, é constituido por 985 trabalhadores.
Em termos funcionais os trabalhadores afetos as areas de prestagdo de servigos de
Trafego Aéreo e de Seguranga, Estratégia e Qualidade representam cerca de 79%
daquele universo e a area de Estudos e Projetos representa 8%, estando os restantes

13% afetos aos servigos centrais.
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Esta situagédo evidencia por um lado, um reduzido nivel de refrescamento dos quadros
de pessoal em consequéncia do facto das necessidades organizativas de recrutamento
se confinarem essencialmente a area de controlo de trafego aéreo, que representa um
terco do universo laboral, e por outro lado uma natural fidelizagéo dos trabalhadores,
em fungdo do quadro de beneficios e de vantagens comparativas proporcionado pela

Empresa.

7.4-ABSENTISMO

O absentismo global da Empresa, em 2015, situou-se em 5%, traduzindo um ligeiro
acréscimo de 0,4 pontos percentuais face ao ano anterior. Constituiram fatores
contributivos relevantes para a inatividade laboral registada, as situagbes de auséncia
motivadas por doenga ou incapacidade temporaria do proprio trabalhador e a protegao
social de assisténcia a familia e maternidade/paternidade, as quais representaram

cerca de 76 % do total das auséncias verificadas.

7.5'ATIVIDADE FORMATIVA

A valorizagéo dos recursos humanos, capacitando-os para um melhor desempenho de
fungdes e garantindo a eficacia dos resultados obtidos pelos servigos, constituiu, uma

vez mais, no ano de 2015, um objetivo estratégico para a NAV Portugal.
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Foi criado um espago destinado a auto preparagéo dos alunos do curso de formagéo
inicial para controladores de trafego aéreo, considerada fundamental, num contexto de
utilizagdo otimizada da capacidade formativa, dando um passo importante na utilizagéo
das novas tecnologias, nomeadamente o “e-learning”. A utilizagdo desta ferramenta,

que se pretende extensivel a outras areas da formag&o, merecera particular atengédo no

decorrer de 2016.
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8-ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

8.1'POLITICA DE PREGOS — TAXAS DE NAVEGAGAO AEREA

Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organizagdo da Aviagédo Civil
Internacional, da Unido Europeia, da Organizagdo Europeia para a Seguranga da
Navegacédo Aérea (EUROCONTROL) e de Estado Participante no Acordo Multilateral
relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legislagdo e regulamentos em vigor
em matéria de politica de pregos dos servicos de navegacdo aérea, de Rota e de
Terminal, nomeadamente:
¢ Regulamento de Execugdo (UE) N°® 390/2013 da Comiss&o, de 3 de maio, que
estabelece um sistema de desempenho para os servigos de navegagio aérea e
as fungbes da rede, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015;
¢ Regulamento de Execugédo (UE) N° 391/2013 da Comissdo, de 3 de maio, que
estabelece um regime tarifario comum para os servigos de navegacgéo aérea, para
o segundo periodo de referéncia (2015-2019) e,
e Principios de Estabelecimento da Base de Custos relativa as Taxas de Rota e
Principios de Cdlculo das Taxas Unitarias — Documento EUROCONTROL
N° 15.60.01, de abrii de 2015, que transpbe as bases dos referidos
Regulamentos, no que toca as taxas de rota, para o quadro juridico da

Organizagédo.

A politica de isengdes, definida pelo Estado portugués, esta consagrada na seguinte
legislagédo nacional:
o Taxas de Rota: Portaria n® 1467-B/2001 de 31 de dezembro e,
¢ Taxas de Terminal: Decreto Regulamentar n°® 12/99 de 30 de julho (artigo n.° 5
gue se mantem em vigor, apesar de revogado pelo Decreto Regulamentar
n° 24/2009, de 4 de setembro, por forga do estipulado no n°1 do artigo 82°
de Decreto-Lei n°® 254/2012, de 28 de novembro, e até a publicagéo de legislagdo

especifica sobre esta matéria).

Acrescem, ainda, as normas que estipulam a possibilidade dos prestadores de servigos
de navegacgdo aérea recusarem a prestacio desses servigos a entidades devedoras de
taxas de rota e/ou terminal, conforme consignado no Decreto-Lei n® 163/2015, de 17 de
agosto. Este normativo transpde, para o quadro juridico nacional, o disposto no n.° 3 do
artigo 18.° do Regulamento de Execugdo (UE) n.° 391/2013, que prevé, em caso de

ndo pagamento das taxas devidas pela prestagido de servigos de navegagdo aérea, o
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dever dos Estados-Membros da Unido Europeia garantirem a aplicagdo de medidas
coercivas eficazes. Estas medidas podem incluir a recusa de servigos, a imobilizagdo

de aeronaves ou outras medidas coercivas conformes com o direito aplicavel.

8.1.1 SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA DE ROTA

As taxas devidas pela prestagédo de servigos de rota aos utilizadores do espago aéreo
das Regides de Informagdo de Voo sob responsabilidade de Portugal sao
determinadas no estrito cumprimento dos Principios anteriormente referidos, em ambas
as Zonas Tarifarias (ZT) de Rota estabelecidas para Portugal:

e Zona Tarifaria de Rota de Lisboa, compreendendo o espago aéreo da Regido
Superior de Informagéo de Voo de Lisboa e o0 da Regido de Informagao de Voo de
Lisboa e,

e Zona Tarifaria de Rota de Santa Maria, compreendendo o espag¢o aéreo da

Regido de Informacgao de Voo de Santa Maria.

De acordo com os referidos Regulamentos (UE) e Principios definidos pelo
EUROCONTROL, a taxa unitaria nacional de rota, para o ano n, é determinada pela
soma algébrica dos custos fixados, para esse ano, no inicio do periodo de referéncia
(tendo este segundo periodo sido estabelecido para o horizonte temporal 2015-2019),
com 0s ajustamentos decorrentes da diferenga entre a inflagdo prevista e a inflagdo
real e do mecanismo de partilha de riscos de trafego referentes ao periodo n-2, sendo
essa soma dividida pelo numero previsto de unidades de servigo de rota, para o ano n,

em cada Zona Tarifaria.

Esta taxa visa a recuperagdo dos custos nacionais fixados com a prestagao dos
servigos de rota suportados pela NAV Portugal e pelas restantes entidades nacionais
envolvidas (ANAC, IPMA, FA e MARINHA), bem como os custos suportados pela
Agéncia EUROCONTROL na parte alocada a Portugal. As taxas unitarias nacionais de
rota, aprovadas pela Decisdo n® 132 da Comisséo Alargada do EUROCONTROL, de 5
de dezembro de 2014, para vigorar em 2015, cifraram-se em € 37,13 na Zona Tarifaria
de Lisboa e € 10,32 na Zona Tarifaria de Santa Maria, traduzindo, face a 2014, um

decréscimo de 4,2% e de 1,2% respetivamente.
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8.1.2 SERVIGOS DE NAVEGAGAO AEREA DE TERMINAL

Nos termos da regulamentagéo anteriormente referida, a atividade de terminal passou,
a partir de 1 de janeiro de 2015, a estar sujeita ao mesmo regime tarifario e sistema de
desempenho que a atividade de rota, nomeadamente no que respeita aos mecanismos
de partilha dos riscos de trafego e de custos. Deste modo, a base de custos para
efeitos do calculo da Taxa Unitaria de Terminal, em vigor desde 1 de janeiro de 2015,
foi estabelecida em conformidade com o disposto no Regulamento de Execug¢ao (EU)
N° 391/2013, incluindo apenas os custos suportados pela NAV Portugal com a
prestacdo dos servigos de Terminal nos Aeroportos Nacionais servidos pela Empresa
(Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e

Flores).

Assim sendo, e tendo em conta a previsdo de unidades de servigo para o conjunto dos
aeroportos nacionais no periodo, a Taxa Unitaria de Terminal de 2015 foi fixada em
€125,84, valor determinado de acordo com a jrmula de calculo das unidades de
servico, estipulada no ponto 1 do Anexo V ao referido Regulamento, considerando o

fator massa elevado a poténcia de 0,7.

8.1.3:CONSULTA COM AS ORGANIZAGOES REPRESENTATIVAS DOS UTILIZADORES

Em representacado do Estado Portugués, a NAV Portugal participou nas Reunides de
Consulta Multilateral do Comité Alargado para as Taxas de Rota com as Organiza¢bes
Representativas dos Utilizadores realizadas na sede do EUROCONTROL, em
Bruxelas, em junho e em novembro de 2014, sobre as taxas unitarias de rota a vigorar
em 2015.

As propostas de taxas unitarias nacionais de Rota para 2015, a aplicar nas Zonas
Tarifarias de Lisboa e de Santa Maria, foram apresentadas, analisadas e adotadas pelo
Comité Alargado, na sua 1032 reunido com as Organiza¢Ses Representativas dos
Utilizadores, realizada na sede do Eurocontrol em 19 e 20 de novembro de 2014,
submetidas ao Conselho Provisério na 422 reunido, de 4 de dezembro de 2014, e

aprovadas pela Comissao Alargada do Eurocontrol, em 5 de dezembro de 2014.

De salientar que as taxas unitarias nacionais fixadas para 2015, correspondem ao valor

dos custos unitarios calculados pela divisdo entre os custos totais nacionais fixados
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para o 2° Periodo de Referéncia — horizonte 2015-2019 — e as unidades de servigo
previstas para esse mesmo periodo, ajustados pelos fatores de inflacdo e partilha de
risco de trafego, referentes a 2013 (n-2), de acordo com o previsto no Regulamento de
Execucao (EU) n® 391/2013.

O esforgo de Portugal na contengédo dos seus custos com a presta¢ao dos Servigos de
Rota, nas Zonas Tarifarias de Rota de Lishoa e de Santa Maria, esta bem patente na
evolugdo dos respetivos custos unitarios ao longo do periodo 2010-2015, tal como

ilustrado no grafico seguinte:
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No que respeita a Taxa Unitaria de Terminal, a NAV Portugal submeteu ao INAC,
atualmente ANAC (Autoridade Nacional da Aviagéo Civil), em 5 de novembro de 2014,
as informacgd@es relativas a custos, investimentos, trafego e taxa unitaria proposta para
2015, as quais foram posteriormente enviadas pela ANAC a Comissdo Europeia e ao
EUROCONTROL. A taxa unitaria de 2015 (€ 125,84) foi aprovada pela Portaria
n.° 1565/2015, de 28 de maio, do Ministério da Economia, produzindo efeitos a partir de
1 de janeiro de 2015.

8.2'RENDIMENTOS

Nos termos dos regulamentos em vigor, constituem rendimentos operacionais da NAV
Portugal o valor da prestagéo de servicos de navegacdo aérea, de rota e de terminal,
correspondente ao financiamento obtido através das taxas de navegacdo aérea,

fixadas para 2015 e cobradas aos utilizadores dos respetivos servigos.
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Os rendimentos de 2015, decorrentes da prestagdo de servigos de navegagdo aérea,
de rota e de terminal, incorporam a corregdo resultante das variagbes ocorridas no
trafego e na taxa de inflagdo, face aos valores inicialmente previstos para o ano, no
Plano de Desempenho (PD) do SW FAB para o RP2, no que respeita a ZT de Rota de
Lisboa e ZT Portugal Terminal, bem como aos valores considerados na Base de

Custos, para a ZT de Santa Maria, de acordo com os regulamentos referidos em 8.1.

Assim, os rendimentos relativos a prestacao de servigos de navegagao aérea, de rota e
de terminal, obtidos em 2015, resultam do produto das unidades de servigo taxaveis
pelo custo unitario determinado, para este ano, corrigido dos ajustamentos resultantes
da:

» diferenga entre a inflagéo prevista e a inflagao real, e;
* partilha de riscos de trafego, de acordo com 0 mecanismo estabelecido nos n%s 2 a
5, do artigo 13°, do Regulamento de Execugédo (UE) n® 391/2013.

Em resultado da aplicagéo das regras acima descritas, os rendimentos operacionais
obtidos pela NAV Portugal, em 2015, ascenderam a 164,1 milhées de euros, o que
traduz um ligeiro decréscimo de 0,2% face ao ano anterior, com uma variagdo negativa
de 1,9% (-2,6 M€) nos rendimentos de rota e um crescimento de 8,7% (+2,2 M€) nos

rendimentos de terminal.

A variagéo dos rendimentos de rota é explicada por comportamentos distintos dos seus

diversos componentes, designadamente:

* ao nivel das receitas do periodo — um acréscimo de 1,3% na ZT de Lisboa,
justificado por um acréscimo das unidades de servigo taxaveis de 4,3% e uma
redugdo de 2,9% do custo unitario e um significativo aumento de 11,2% na ZT
de Santa Maria, derivado de um crescimento das unidades de servigo taxaveis
de 12,2%, aliado a uma peguena redugéo do respetivo custo unitario de 0,9%;

* ao nivel dos ajustamentos — uma variagdo de -2,7 M€ em inflagédo, uma vez que
o diferencial acumulado do IHPC® em 2014-2015 foi negativo em 1,58 pontos
percentuais e a devolugéo aos utilizadores de 3 M€ relativos a partilha de risco

de trafego; e,

® Indice Harmonizado de Precos no Consumidor
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9:INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

A gestédo do espago aéreo é um processo dindmico que visa acomodar a evolugéo do

trafego. Consciente desta problematica e atenta as necessidades dos seus clientes, a

NAV Portugal tem vindo a adaptar, de forma proativa, as estruturas do espago aéreo ao

crescimento da procura e a Regulamentagéo internacional em vigor.

De destacar trés conjuntos de atividades de investigagdo e desenvolvimento (1&D),

ocorridas ao longo de 2015, desighadamente:

» As relacionadas com o objetivo de garantir niveis elevados de seguranga:

versdo atualizada do Sistema ATM para as Torres de Controlo dos aeroportos
de Faro e Sa Carneiro, versdo TWRATMV2.2/2.3 com as principais
funcionalidades anteriormente operacionalizadas no sistema LISATM na sua
versdo V9.0, na qual se destaca: TTW (Track Termination Warning), Gestéao de
Areas de Reservadas; CLAM (Cleared Level Adherence Monitor) e Separagéo
Minima na Area de Vectorizagdo da TMA.,

instalagdo da verséao do LISATM v9.0.56 no ACC de Lishoa e Torre de Controlo
com as seguintes novas funcionalidades: reconfiguragdao da CWP — CWP2020,
coordenagdo OLDI no Ponto BARDI, apresentagdo HMI para o CFL e Mode C e,
Modo Sombra da funcionalidade CDM.

» As relacionadas com o cumprimento de Requisitos Regulamentares:

desenvolvimento de ferramentas de avaliagdo e monitoria estatistica da
comunicagédo Data Link para implementagcdo da comunicagéo silenciosa entre
Piloto e Controlador (DLIC), no ambito do programa Link2000+ do Eurocontrol e
na prevista IR (Implementing Rule) 1032/2009 da CE;

desenvolvimento de interface em C++ e Java para implementagdo da
comunicagéo de dados ADS-C (Automatic Dependent Surveillance — Contract),
Simulador e HMI (Human-Machine Interface) para CWP (Controller Working
Position) no ambito do projeto Data Link da NAV Portugal, integrado no
programa Link2000+ do EUROCONTROL;

configuragéo do interface do sistema ATM para adequagdo ao protocolo FMTP
(Flight Message Transfer Protocol), conforme standard em vigor e previsto na IR
(Implementing Rule) 633/2007 da CE, para a vertente IPv6 (Internet Protocol
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version). As ligagdes OLDI (On-Line Data Interchange) com Madrid, Sevilha e
Canarias seréo transitadas para IPv6 apds testes de integragao com interlocutor
da FIR adjacente;

e implementagdo no sistema EID (Electronic Information Display) da
funcionalidade de gestdo e apresentacéo de areas reservadas para as posigdes
de controlo (CWP2020) e,

¢ implementacido das mensagens de coordenagdo automatica que faltam para o
cumprimento integral dos requisitos obrigatorios da IR 1032/2006, que deverao
ser integradas no sistema do Centro de Controlo de Trafego Aéreo de Lisboa, no
inicio de 2016, no dmbito do LISATM V9.1.

* As relacionadas com a melhoria dos padrbées de desempenho e garantia da

qualidade do servigo prestado:

¢ desenvolvimento da verséo do SIMATM V4.0 no Pré-OJT do ACC de Lisboa com
as seguintes novas funcionalidades: adaptagdo aos requisitos especificos dos
setores APP (approach), ocupagdo de novas salas de Pré-OJT para CTA e
Pilotos adaptada aos requisitos operacionais com aumentc de capacidade de
posicdes CWP, SWP e de Pilcto; upgrade das infraestruturas e sua monitoria
técnica de VCS, HW e SW ATM; redesenho da CWP ATM para melhor
adequacdo a CWP Operacional do LISATM e conclusédo da gestdo automatica da
atualizagéo sincronizada dos dados de Environment (QNH) entre o LISATM na
sala do CCTAL e a Torre de Lisboa.

De salientar que os gastos despendidos com I&D foram suportados no ambito dos

projetos em curso desenvolvidos pela NAV Portugal.
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10-PERSPETIVAS FUTURAS

As projecbes mais recentes, para a economia mundial, divulgadas pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI)'®, apontam para um crescimento de 3,4% em 2016 e
3,6% em 2017, indicando uma recuperagdo mais gradual do que a projetada em
outubro de 2015, especialmente nos mercados emergentes € nas economias em

desenvolvimento.

A desaceleragdo e reequilibrio da economia chinesa, os reduzidos pre¢os das
matérias-primas e as tensdes que prevalecem em algumas importantes economias
emergentes, continuardo a pesar sobre as perspetivas de crescimento para o biénio
2016-17.

Nas economias desenvolvidas, € esperado um crescimento de 0,2 pontos percentuais
(para 2,1%) em 2016, valor que se devera manter estavel em 2017. Nos Estados
Unidos, a atividade econdmica devera permanecer sélida, apoiada por condigbes
financeiras flexiveis e o reforgo dos mercados de habitagdo e de trabalho, embora a
valorizagdo do délar pese negativamente sobre a atividade industrial € a queda dos

pregos do petroleo sobre o investimento no setor.

Na zona euro, o FMI prevé que a subida do consumo privado, apoiada na redugao dos
precos do petroleo e nas condigbes financeiras flexiveis, possa compensar a

desaceleragdo esperada das exportag6es liquidas.

No Japdo, a recuperagédo econdmica devera confirmar-se em 2016, beneficiando de
uma politica fiscal mais expansionista, baixo prego do petréleo e condigbes financeiras

acomodaticias.

A recuperagéo do crescimento nos proximos dois anos, a despeito da desaceleragao
em curso na China, assenta basicamente na previsdo de uma melhoria gradual das
taxas de crescimento nos paises que, de momento, atravessam dificuldades
economicas, como o Brasil, a Rlssia e alguns paises do Médio Oriente, embora se
mantenha condicionada pela possibilidade de ocorréncia de novos choques

economicos ou politicos,

1% WORLD ECONOMIC OUTLOOK UPDATE, January 2016
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No que respeita a economia portuguesa, as proje¢des do Banco de Portugal'

apontam para a continuagao da recuperagao gradual da atividade econémica ao longo
do biénio 2016-17, com um crescimento médio anual do PIB de 1,7% em 2016 e de
1,8% em 2017, o que configura um dinamismo préximo do projetado pelo Banco

Central Europeu (BCE) para a area do euro.

Esta projec&o é caracterizada por um crescimento sustentado da procura interna, a par
de um crescimento robusto das exportagdes, refletindo a continuagéo da reafectacéo
de recursos produtivos para setores com maior exposicdo a concorréncia
internacional. Neste quadro, o grau de abertura da economia portuguesa devera
registar um aumento significativo, embora com acréscimos semelhantes do peso das
exportagbes e das importagbes no PIB, o que permitira prosseguir a corregdo dos

desequilibrios macroeconémicos acumulados no passado.

No que respeita ao setor do trafego aéreo, a previsdo mais recente divulgada pelo
Servigo de Estatistica e Previsdes (STATFOR) do Eurocontrol para 20162, estima um
crescimento de 2,4% no numero de voos realizados na Eurcopa, com um intervalo de
incerteza de 1,4 pontos percentuais, em linha com a previsdo publicada em setembro
de 2015. Este crescimento é influenciado positivamente pelo efeito do ano bissexto,
mas também pela expansdo das transportadoras “fow-cost’, existindo, no entanto,

riscos de deterioragdo relacionados com a incerteza econdémica a nivel global.

A previsdo de crescimento do nimero de voos para a Europa, em 2017, € agora de
2,1% (+ 1,3 pp). Retirando o efeito do ano bissexto (+ 0,3pp), o crescimento esperado
seria de 2,1% para 2016 e de 2,4% para 2017.

Esta previsdo do STATFOR teve em consideragéo diversos acontecimentos, que
poderéo influenciar a procura de trafego nos diferentes Estados Membros, de que se
destaca, pelo interesse para o nosso pais, a eventualidade de alteragbes no padréo de

procura de viagens de turismo.

Prevé-se que os recentes acontecimentos na Turquia e o conseguente agravamento

da tensdo com a Russia, bem como a recomendac¢éo de nao viajar em turismo para o

" Boletim Econ6mico, dezembro 2015
2 EUROCONTROL Seven-Year Forecast February 2016, STATFOR
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Norte de Africa (Tunisia e Egipto), conduzam a identificagdo de destinos de férias

alternativos.

As Ultimas informagdes, prestadas pelos operadores turisticos e pelas companhias
aéreas, apontam para um reforgo da procura em Espanha, Portugal, Grécia, Bulgaria e
Croacia, pelo que as perspetivas de crescimento foram revistas em alta para estes

paises.

Com efeito, para Portugal, o STATFOR prevé, no cenario de referéncia, a seguinte
evolugdo em 2016: i) um crescimento, no numero total de movimentos IFR
(Instruments Flight Rules), de 5,9% na RIV de Lisboa e de 6,2% na RIV de Santa
Maria, ii} um acréscimo ligeiramente inferior no nimero de unidades de servigo totais —
5,2% na RIV de Lisboa e 4,6% na RIV de Santa Maria, e iii) um aumento de 7,9% de
unidades de servi¢o totais, na Zona Tarifaria de Portugal Terminal, que desde 2016

integra também o aerdédromo de Cascais.

No que respeita ao Sistema de Desempenho, definido a nivel europeu em
conformidade com o Regulamento de Execugao (UE) N° 390/2013 da Comisséo, de 3
de maio, recorda-se que, tal como referido no Capitulo 2, a proposta mais recente de
metas para a area da Capacidade — atraso ATFM em rota — por alteragéo as anteriores

versdes do RP2 SOWEPP, ainda aguarda a aprovac¢éo da Comissédo Europeia.

De realgar que, neste segundo periodo de referéncia, os prestadores de servigos de
navegacao aérea passam a estar sujeitos a um esquema de incentivos, que se traduz
na possibilidade de recebimento de bonus ou pagamento de penalizagdes, consoante
os atrasos gerados fiquem aquém ou excedam o objetivo definido, tendo como limite

1,0% das suas receitas anuais.

Se a nova proposta de metas de Capacidade, apresentada em 4 de fevereiro Gltimo, for
aprovada pela CE, as Autoridades Supervisoras Nacionais de Portugal e Espanha
deverdo rever, nos proximos meses e sob proposta dos dois prestadores de servigos

de navegacdo aérea, o regime de incentivos anteriormente apresentado.
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Ainda na sequéncia dessa proposta, assume particular relevancia a continua
monitorizacéo, pela NAV Portugal, dos valores diarios dos atrasos em rota, de molde a
garantir o cumprimento dos compromissos assumidos nesta area e implementar, se

necessario, as adequadas medidas de mitigagao.

Além destes aspetos de natureza conjuntural, que deveréo influenciar a evolugao da
atividade da Empresa no futuro proximo, estdo também em debate temas estruturantes
da politica europeia neste setor, de que se destacam a proposta da Comissao Europeia
para a Estratégia da Aviagdo na Europa e o projeto sobre o futuro do Céu Unico

Europeu, nomeadamente no que respeita a definicho do modelo de regulagéo

econdmica apoés o segundo periodo de referéncia.

A NAV Portugal continuara a participar nestes processos, contribuindo para a definicao
de um modelo justo e coerente, através da participagédo ativa nos diversos grupos de
trabalho onde esta representada e de uma estreita coordenagdo com as restantes

entidades nacionais envolvidas.

Além disso, prosseguira a sua continua adaptagéo as novas exigéncias do setor onde
exerce a sua atividade, abragcando novos desafios, criando valor para os seus clientes

e salvaguardando a posi¢do empresarial que detém a nivel nacional e internacional.

junho/16 65 NAV Porlugal, E.P.E. — R&C 2015



11:PROPOSTA DE APLICACAOQ DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que seja dada a seguinte aplicagdo aos

Resultados Liquidos do Exercicio, no montante de 6.925.447,79 €;

. RESERVA GERAL .. e et ittt e et rrre i ar e iaeaanenns 692.544 78 €
Art® 22° dos Estatutos (10% dos Resultados Liquidos)

. FUNDO PARA FINS SOCIAIS ... e et e iiieeieees 69.254,48 €
Art° 22° dos Estatutos (1% dos Resultados Liquidos)

. REMUNERAGAQ DOS CAPITAIS INVESTIDOS ... 3.462.723,90 €
(50% dos Resultados Liquidos)

. RESERVA PARA INVESTIMENTOS.. .. ... . i e 2.700.924 63 €

Ar® 22°dos Estatutos (remanescente)

Lisboa, 30 de junho de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Luis Filipe Ottolini Coimbra
Presidente
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12. NENYNNSTRACAER FINANCEIRAR INDIVIDIIAIS
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Balango individual em 31 de Dezembro de 2015

RUBRICAS

Ativo
Ndo corrente
Ativos fixos tanglveis
Alivos intangiveis
Participagfes financeiras - oulros metodos
Ativos por impostos diferidos
Qufras contas a receber
Diferimentos

Corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e oulros entes publicos
Qutras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

Total do ativo
Capital préprio

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital realizado

Reservas legais

Qulras reservas

Resufllados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
QOutras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio
Passivo
Ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego
Passivos por impostos diferidos
Diferimentos

Corrente

Fornecedores

Adiantamenlos de clienles
Estado e oulros enles publicos

Financiamento oblidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passive

DATAS
NOTAS 15-12-31 14-12-31
7 70.903.497 63.236.552
8 2.530.569 4.248.136
9 344.684 344.684
10 24.216.311 23.880.430
15 22.021.163 30.031.721
16 23.813.511 27.178.861
143.829.724 148.920,385
1 379.727 362.184
12 31.850.782 31.555.309
13 40.672 27.832
14 641.162 1.661.847
15 19.844.712 14.066.421
16 2.669.836 2.830.354
4 73.103.808 74.084.327
128.530.698 124.586.274
272.360.422 273.508.659
17 25.000.000 25.000.000
18 18.321.414 17.564.711
18 24.203.808 24.131.742
19 19.040.398 19.669.408
9 (766.379) (766.379)
20 1.159.131 1.223.406
86.958.372 86.822.888
6.925.448 6.580.181
93.883.820 93.403.069
93,883,820 93,403.069
21 1.930.866 2.410.929
22 2.327.715 4.824.705
23 112.106.552 117.854.014
10 674.367 584.135
16 7.054.865 4.748.316
124.094.365 130.422.099
24 3.194.038 3.477.852
25 66.116 248.360
14 4.987.841 4678677
22 2.496.990 2.496.990
26 39.97B.628 36.192.591
16 3.656.626 2.589.020
54.382.238 49.683.491
178.476.603 180.105.590
272.350.422 273.508.659

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras individuais.

Conselho de Administragdo

Luln Cilima Minlini Maimhra

O Contabilista Certificado

Ana Paula Fernandes Gomes
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Demonstragao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

RENDIMENTOS EGASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsdios a exploragio

Ganhos/ perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Trabalhos para a prépria entidade

Cuslto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

(Gastos como pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/ reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)

Provisbes (aumentos/ redugdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / anwrtizagdes (perdas / reversdes)
Oulros rendimentos e ganhos

QOutros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de anortizago
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento @ impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do exercicio

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras individuais.

LUiS FlHige vionni coimopra

PERIODOS
NOTAS 2015 2014

28 164.139.903 164.528.649
29 108.466 157.383
9 120.232 101.282
8 1.782.637 1.362.803
11 (366.962) (332.805)
30 (15.057.168) (14.253.886)
31 (126.480.417)  (119.440.949)
11 . (5.479)
12 744.550 (1.104.574)
21 315.438 (5.325)
9 - -
32 2.597.736 3.145.708
33 (7.833.191) (8.783.758)
20.071.223 25.369.049

7e8 (10.476.439)  (10.414.302)
9.594.784 14.954.747

34 - .
35 (9.152) (32.363)
9.585.,632 14.922.383

36 (2.660.184) (8.342.202)
6.925.448 6.560.181

C\ MV mmbnbili;md f‘—-‘!‘:cado

Ar

i0Imes
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Demonstragao individual das alteragées no capital préprio
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

DESCRIGAO

Posigio noiniclo do periodo de 2014

Alleragdes no perlodo
AMeragbes polibcas conlabislicas

Dfereng as de conversdo da demensiragdes financeiras
Reafzagdo do excedente de ravalorizagdo de alfos
fixos langhveis e inlangkveis

Ajustamenlos por impostos dferidos
Qutras alieragdes reconhecidas no capital proprio

Resulado liquido do paricda

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Dulras Operagies
Transi. para oulras reservas

Posigdo no fim do perfode de 2014

Posigdo no inlcio do periodo de 2015

AltaragSes no perfodo
Ajuslamantos por impostos dierdos
Outras atteragdes reconhecidas no capial préprio

Resulado liquido do periodo

Resultado integral

Operagdes com defentores de capilal no periodo
Oulras Operagdes

Posigdo no fim do periodo de 2015

9=7+8

10

11=6+7+8+10

9=7+8

10
11=647+8+10

Atribufvel uos aclonislas

Oulras Tatal do

Ajustamentes  variagdes Rasultado Capitsl

Capital Resorvas Ouiras Masuftados em alives no oapital liquide do Préprio

realizado leguis reservas transitados {inaneslros préprio periado

25.000.000 17.388.765  24.114.985 14.139.482 (766,379) 669.162 7.206.683 87.752.698
- - - 942 - (158.127) - {152.185)
- - - - - 712,370 - 712370
- - - 942 - 554.244 - 556,186
6.580.181 6.580.181
6.580.181 7.135.367
- 175.946 16,757 5528985 - - (7.206.683) (1.484,996)
- 175.946 18.757 5.528 985 - - {7206 683) (1.484,996)
25.000.000 17.564.711 24,131,742 19.669.408 (766.379) 1.223.406 £.580.181 93.403.069
25000000  17.564.711  24.131.742 19.669.408 (766.379) 1,223,406 6.580,181 93.40).069
- - - (2.508) ~ (3435) - (5.943)
- - - (60.840) - {60.840)
- - - {2.508) - {64.275) - {66.783)
6.925.448 6.925.448
6.925.448 €.850.666
- 756.703 12.066 {626.503) - - (6.580.181) {6.327.915)
- 756.703 12,066 (626.503) - - (6.580.181) {6.377.915)
25.000.000  1B.321.414  24.203.808 19.040.398 {766.379) 1.159.131 6.925.448 93.883.519

O anexo faz parte integrante destas Demonstra¢des Financeiras individuais.

Conselho de Administragéo

Luis Filipe Ottolini Coimbra

O Contabilista Certificado

Ana Paula Fernandes Gomes
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Demonstragao individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2015

RUBRICAS NOTAS

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes B
Pagamenlos a fornecedores 25
Pagamentos ao pessoal 31

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento 36
Outros recebimentos/ pagamentos %.27

Fluxos de caixa liquidos das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividadades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 7
Investimentos financeiros 9, 10

Recebimentos provenientes de:

Actlivos fixos tangiveis 7

Investimentos financeiros 9, %
Juros e rendimentos similares 34
Dividendos

Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos oblidos 23
Juros e gastos simifares 35
Dividendos 0

Fiuxos de caixa liquidos das actividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inlcio do periodo 4

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

PERIODOS

2015 2014
185.776.318 186.297.782
(21.192.833) (22.461.238)
(126.032.521) (123.448.189)
36.550,964 40.388.365
{1.864.588) (5.808.883)
(17.010.942) (13.838.675)
19.675.434 20.740.807
(11.961.744) (10.396.864)
3.685 20.290
70.102 229.855
116.736 97.837
(11.771.220) (10.048.883)
(2.496.990) (2.496.990)
(9.827) (33.444)
(6.377.915) (1.482.959)
(8.084.732) (4.013.394)
(980.519) 6.678.530
74.084.327 67.405.797
73.103.808 74.084.327

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras individuais.

Conselho de Administragdo

Luis Filipe Ottolini Coimbra

O Contabilista Certificado

Ana Paula Fernandes Gomes
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1. Introdugédo

A Navegacdo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. (referida neste anexo como
“NAV Portugal” ou “Empresa”), com sede em Lisboa, no Arruamento D, Edificio 121,
Aeroporto de Lisboa, Lisboa — Portugal, foi constituida a 18 de dezembro de 1998, com
a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 404/98, do qual resultou a separagao das
atividades de exploragdo aeroportuaria e navegacao aérea, até entdo asseguradas pela
entidade designada presentemente por ANA — Aeroportos de Portugal, S.A., sendo que
as primeiras operag¢bes referidas permanecem sob a administragdo desta entidade de
direito privado. A nova Empresa passou a desighar-se por Empresa Publica Navegagéao
Aérea de Portugal, NAV, E.P., denominagéao revogada a favor de Entidade Publica
Empresarial Navegagédo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E., através do Decreto-
Lei n°® 74/2003, de 16 de abril, oficializando, paralelamente, o aumento do Capital
Estatutario em € 60.160 por incorporagao de reservas, tendo este sido redenominado
para € 25.000.000.

Constitui objeto principal da NAV Portugal o servi¢o piblico de navegagédo aérea para
apoio a aviagao civil, assegurando a gestdo, exploragdo e desenvolvimento dos
sistemas de navegacdo aérea, nele se compreendendo os servigos de gestdo de
trafego aéreo e atividades com eles conexas e pelos mesmos exigidos, em
cumprimento das normas de convengbes internacionais ou de organizacbes
internacionais de aviagédo civil de que Portugal seja respetivamente subscritor ou

Estado Membro.

A Empresa gere os bens de interesse pulblico do Estado Portugués, afetos a sua
atividade regulada. Sao também denominados como Patriménio da NAV Portugal os
bens adquiridos por esta durante, e para, o exercicio da sua atividade, podendo

administra-los e deles livremente dispor. Estes tém a seguinte natureza:

Bens dominiais:
i) Terrenos utilizados diretamente na prestagdo do servigo publico de navegagéo
aerea;
i) Edificios e constru¢des implantadas nesses edificios e,
i) Equipamentos basicos integrados nos terrenos descritos em i) e nos edificios e

construgdes descritos em ii).
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Bens patrimoniais:
i) Terrenos, edificios e equipamento basico que ndo estejam a ser utilizados
diretamente na atividade de navegagéo aérea e,
ii) Todos os restantes equipamentos ligeiros e pesados, mobiliarios e viaturas de

carga, transporte e similares.

A NAV Portugal é uma Empresa de capitais publicos, que age sob a tutela do Estado

Portugués, sendo detida integralmente por este.

Estas demonstragbes financeiras foram objeto de aprovagdc pelo Conselho de
Administragdo, em 30 de junho de 2016, sendo as pegas que as compdem
apresentadas a Tutela, em conformidade com a alinea d) do n® 2 do artigo 6° e da
subalinea IIl} da alinea d) do artigo 14° dos Estatutos da Empresa e de acordo com o
estatuido nos artigos 26°, na alinea h), n® 1 do artigo 44° e nos n°s 1 e 3 do artigo 45°,
todos do Decreto-Lei n® 133/2013. E opinido do Conselho de Administragdo que estas
demonstrag6es financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagfes da

NAV Portugal, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagéo das demonstragdes financeiras

2.1. Base de Preparagio

As demonstragbes financeiras que se apresentam foram preparadas de acordo com as
disposices do SNC, aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,

seguindo, regra geral, como base de mensuragéo, o custo histérico.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagao
das politicas contabilisticas a adotar pela NAV Portugal, com impacto significativo no
valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do

periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expetativas em relagdo aos eventos e agles
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As
areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou as areas em
que pressupostos e estimativas sdo significativos para as demonstragdes financeiras

individuais, sdo apresentadas na nota 3.22.
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A compensacdco de ativos e passivos financeircs, assim como o relato de saldos
liquidos no balango, apenas e efetuada quando existe um direito legal vinculativo para
levar a cabo a compensacgédo bem como a intengao de efetuar a liquidagdo pelo saldo

liguido ou quando o ativo e o passivo sejam realizados e liquidados simultaneamente.

2.2. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Os elementos constantes das presentes Demonstragées Financeiras s&o, na sua

totalidade, comparaveis com os do periodo anterior.

2.3. Normas de Contabilidade e de Relato Financeiro

No decurso dos exercicios findos em dezembro de 2015 e 2014, ndao ocorreram
alteragbes as politicas contabilisticas, alterages significativas de estimativas, nem

foram identificados erros materiais que merecessem corregao.

2.4. Continuidade das 'peragdes

As demonstragées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa,

mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

3. Principais politicas contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstracdes

financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente

aplicadas aos periodos apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1. Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa estdo mensurados na
moeda do ambiente econdmico em que esta opera (moeda funcional), o Euro. As
demonstragées financeiras da NAV Portugal e respetivas notas deste anexo séo

apresentadas em Euros, salvo indicagdo explicita em contrario.
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Transacées e saldos

As transagdes em moedas diferentes do Euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transa¢des. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes do pagamento / recebimento das transagbes bem como da conversédo, pela
taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstrag¢ao de resultados como Juros e
rendimentos similares obtidos ou Juros e gastos similares suportados, se relacionadas
com empréstimos, ou em Outros rendimentos e ganhos ou Qutros gastos e perdas,

para todos os outros saldos/transagoes.

Cotacbes utilizadas

As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdo de saldos expressos em

moeda estrangeira, foram como segue:

Moeda 2015 2014
usD 1,0887 1,2141
CAD 1,5116 1,4063
GBP 0,7340 0,7789

Fontle: cotagdes do Banco ge Portugal & data de 31 de dezembro de 2015 e 2014.

3.2. Ativos fixos tangiveis
O ativo fixo tangivel da Empresa compreende:

* Bens dominiais cedidos — Inclui os bens cedidos pelo Estado sem qualquer
contrapartida, nomeadamente, terrenos e edificios e outras construgbes
implantadas nesses terrenos.

» Bens dominiais adquiridos — Inclui os bens adquiridos pela Empresa que se
encontram implantados em bens do dominio publico.

+ Bens patrimoniais — Inclui todos os restantes bens registados como ativos fixos

tangiveis que tenham sido adquiridos pela Empresa.

Os bens dominiais sdo bens afetos a atividade da Empresa, que os administra
livremente, mas que no entanto ndo os pode alienar, dada a sua sujeicéo ao regime do

dominio publico.

Os ativos fixos tangiveis, incluindo os dominiais, estao registados ao custo considerado,
deduzido de depreciagbes e imparidades acumuladas e estédo a ser depreciados numa

base sistematica durante a sua vida util estimada. Alguns destes ativos tinham sido
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reavaliados de acordo com os diplomas legais, tendo sido a ultima reavaliagdo

efetuada ao abrigo do Decreto-Lei n® 31/98, de 11 de fevereiro.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo acrescido das despesas
diretamente imputaveis a sua aquisicdc e dos demais encargos suportados para
assegurar que o ativo se encontre na localizagdo e condigéo de utilizagac pretendidas
tais como, encargos com formagac inicial, ocorridos em fase de projeto, dada
especificamente para possibilitar operar os equipamentos e, encargos com beneficios
dos empregados (pe. salarios) diretamente relacicnados com tais atividades, desde que

fiavelmente mensuraveis.

A capitalizagdo, no ativo tangivel, dos custos diretos relacionados com as areas
técnicas envolvidas no desenvolvimento dos atives da Empresa, é efetuada em fungao
dos recursos internos utilizados e dos tempos despendidos, por contrapartida da rubrica

de trabalhcs para a prépria Empresa.

Custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagbes que fagam
aumentar a vida util ou a capacidade produtiva dos ativos sé@o acrescidos ao custo do
mesmo. Os encargos com reparagbes € manutengao de natureza corrente sédc
reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos, na rubrica

Fornecimentos e servigos externos da demonstragao dos resultados.

O montante estimado a suportar com o desmantelamento ou remogdo de ativos
instalados em propriedade de terceiros é considerado como parte do custo inicial do

respetivo ativo, sempre que assuma valores significativos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme

seguec:
Naturezas Anos

Edificios e outras construgdes Entre 25 e 50 anos
Equipamento basico Entre 03 e 10 anos
Equipamento de transporte Entre 04 e 06 anos
Ferramentas Entre 04 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 03 e 10 anos
Outros ativos tangiveis Entre 03 e 15 anos
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As vidas (teis remanescentes dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro
de forma a que as depreciagtes praticadas estejam em conformidade com o padrdo de

consumo dos mesmos.

Alteragbes as vidas Uteis séo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica,
pelo que o seu impacto é registado de forma prospetiva, ou seja, no préprio exercicio e

em exercicios seguintes.

Os ganhos ou perdas a registar ha demonstragao dos resultados aquando da alienagao
de elementos do ativo fixo tangivel sdo determinados pela diferenga entre o valor de

realizagdo do hem e o valor contabilistico liquido do mesmo.

3.3. Ativos Intangiveis
O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente compreende o seu prego de
compra, adicionado de quaisquer custos diretamente atribuiveis a preparagéao do ativo

para o seu uso pretendido deduzido de eventuais descontos.

Os ativos intangiveis gerados internamente s&o reconhecidos pelo seu custo, sempre
que seja provavel que da sua utilizagdo possam advir beneficios econémicos futuros

para a NAV Portugal e que o custo do mesmo possa ser mensurado com fiabilidade.

No caso da NAV Portugal, os ativos que se enquadram neste ambito sao
essencialmente desenvolvimentos internos de soffware, os quais sado alvo de
capitalizagéo quando, cumulativamente, se encontrem asseguradas as seguintes
condigdes:

i) E considerado pelos servigos competentes como sendo techicamente viavel de
ser concluido;

ii) Existe uma intengdo expressa pela Administracdo da Empresa de utilizar o
software que resultara do projeto e esta demonstrada a existéncia de
competéncias internas para tal utilizagao;

iii) Esta demonstrado que a utilizagdo do produto tem beneficios para a operagéo
da NAV Portugal;

iv) Esta assegurado o financiamento e a alocagdo de recursos técnicos

necessarios para a concluséo do projeto e,
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v) A NAV Portugal dispdée de capacidade para mensurar com fiabilidade os
dispéndios atribuiveis ao ativo intangivel durante a sua fase de

desenvolvimento.

Sempre que um projeto em curso ndo cumpra com os critérios acima definidos, os

encargos associados sdo imediatamente reconhecidos em resultados do periodo.

A NAV Portugal mensura os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo
modelo do custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que
um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo inicial deduzido das

amortizagdes e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados numa base sistematica,
durante a sua vida util estimada, a partir da data em que se encontram em operagéo. A
vida atil &€ determinada com base na melhor estimativa para o consumo dos beneficios
econdmicos associados ao ativo. Os ativos intangiveis registados no balango da NAV
Portugal referem-se essencialmente a software e licengas de software informatico, os
guais sdo amortizados segundo a vida Otil estimada, estabelecida de acordo com a

indicagéo técnica, entre 3 e 5 anos.

3.4. Imparidade de ativos
A NAV Portugal realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragées nas
condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual os ativos se encontram

registados nas demonstragdes financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que a quantia recuperavel determinada é inferior a quantia escriturada dos
ativos, a Empresa regista a respetiva perda por imparidade na demonstragdo dos

resultados.

O valor recuperavel € o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de

venda e 0 seu valor de uso.

Sempre que adequado, é analisada a hipotese de reverter perdas por imparidade
consideradas em periodos anteriores. Quando ha lugar ao registo ou reversdo de

imparidade, a amortizagé@o e depreciagéo dos ativos sdo recalculadas prospetivamente.
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3.5. Participagdes Financeiras

Para reconhecimento das suas participagées financeiras em empresas associadas, a
NAV Portugal utiliza o método da equivaléncia patrimonial. Relativamente as restantes
participagbes financeiras, a Empresa considera, para efeitos de mensuragéo, o custo de

aquisicéo deduzido de imparidades.

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da associada excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento € registado pelo
valor nulo, excetc quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da associada, casoc em que as perdas adicionais determinam o

reconhecimento de um passivo na rubrica de provisdes.

3.6. Ativos financeiros
A Empresa determina a classificagéo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial, de acordo com o objetivo da sua compra, reavaliando esta classificagdo a cada

data de relato.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

i) Ativos financeiros ao justo valor por via de resuitados - incluem os ativos
financeiros ndo derivados detidos para negociagéo respeitando a investimentos
de curto prazo e ativos ao justo valor por via de resultados a data do
reconhecimento inicial;

i) Empréstimos concedidos e contas a receber — inclui os ativos financeiros ndo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis nao cotados num mercado
ativo;

iii) Investimentos detidos até a maturidade — incluem os ativos financeiros néo
derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidades fixas, que a
Empresa tem intengdo e capacidade de manter até a maturidade e,

iv) Ativos financeiros disponiveis para venda — incluem os ativos financeiros ndo
derivados que sdo designados como disponiveis para venda no momento do
seu reconhecimento inicial ou ndo se enquadram nas categorias acima
referidas. Sdo reconhecidos como ativos ndo correntes, exceto se houver

intengao de alienar nos 12 meses seguintes a data do balango.
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Os ativos financeiros sdo reconhecidos ho momento em que a Empresa se torna parte
nas disposigées contratuais do instrumento financeiro, sendo utilizado para o efeito o

previsto na NCRF 27 - Instrumentos Financeiros.

Ativos financeiros ao justo valor por via de resultados s&o reconhecidos inicialmente
pelo justo valor, sendo os custos da transagdo reconhecidos em resultados. Estes
ativos s8o mensurados subsequentemente ao justo valor, sendo os ganhos e perdas
resultantes da alteragéo do justo valor, reconhecidos nos resultados do periodo em que
ocorrem, na rubrica de custos financeiros liquidos, onde se incluem também os

montantes de rendimentos de juros e dividendos obtidos.

Empréstimos concedidos e Contas a receber s&o classificados no balango como
Clientes e Outras contas a receber (notas 12 e 15) e sdo reconhecidos ao custo
amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidos de qualquer perda de imparidade.
O ajustamento por imparidade das contas a receber é efetuado quando existe evidéncia
objetiva de que a NAV Portugal néo ira receber os montantes em divida, de acordo com

as condigdes iniciais das transagées que lhe deram origem.

Ativos financeiros disponiveis para venda, existindo séo reconhecidos inicialmente ao
justc valor acrescido dos custos de transag&o. Nos pericdos subsequentes, séo
mensurados ao justo valor sendo a variagdo do justo valor reconhecida na reserva de
justo valor no capital. Os dividendos e juros obtidos dos ativos financeiros disponiveis
para venda sdo reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem, na rubrica de
outros ganhos operacionais, quando o direito ao recebimento é estabelecido. No caso
de ndo haver mercado ativo, as participagbes de capital noutras empresas séo

mantidas ao custo histérico.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos
fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou séo transferidos,

assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

Atividade requlada

Complementarmente, na auséncia de normativo especifico no ambito do SNC, e

supletivamente no dmbito das Normas Internacionais de Relato Financeiro do IASB, de
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acordo com o definido na nota 3.22, a Administracdo da NAV elegeu o FAS 71:
Accounting for the Effects of Certain Types of Regulation como base para a definigéo da

politica de relato financeiro aplicavel aos efeitos da regulagio.

A NAV Portugal enquadra-se no ambito deste normativo por o mesmo ser de aplicagdo
a empresas que tenham atividades reguladas que cumpram cumulativamente com os
seguintes critérios:
e As taxas dos servigos regulados séo definidas ou aprovadas por uma entidade
reguladora independente;
e As taxas sao definidas de forma a permitirem a Empresa recuperar os custos de
prestar o servi¢o regulado e,
e Atendendo a procura e concorréncia estimadas, é razoavel assumir que as taxas
fixadas sado suficientes para recuperar os custos e que irdo ser cobradas aos

clientes.

Sao reconhecidos em Outras contas a receber os custos que sejam aceites pelo
regulador na base de custos no periodo em que s&do incorridos, sempre que seja
provavel que: i) o rédito, no minimo idéntico ao montante dos custos, venha a ser
incluido na taxa, e ii) o rédito futuro seja para ressarcir custos incorridos no passado e

néo custos futuros de natureza similar.

Os desvios de taxas apurados a pagar ou a receber sao, respetivamente, considerados

como QOutras contas a receber e Diferimentos e reconhecidos ao seu valor presente.

A fixagdo das taxas praticadas pela NAV Portugal & feita na base dos gastos fixados
para 0 ano N enquanto parcela do periodo de referéncia (RP1: 2012-2014 e RP2; 2015-
2019). Eventuais ajustamentos decorrentes de desvios da procura, da inflagdo ou dos
gastos reais ndo controlaveis, sao refletidos, através do mecanismo corretor, nas taxas
a aplicar em N+2, para os dois primeiros fatores e nos anos seguintes dentro do
segundo periodo de referéncia (2015-2019) para o terceiro fator atras enunciado,
reconhecendo um acréscimo de rédito (Ativo regulatério) por contrapartida de Outras
contas a receber — Devedores por acrescimo de rendimento, no caso de subfaturagéo,
ou reconhecendo um contra-rédito (Passivo regulatério) por contrapartida de

Diferimentos — Rendimentos a reconhecer, no caso de sobrefaturagéo.
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A NAV Portugal avalia, a cada data de encerramento do seu periodo de relato, quanto a
existéncia de evidéncia objetiva em como um ativo financeiro, ou grupo de ativos

financeiros se possa encontrar em imparidade.

Em investimentos em agdes classificadas como disponiveis para venda, um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor das ag¢des abaixo do seu custo também
constitui evidéncia em como os ativos se encontram em imparidade. Caso alguma
evidéncia comparavel exista para ativos financeiros disponiveis para venda, a perda
cumulativa — mensurada como sendo a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o justo
valor corrente, menos qualquer perda de imparidade daquele ativo financeiro
previamente reconhecida em ganhos ou perdas — é retirada de Capitais Préprios e

reconhecida na demonstragéo de resultados.

Perdas de imparidade reconhecidas na demonstragdo de resultados, relativamente a
instrumentos de capital proprio, ndo sao revertidas através da demonstracdo de
resultados. Se, num periodo subsequente, o justo valor de um instrumento de divida
classificado como disponivel para venda aumentar, € o aumento puder ser
objetivamente relacionado com um evento que ocorra depois dos factos que levaram ao
reconhecimento da perda de imparidade na demonstragdo de resultados, a perda de

imparidade ¢ revertida através da demonstragéo de resultados.

As rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber sdo reconhecidas inicialmente ao
seu justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado deduzido

de ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas sempre que
exista evidéncia objetiva de que 0s mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos

iniciais da transagéo.

As perdas por imparidade identificadas séo registadas na demonstragao dos resultados
em Ajustamento de contas a receber, sendo subsequentemente revertidas por

resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desapare¢am.

A Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depésitos bancarios, outros investimentos

de curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e
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descobertos bancarios. Os descobertos bancérios sdo apresentados no balango, no
passivo corrente, na rubrica Financiamentos obtidos e sdo considerados na elaboragéo

da demonstragéo dos fluxos de caixa, como Caixa e equivalentes de caixa.

3.7. Imparidade de ativos financeiros

A NAV Portugal avalia, a data de encerramento do periodo de relato, a existéncia de
evidéncia objetiva em como um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros se

possa encontrar em imparidade.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros estd em imparidade, e a Empresa
incorre em perdas de imparidade, apenas quando exista evidéncia objetiva de
imparidade, fruto de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apds o
reconhecimento inicial do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, e esse evento
de perda (ou eventos) produza impactos ao nivel dos cash-flows do ativo financeiro, ou

grupo de ativos financeiros, que podem ser fiavelmente estimados.

Os critérios utilizados pela NAV Portugal para determinar a existéncia de evidéncia

objetiva quanto a perdas de imparidade incluem:

i) Dificuldades financeiras significativas da parte do devedor e,
i) Violagédo contratual, derivada de insolvéncia ou incumprimento no pagamento

de juros ou servigo da divida.

O montante da perda € mensurado como sendo a diferenga entre o valor escriturado do
ativo e o valor presente dos cash flows futuros estimados (excluindo perdas de crédito
futuras que ndo foram incorridas) descontadas a taxa de juro efetiva original do ativo
financeiro. O valor escriturado do ativo € reduzido e o valor da perda é reconhecido na

demonstragdo de resultados.

Se, durante um periodo subsequente, o montante da perda de imparidade decresce, e
tal decréscimo possa ser objetivamente atribuido a um evento que tenha ocorrido apés
o reconhecimento da imparidade (tais como melhorias ao nivel do rating de crédito do
devedor), a reversdo da perda de imparidade previamente registada devera ser

reconhecida na demonstragao de resultados.
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3.8. Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido. Esta rubrica compreende essencialmente materiais utilizados nas
atividades internas de manutengédo e conservagdo. Os inventarios sdo reconhecidos
inicialmente ao seu custo de aquisi¢éo, o qual inclui todas as despesas suportadas com

a compra.

O método de custeio utilizado € o do custo médio ponderado.

3.9. Capital estatutario

O capital estatutario encontra-se totalmente realizado. O capital estatutario sé pode ser
aumentado ou reduzido por decisdo do Ministro das Finangas e do Ministro da Tutela.
Pode ser aumentado por dotagbes governamentais, por entradas patrimoniais ou por

incorporacgéo de reservas.

3.10. Passivos financeiros
Os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na

NCRF 27 - Instrumentos Financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

ii) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros incluem os Financiamentos obtidos, Fornecedores e
Outras contas a pagar. Os fornecedores e outras contas a pagar sdo reconhecidas
inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado

de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se

extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, liquido de

custos de transagdo incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
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apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo
valor inicial reconhecida na demonstra¢do dos resultados ao longo do periodo do

empréstimo mediante o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balango, situagdo em que séo classificados no passivo nao

corrente.

3.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende o imposto corrente e os
impostos diferidos. O imposto sobre o rendimento é registado na demonstragdo dos
resultados, exceto quando esta relacionado com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado
com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em

vigor.

Os impostos diferidos séo reconhecidos usando o método do passivo com base no
balango, o qual considera as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a
base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstragées financeiras. De
acordo com o definido pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, s&o
reconhecidos impostos diferidos sobre os subsidios ao investimento, a reconhecer no

capital proprio.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balango e que se estima que seja aplicavel na data
da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos

diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que
existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria.
Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias tributaveis, sendo que as excegdes previstas na norma nédo sdo aplicaveis
a NAV Portugal.
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3.12. Beneficios aos empregados

A Empresa concede complementos de pensées de reforma e sobrevivéncia
consubstanciados em Fundos de pensfes e assegura ainda aos seus empregados e

pensionistas um seguro de saude.

Fundos de pensées — Plano de beneficios definidos

Os complementos de reforma e sobrevivéncia atribuidos aos empregados, constituem
um plano de beneficios definidos, com fundo auténomo para o qual s&o transferidas a
totalidade das responsabilidades e entregues as dotagdes necessarias para cobrir os

respetivos encargos que se vao vencendo em cada um dos periodos.

As responsabilidades com o pagamento das referidas prestagbes sdo estimadas
anualmente por atuario independente, sendo utilizado o método do crédito da unidade
projetada. O valor presente das responsabilidades é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagées de rating
elevado, denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com

uma maturidade que se aproxima da responsabilidade assumida.

O passivo reconhecido no balango relativamente a responsabilidades com beneficios
de reforma, corresponde ao valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a
data de balango, deduzido do justo valor dos ativos do plano, juntamente com

ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

Fundos de pensdes — Plano de contribuicido definida

As contribuigdes da Empresa para planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas
como gastos no periodo a que respeitam, ou seja, quando os empregados, abrangidos

pelo plano, prestam os servigos que Ihes conferem o direito a contribuicdo da Empresa.

Encargos com Pensdes — Antecipacédo da penséo por velhice

De acordo com o Decreto — Lei n® 155/2009, de 9 de julho, as pensées relativas ao
periodo de antecipagdo da pensédo por velhice dos CTA, afetos ao sistema publico de
seguranga social, sdo suportadas conjuntamente pela NAV Portugal e pelo orgamento

da Seguranga Social, na proporgédo de 60% e 40%, respetivamente.
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Do ponto de vista contabilistico, a Empresa tem reconhecido, desde 2004, estas
responsabilidades com trabalhadores no ativo e pensionistas sendo que, o custo
inerente aos ativos foi, inicialmente, diferido por se aguardar entdo a publicagdo em

2008 e 2009 dos referidos diplomas.

Com a publicagao de tais diplomas, a Empresa deu inicio, em 2008, a amortizagdo da
quantia, reportada a 31 de dezembro de 2007, respeitante a tais responsabilidades por
servigos passados com os trabalhadores abrangidos no ativo, em fungio do nimero de
anos da sua vida ativa, sendo esta amortizagéo considerada na respetiva base de

custos para efeitos do calculo das taxas de rota e de terminal.

Seguro de salde

As responsabilidades assumidas com o seguro de salde constituem um plano de
beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades

cobertas por provisao especifica.

A mensuragao e reconhecimento das responsabilidades com o seguro de salde séo
idénticos ao referido para o beneficio de complementos de reforma apresentado acima,

exceto no que se refere aos ativos do plano.

Reconhecimento dos desvios atuariais

A NAV Portugal reconhece todos os ganhos e perdas atuariais apurados, de todos os

planos em vigor, diretamente nos resultados do periodo.

3.13. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente legal
ou construtiva resultante de eventos passados, para a qual é mais provavel que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigagdo e o
montante possa ser estimado com razoabilidade. N&o sao reconhecidas provisdes para

fazer face a perdas operacionais futuras.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a
Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da

exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remotz
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As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar
a obrigagdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado

para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Quando exista um conjunto de obrigagées semelhantes, a probabilidade de ser
necessario incorrer num ex-fluxo para liquidar a obrigagéo &€ determinada ao considerar-
se a classe de obrigagoes como um todo. Uma provisdo € reconhecida mesmo que a
probabilidade de um ex-fluxo que respeite a um item incluido na mesma classe de

obrigagoes seja reduzida.

3.14. Subsidios

A NAV Portugal reconhece os subsidios pelo seu justo valor quando existe uma certeza

razoavel de que o subsidio sera recebido e ndo na base do seu recebimento.

Os subsidios ao investimento sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
proprio, Outras variagées no capital proprio, sendo subsequentemente creditados na
rubrica, Subsidios ao investimento da demonstragdo dos resultados, nhuma base pro-
rata baseada na depreciagdo dos ativos a que estdo associados. Os subsidios ao
investimento sdo assim reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e

registados.

3.15. Locacgdes

Locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a NAV Portugal detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo, séao
classificados como locagdes financeiras. S4o igualmente classificadas como locagbes
finance as os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes sao classificadas como

locagbes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo
valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagéao

financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Financiamentos
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Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados séo

reconhecidos na demonstragéo dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagbes financeiras sdo depreciados
pelo menor de entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo, sempre que
a NAV Portugal ndo tem a opg¢éo de compra no final do contrato ou pelo periodo de
vida util estimado quando a NAV Portugal tem a intengdo de adquirir os ativos no final

do contrato.

Nas locagbes operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como custo na

demonstragéo dos resultados numa base linear durante o periodo da mesma.

3.16. Rédito

As prestagfes de servicos da Empresa respeitam aos servicos de navegagéo aérea, de
rota e de terminal, cujos custos sdo financiados pelas taxas, de rota e de terminal,
cobradas aos utilizadores dos respetivos servicos de navegacao aérea. Estas taxas
constituem assim a remuneragéo dos custos suportados pela Empresa com a prestagéo

dos referidos servigos.

A taxa unitaria de rota & devida por cada voo efetuado, de acordo com os
procedimentos resultantes da aplicagdo das Normas e Recomendac¢dfes da
Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional, no espago aéreo das Regibes de
Informagédo de Voo sob responsabilidade de Portugal (RIV de Lisboa e RIV de Santa
Maria), sendo aprovada, por unanimidade, pela Comissdo Alargada do
EUROCONTROL e publicada por despacho do Ministro responsavel pelo setor dos

transportes.

A prestagdo de servigos de rota foi aplicado pela primeira vez em 2012 o novo regime
tarifario comum para os servicos de navegagdo aérea, com a introdugdo do
mecanismo da partilha de riscos de trafego e de custos entre os ANSP e os
utilizadores, consignado no Regulamento (UE) n° 1191/2010, pelas alteragbes
introduzidas ao Regulamento (CE) n® 1794/2006, e no Regulamento de execugédo (UE)
n® 391/2013, todos da Comisséao.
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Assim sendo, a taxa unitaria de rota, em cada ano n, é determinada de acordo com os
custos fixados no inicio de cada periodo de referéncia, tendo o primeiro sido
estabelecido para 2012 a 2014 e o segundo para 2015 a 2019, reduzidos dos custos
com o0s voos isentos do pagamento de taxas de rota e adicionados do desvio apurado
no ano n-2, sendo divididos pelo niumero de unidades de servigos taxaveis estimadas

para esse periodo de referéncia.

Neste contexto, &€ apurado o desvio do ano n, decorrente dos seguintes fatores:

» diferenga entre a inflagdo prevista e a inflagéo real;

= partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido pelos n°s 2
a 7 do artigo 11°- A, do Regulamento (UE) n® 1191/2010, para 2014 e pelo artigo 13°
do Regulamento de Execugéo (UE) n°® 391/2013 e,

» partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de
custos considerados como ndo controlaveis, de acordo com o referido no n® 8§ do
artigo 11°- A, do Regulamento (UE) n® 1191/2010, para 2014 e no artigo 14° do
Regulamento de Execugédo (UE) n°® 391/2013.

O ajustamento relativo aos dois primeiros fatores sera repercutido no calculo da taxa
unitaria de rota do anc n+2 (mecanismo corretor) sendo o ajustamento relativo ao
terceiro fator repercutido no calculo da taxa unitaria de rota dos anos seguintes do

periodo de referéncia subsequente.

O mecanismo corretor € reconhecido na rubrica QOutras contas a receber ou

Diferimentos consoante a natureza do seu saldo (Ativos ou passivos regulatérios).

Na base de custos fixada é incluido o custo de operagédo das restantes entidades
envolvidas na prestagdo dos servigos de navegagédo aérea, no espago aéreo sob
responsabilidade de Portugal, a Forga Aérea Portuguesa, a Marinha Portuguesa, a
Autoridade Nacional de Aviagdo Civil, I.P. e o Instituto Portugués do Mar e da

Atmosfera, |.P..

A taxa unitaria de terminal respeita as operagbes de trafego aéreo de aproximagéo e
aerédromo, incluindo a utilizagédo das ajudas radio inerentes a aterragem e descolagem,

sendo fixada por portaria do Ministro responsavel pelo setor dos transportes e devide
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por cada opera¢ao de aterragem nos aeroportos onde a NAV Portugal presta servigos

de navegacdo aérea de terminal.

Apesar da alteragdo verificada em 2012 para o calculo das taxas de rota, para a
prestagdo de servicos de terminal, s6 a partir do ano 2015 se passou a aplicar o novo
regime tarifario comum para os servigos de navegagdo aérea, com a introdugédo do
mecanismo da patrtilha de risco de trafego e de custos entre os ANSP e os utilizadores,

consignado no Regulamento de Execugéo (UE) n® 391/2013, da Comisséo.

Assim sendo a taxa unitaria de terminal passou a ser determinada de forma idéntica a

de rota, sendo apurado no ano n o desvio decorrente dos seguintes fatores:

» diferenga entre a inflagdo prevista e a inflagéo real;

» partilha de riscos de trafego, de acordo com o mecanismo estabelecido no artigo
13°, do Regulamento de Execu¢éo (UE) n°® 391/2013 e,

» partilha do risco de custos, aplicado exclusivamente a determinadas naturezas de
custos considerados como ndo controlaveis, de acordo com o referido no artigo
14°, do Regulamento de Execugéo (UE) n® 391/2013.

Nos termos do artigo 8° do Decreto-Lei n® 404/98, de 18 de dezembro, a Empresa
apenas reconhece como rédito a parcela da taxa unitdria que corresponde a
remuneragao dos seus custos, pelo que a parcela remanescente (que efetivamente se
destina a remunerar as entidades terceiras) ndo é componente nem do seu redito nem
do custo da prestagdo de servigos. O rédito da Empresa ndo corresponde assim ao

produto da taxa unitaria global pelas unidades de servigo taxaveis do ano.

3.17. Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente de uma entidade:

i) Que desenvolve atividades de negdcio de que obtém réditos e pelas quais
incorre em gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transagées com
outras componentes da mesma entidade);

i) Cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal
responsavel pela tomada de decistes operacionais da Empresa para efeitos da
tomada de decisbes sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da
avaliagdo do seu desempenho e,

i) Sobre a qual esteja disponivel informagéo financeira discreta.
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A NAV Portugal apresenta como segmentos operacionais: atividade de Rota e de

Terminal.

3.18. Regime contabilistico do acréscimo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos séo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico do acréscimo dos exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos
e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sé@o reconhecidos como ativos ou

passivos, se se qualificarem como tal.

3.19. Distribuigdo de dividendos / Remuneragao de capital estatuario

A remuneragéo do capital estatutario é registada no periodo seguinte aquele a que lhe

deu origem em face da legislagao aplicavel.

3.20. _.cargos ..nanceiros com empréstimos

Os encargos financeiros decorrentes de financiamentos incorridos relacionados com
empréstimos obtidos para a aquisi¢do, construgio ou produgdo de um ativo qualificavel

sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorrem.

3.21. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data de balango e a data de aprovagdo das
demonstragbes financeiras que afetem o valor dos ativos e passivos existentes sao
considerados na preparagédo das demonstragdes financeiras, caso sejam significativos.
Consoante a natureza dos mesmos, poderao dar origem a ajustamentos aos montantes

reportados a data do balango ou divulgados nas notas as demonstragées financeiras.

3.22. Estimativas contabilisticas
As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluinde expectativas sobre eventos futuros

que se acredita serem razoaveis nas circunstancias em causa.
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Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa
sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa
do Conselho de Administragéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa,

se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagbes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material a quantia escriturada de ativos e

passivos no decurso do periodo seguinte sdo as que seguem:

Pressupostos atuariais

A determinacdo das responsabilidades com pensées de reforma, inatividade
remunerada dos CTA e seguro de saude requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, de natureza demografica e financeira, que podem condicionar
significativamente os montantes de responsabilidades apurados em cada data de
relato. As variaveis mais sensiveis referem-se ao aumento esperado dos salarios, a
taxa de atualizagdo das responsabilidades, a taxa de rendimento estimada para os

ativos e as tabelas de mortalidade.

As alteragbes dos pressupostos atuariais tém impactos no valor contabilistico liquido

das responsabilidades.

Ativos fixos tangiveis e intangiveis
A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagédo a
aplicar, & essencial para determinar o montante das deprecia¢gbes e amortizagées a

reconhecer na demonstragao dos resultados de cada periodo.

Estes dois parametros sédo definidos de acordo com o melhor julgamento da Empresa
para os ativos e negécios em questéo, considerando também as praticas adotadas por

empresas do setor ao nivel internacional.
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Provisdes e imparidades

A Empresa analisa de forma periodica eventuais obrigacbes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro

reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Sempre que adequado, a Empresa suporta o seu julgamento com base na opinido dos
advogados para determinar a necessidade de reconhecimento da eventual provisdo

para fazer face a essas contingéncias bem como o valor da mesma (notas 21 e 38).

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na
antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagéo financeira

dos mesmos (notas 12 e 15).

Mecanismo corretor

A Empresa estima a cada data de relato n, o mecanismo corretor respeitante aos
desvios que resultam dos ajustamentos decorrentes da diferengca entre a inflagdo
prevista e a real, da partilha de riscos de trafego, que transita para o calculo da taxa
unitaria a vigorar em n+2 e da partilha de riscos de custos que transita para o calculo da
taxa unitaria a vigorar no periodo de referéncia seguinte. Salienta-se que este
mecanismo em 2014 era aplicado apenas a atividade de rota passando em 2015 a

aplicar-se também ao terminal.

O mecanismo corretor € registado pelo valor descontado, utilizando a Empresa a taxa

de desconto com a melhor aderéncia possivel a realidade do mercado.

4. Demonstragio de fluxos de caixa

A demonstragéo de fluxos de caixa € preparada de acordo com o meétodo direto.

Os fluxos de caixa sdo classificados na demonstracédo de fluxos de caixa, dependendo
da sua natureza, em i) atividades operacionais, ii) atividades de investimento e iii)

atividades de financiamento.
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As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, e os
pagamentos a fornecedores, ao pessoal, de beneficios de reforma, de imposto sobre o

rendimento e de impostos indiretos liquidos.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicbes e alienagbes de investimentos, dividendos recebidos de empresas
associadas, recebimentos e pagamentos da venda e compra de ativos imobilizados, e
ainda remuneracgdo de equivalentes de caixa e liquidagdo dos mesmos na maturidade,

ou aquando da sua alienagéo.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem,
designadamente, os pagamentos de empréstimos obtidos, pagamento de rendas de

locagdes e juros e despesas relacionadas, assim como pagamento de dividendos.

A rubrica de Caixa e equivalentes de caixa inclui certificados especiais de divida a
curto-prazo do Estado Portugués (CEDIC's). Para efeitos da demonstragéo de fluxos de
caixa, a rubrica de Caixa e equivalentes de caixa compreende também eventuais
descobertos bancarios incluidos no balango, na rubrica de Dividas a terceiros — curto-

prazo.

Detalhe da rubrica de Caixa e depoésitos bancarios:

2015 2014
Caixa 6.250 6.250
Depdsitos bancarios - 4 ordem 2.097.558 2.778.077
Depdsitos bancarios - outros 71.000.000 71.300.000
Total Caixa e depdsitos bancérios 73.103.808 74.084.327

O montante acima expresso é também ¢ considerado como saldo final na rubrica de
Caixa e equivalentes de caixa para efeitos da elaboracdo da demonstragéo de fluxos de

caixa para o periodo findo em 31 de dezembro.

5. Politicas de Gestao de Riscos Financeiros

5.1. Risco financeiro

As atividades da NAV Portugal estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro, incluindo os efeitos de alteragbes de pregos de mercado: risco de crédito,

risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro, entre outros.
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Esta nota apresenta a informagéo relativa a exposicdo da empresa a cada um dos
riscos anteriormente referidos, bem como os seus objetivos, politicas e praticas para a
mensuragdo e gestdo desses riscos. Ao longo das presentes demonstragdes

financeiras, sdo apresentadas mais divulgagdes de cariz quantitativo.

O Conselho de Administragéo define os principios para a gestdo do risco como um todo
e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro,
risco de crédito, a eventual utilizagdo de derivados e outros instrumentos financeiros

ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

Risco de taxa de cadmbio

A Empresa ndo tem operagdes significativas em moeda estrangeira.

Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa existe para ambos os segmentos da sua atividade
principal de negocio (rota e terminal), uma vez que a prestagao dos servigcos se traduz
na faturagdo as companhias de transporte aéreo nacionais e internacionais
(essencialmente). O risco de crédito é ponderado pela natureza essencial do servigo
prestado (apoio vital a organizagdo e gestdo do espacgo aéreo), pelos mecanismos
legais disponiveis para persuadir ao pagamento, assim como pela situagédo econdémico-

financeira dos seus clientes. O risco de crédito de clientes ndo & considerado relevante.

Risco de liguidez

O risco de liquidez advém da incapacidade potencial de financiar os ativos da empresa
ou de satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento, estando a

gestdo da liquidez centralizada na Direg&o Financeira.

Esta gestdo tem como objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para
fazer face as suas necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. Para avaliar
a exposicéo global a este tipo de risco sao elaborados relatérios que permitem nao sé

identificar as ruturas pontuais de tesouraria e acionar 0os mecanismos tendentes a sua

cobertura.

O risco de liquidez pode ocorrer quando as fontes de financiamento, como por exemplo

os fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de
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caixa obtidos de operagbes de financiamento, ndo satisfagam as necessidades de
financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de

financiamento, os investimentos, a remuneragéo do acionista e o reembolso da divida.

Os passivos financeiros da Empresa sdo cash-flows contratuais ndo descontados. O

risco de liquidez é considerado pouco relevante.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro tem quatro impactos nas contas da Empresa: efeito do desconto
financeiro ao nivel da realizagdo do mecanismo corretor de taxas de rota e de terminal
de n em n+X, dependendo o X do periodo de referéncia, efeito do desconto na proviséo
para encargos com IDC, remunera¢do dos certificados especiais de divida a curto-

prazo, e ainda servigo da divida contraida junto do Banco Europeu de Investimento.

Os niveis de rentabilidade de ativos operacicnais, gerados pelos servigos de navegagao
aérea de rota e de terminal prestados as companhias aéreas, assim como o grau de
salvaguarda que o mecanismo corretor produz nos resuitados do periodo, permitem a

Empresa enfrentar com robustez as flutuagtes das taxas de juro de mercado.

A Empresa apresenta exposicao ao risco de taxa de juro, dada a carteira de certificados
especiais de divida a curto-prazo do Estado Portugués que detém, e ainda dados os
empréstimos do Banco Europeu de Investimento de que é tomadora. Estes ativos e
passivos, a taxa variavel, expdem a Empresa ao risco associado aos fluxos de caixa,

decorrentes de alteragdes na taxa de juro.

A Empresa efetua a analise da sua exposigdo ao risco de taxa de juro numa base
dindmica. Sao utilizados diversos cenarios, atraves dos quais a Empresa calcula o
impacto em rendimentos e gastos derivados de flutuagGes da taxa de juro. A Empresa
possui a 31 de dezembro de 2015 empréstimos no valor de € 4.824.705 (31 de
dezembro de 2014: € 7.321.695), contraidos junto do Banco Europeu de Investimento
(nota 22), os quais sdo remunerados a uma taxa variavel determinada por esta
instituicdo, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo seu Conselho
de Administragdo, ndo podendo, no entanto, exceder a taxa correspondente a taxa

Euribor a 3 meses, acrescida de um spread que varia entre 0,1% e 0,13%.
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5.2. Risco de atividade regulada

Os rendimentos reconhecidos pela Empresa em cada periodo, resultam diretamente

dos pressupostos considerados pela Comissdo Alargada do EUROCONTROL (rota),

bem como pelo Ministério da Economia (terminal), na defini¢éo das taxas de rota e de

terminal, (ver ponto 3.6).

6. Informacgado por segmentos

2016

Frestagéo de servigos

Rendimentos e ganhos para alémda prestacéo de servigos

Gastos e perdas

Rosultados antes de depreclagbes, gastos de financiamento e impostos
Depreciagaoes e Amorlizacdes

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Rosultado liquido do exercicio

2014

Prestacdo de servicos
Rendimentos e ganhos para akmda prestagao de servicos
Gastos e perdas

Resultados antes de depreciagbes, gastos de financlamento e impostos
Depreciagaoes € Amortizacdes

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de Impostos

lmposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do exercicio

Rota

136 635 023
4758 495
(123 525 979)

Terminal Outras Total NAV
operagbes
27 504 880 . 164 136 903
150 892 769 671 5 669 058

(24 717 232) (1494 526) (149737 737)

17 867 539 2 938 640 ( 734 B56) 20071 224
(7524 857) (2 951 482) . (10476 439)
10 342 §82 { 12 942) (734 858) 9 594 786
- (0 152) (9 152)

410 342 §82 {12 942) { 744 007) 9 586 632
. . . (2660 184)
- - - 6.926.448

Rota Terminal op‘z‘:;;":es Total NAV
139 231 143 25 297 506 - 164 528 649
3836 222 132 055 798 903 4767 180

{119 766 643)

(21682630)  (2477507) (143 926 780)

23300 722 3746 931 {1678604) 25369049
(8019023) (2 395 279) - (10414 302)
15281 699 1351 652 {1678 604) 14 954 747
- - (32 363) (32 383)
15 281 699 1351 652 (1710967) 14922383
- - - (8342 202)
- - . 6.580.181
—
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7. Ativos fixos tangiveis

Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2015:

Edificios o
oultras Equipamento Equipamento Ativos om Outros ativos
Terrenos construgies bisico adminis trativo curso tanglveis Total
1 de Janelro de 2016
Cuslo de aquisicéo 1.193.360 63.159.503 182.195.009 26.021.624 9.987.038 B8.902.264 291.358.805
Depreciagdes acunmuladas - (39.491.809) (157.002.817) (24.337.184) - (7.260.343) (228.122.253)
Valor liquido 1.193.380 23.667.693 25.192.092 1.694.460 9.6B7.036 1.611.924 63.236.552
aiteragses no periodo
Adigdes 1.602.672 2.337.088 847.554 10.955.473 284.021 15.936.808
Alienagoes (5.000) (44.089) (171.904) (220.992)
Transferéncias e abates 677.471 1.740.561 (19.256) (3.311.728) 86.500 (827.451)
Depreciagéo - exercicio (1.390.070) (5.455.781) (508.721) (366.016)  (7.720.588)
Depreciaglo - alienagbes 5.000 39.778 169.281 - 214.059
Depreciagfio- transf. e abates 353.193 28.837 3.079 385.108
Valor liquido 1.193.360 24.567.766 24.162.842 1.830.241 17.630.782 1.628.505 70.903.497
31 de Dozembro de 20156
Custo de aquisic 8o 1.193.360 65.434.645 186.228.569 26.478.028 17.530.782 9201785 306.147.170
Depreciagdes acumuladas - (40.876.879) (162.065.72G) (24.647.787) - (7.653.280) (235.243.673)
Valor liquido 1.193.360 24.667.766 24,162,842 1.830.241 17.630.782 1.628.606 70.903.497
Movimentos nos ativos fixos tangiveis em 2014
Edificios e
outras Equlpamento Equipamento Atives em Outros ativos
Terrenos construgdes basico administrative [TEL tanglvels Total
1do Janeiro de 2014
Cuslo de aquisigao 1.100.134 61.009.497 174,568.710 26.822.122 13.313.923 8.744.237  285.64B.622
Depreclagoes acunuiadas - (38.252.486)  (152.413.871) (25.124.093) - (7.022.796) (222.813,246)
Valer liguido 1.190.134 22,767.010 22.164.839 1.698.029 13.313,923 1,721,442 62.836.377
alteragdes no periodo
Adigdes 3.226 1.932.765 2.531.124 419.016 5,323,577 13B.062 10.347.770
Alienagoes (395.473) (1.246.968) (60.750) (1.703.191)
Transferéncias e abates 217.241 5.490.646 27.463 (8.750.463) 80.714 (2.934.397)
Depreciagdo - exerclcio (1.239.323) (5.160.242) (492.036) (328.207) (7.239.898)
Depreciagio - alienagoes 395474 1.246.873 60.750 1.703.096
Depreciagdo- transf. e abates 195.723 32.072 221.795
Valer liquido 1.193.360 23.667.693 25.192.092 1.664.450 9.887.036 1.611.921 63.236.552
31de Dezembro de 2014
Custo de aqulsicéo 1.193.360 63.159.503 182.1985.009 26,021.634 9.887.036 8.6902.264 291.358.805
Depreciagbes acumuladas - (39.491.809) (157.002.917) (24.337.184) - {7.290.,343) (228.122.253)
Valor liquido 1.193.360 23.667.693 25.192.092 1.684.450 9.087.036 1.811.921 63.236.562

O valor do investimento de 2015 resultou essencialmente dos projetos para a melhoria

dos servigos operacionais prestados pela Empresa, merecendo destague a melhoria

dos sistemas de vigildncia, na RIV de Lishoa, suportada nas modernas tecnologias

Wide Area Multilateration (WAM) e Aufomatic Dependent Surveillance — Broadcast

(ADS-B), com a instalagédo de dois sistemas visando a melhoria da prestagdo dos

servigos de vigilancia, quer do espago aéreo do Centro/Norte e Nordeste do continente

Portugués, quer da TMA da Madeira.
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A data do balango, o valor liquido de itens classificados como Ativos fixos tangiveis

financiados por contratos de locagdo financeira € o seguinte:

2015 2014

Equipamente Administrativo
Central telefénica da rede administrativa 120.722 149.976

120.722 149.976

Ativos em curso

Os valores incluidos na rubrica de “Ativos em Curso” referem-se aos seguintes projetos:

Projetos em curso 2016 Projetos em curso 2014

NORMAW - Norte e Madeira WAM 2.139.181 Novo Sistema LISATM - V1.0 1.718.696
SATL - NATSMA v7 1.915.879 Sistema LISATM V0.1 762.093
LISATMITEC - V1.0 1.725.834 SATL - NATSMA v7 618.947
LISATMVS.1 1.498.684 DMEs para PRNAV na TMA Faro 555.549
Simulador Aerédromo 3D 1.388.310 Benef. do edificio dos Servigos Técnicos 457.509
ILS ASC (35) e AFR (10) 1.031.757 Sensores meteo Agores 455268
Subst. Gravadores CCTAL e TWRs LIS 914.026 Comunicagdes Terra-Ar (VOIP) 434.575
Multiplexers Rinal 804,176 Multiplexers Rinal 427.108
Subst MSSR Porto Santo 727.285 NORMAW - Norte e Madeira WAM 357.787
Comunicagdes Terra-Ar (VOIP) 434.776 Subst MSSR Porto Santo 295.444
PREOCJT CCTAL 299.985 Emenda 75 e Sensores APS 294.608
Qutros 4.650.787 Qulros 3.508.451
Total 17.530.782 Total 9.887.036

Salienta-se a colocagéo ao servigo operacional em 2015, dos seguintes investimentos:

v

v

AN

A instalagao da versao do LISATM v9.0.56 no CCTAL e na Torre de Controlo do
Aeroporto de Lisboa;

A entrada em operagdo do VCS (Voice Comunication System) na Torre de
Controlo do aeroporto da Horta;

Conclusdo do upgrade aos Sistemas Automaticos de Observagdo Meteoroldgica
(AWOS) para fins Aeronauticos dos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira,
Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores;

A substituicdo do VORTAC localizado no Espichel por um VOR/DME:

A conclusdo da 12fase da Substituicdo do radar instalado em Porto Santo;

A reabilitagdo da Estagdo Radar de Fdia, incluindo a substituicdo dos dois
grupos de emergéncia;

Instalagdo de um grupo de emergéncia no edificio dos Servigos Técnicos e torre

de Controlo do aeroporto da Horta.

O ativo fixo tangivel registado no balango da Empresa inclui, em termos liquidos,
€ 26.171.965 referentes a bens dominiais (2014 € 26.025.834). Os bens dominiais
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(cedidos e adquiridos) encontram-se identificados no quadro seguinte como reversiveis,

sendo os patrimoniais néo reversiveis.

2016 2014
Descrigio Raversivel Nio reversivel Total Reversivel Nao ravers[vel Total
Ativos fixos langiveis 25.817.214 27.555.502 53.372.716 24.966,874 20,382,642 53.349.516
Ativos fixos langiveis emcurso 354,751 17.176.030 17.530.781 1.058.960 6.828.076 9.887.036
26.171.966 44.731.631 70.803.457 26.026.834 37.210.718 63.236.562

Os bens dominiais cedidos integrados no Ativo fixo tangivel ascendem a i) € 100.048 de
Terrenos que ndo se encontram a ser depreciados, ii) € 1.968.790 de valor bruto de

Edificios e outras construgées e iii) € 516.946 de valor bruto de Equipamento basico.

Os bens referidos no ponto ii) e iii) encontram-se totalmente depreciados nos dois

periodos apresentados no balango.

8. Ativos Intangiveis

Movimentos nos ativos intangiveis:

2015 2014

1 de Janeiro
Custo de aquisigao 34.816.024 31.510.205
Amortizagdes acumuladas (30.567.888) (27.395.209)
Valor liquido 4,248,136 4,114,997
Adicoes 603 889 704.097
Alienagdes (1.725)
Transferéncias e abates 434 394 2.603.447
Amortizagéo - exerclcio (2 755 851) (3.174.404)
Depreciagao- transf. e abates 1.725
Valor liquido 2.530.569 4.248.136
31 de Dezembro
Custo de aquisi¢io 35.854.308 34.816.024
Arortizagdes acumuladas (33.323.739) {30.567.888)

2.530.569 4,248,136

Valor liquido

O valor dos Ativos intangiveis refere-se essencialmente a software adquirido e
desenvolvido internamente para suporte das atividades da Empresa, o qual tem um
pericdo de amortizagdo de 3 a 5 anos. As amortizages dos ativos fixos intangiveis
estdo reconhecidas, pela sua totalidade, na rubrica Gastos/reverstes de depreciagdo e

amortizagdo da demonstragédo dos resultados.
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Os gastos com pessoal capitalizados ou também designados por trabalhos para a
prépria entidade (TPE) incluidos no custo de ativos em desenvolvimento foram

alocados aos seguintes projetos:

Projetos em curso 2016 Projetos em curso 2014

LISATM V9.1 717.827 LISATM V9 420.640
LISATMVS.2 135.770 LISATM V9.1 134.719
NORMAW - Norte e Madeira WAM 101.067 TWRATMASC 102.973
TWRATMAFR 73.765 NORMAW - Norte e Madeira WAM 71.428
PreOJT CCTAL SW4.0 61.750 STSATM- FIRLIS - Fase 3 58.331
CCO Remod. Sala Equipamentos 56.944 TWRATMAFR 42.719
STSATM - FIRLIS - Fase 3 52155 SDTATMVZ2 41.303
PREOJT CCTAL 51.082 Meteo: Emenda 75&76 e Sensores AS 39.367
Substituigdo TX/RX HF 32129 LISATMV7/V8 35.784
V OR/DME Espichel 29.5645 WAMAgores - G. Ocidental 34.622
QUTROS 470.604 OUTROS 380.917
Total 1.782.637 Total 1.362.803

Estes TPE virdo a consubstanciar-se, maioritariamente, em ativos fixos intangiveis.

9. Participagdes financeiras — Outros métodos

Os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a instrumentos de capital detidos nas

seguintes empresas:

Futuro -
Edisoft - Empresa Sociedade
de Servigos de Gestora de European Satellite

Desenvolvimento Fundos de Services Provider,

de Software, S.A. Pensdes, S.A. SAS Total
1 de Janeiro de 2015 175.000 86.351 83.333 344.684
Aquisigoes -
Aumentos de capital
Imparidades
Alienagdes
31 de Dezembro de 2015 175.000 86.351 83.333 344.684
1 de Janeiro de 2014 176.000 86.351 83.333 344.684
Aquisigdes .
Aumentos de capital .
nparidades -
Alienagbes -
3 de Dezembro de 2014 175.000 86.351 83.333 344.684

A EDISOFT — Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S. A. tem como
objeto a prestacdo de servigos de consultoria, assisténcia técnica e manutengédo na
area da informatica, a produgéo, desenvolvimento, comercializagdo e fornecimento de
sistemas informaticos, a produgdo multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.
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A EDISOFT é detida em 65% pela THALES, 17,5% pela EMPORDEF e 17,5% pela
NAV Portugal.

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A. € uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestdo de Fundos de Pensdes. Criada com o objetivo de realizar todas as operagdes de
gestdo e investimento relacionadas com os fundos de pensdes, a FUTURO dispGe de
um know-how de mais de 25 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora
no mercado de produtos diversificados para pensGes e oferecer produtos cujos
esquemas de capitalizagdo possam acompanhar a evolugéo e sofisticagdo do mercado

de capitais.

Em 2015, foram atribuidos a NAV Portugal dividendos no montante equivalente ac ano
anterior de € 13.982 dos quais € 3.496 constituiram retengao de imposto, traduzindo-se

o valor liquido efetivamente recebido em € 10.486.

O European Satellite Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001 e formado
inicialmente como um Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico (EEIG). Esta foi a
forma juridica adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o
ESSP foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-SAS,
tendo transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP é
implementar o Contrato com a Comissao Europeia, assinado em 2009, que autoriza a
empresa a tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safely of Life (Sol)

service provider em especial para a aviagdo civil.

Em 2015, foram atribuidos a NAV Portugal dividendos no montante equivalente ac ano
anterior de € 125.000 pelo ESSP, dos quais € 18.750 constituiram reteng¢do de imposto,

traduzindo-se o valor liguido efetivamente recebido em € 106.250.
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Os ativos e passivos, e 0s rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecido nas

demonstragdes financeiras das empresas s&0 como segue:

Edisoft-BEmp.Serv. Desenv. SW, S.A.
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, SA.
European Satellite Services Provider, SAS

31 de Dezembro de 2015

Edisoft-Emp.Serv. Desenv. SW, S A.
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A.
European Satellite Services Provider, SAS

31 de Dezembro de 2014

10.

Ativos por impostos diferidos

A 1 de Janeiro de 2015

Movimentos do periedo

Constiluigdo por resuttados
Reversdo por resultados

Movimento do periodo

A 31 de Dezembro de 2015

A 1 de Janeiro de 2014

Movimentos do periodo

Conslituigdo por resultados
Reversdo por resultados

Movimento do periodo

% capital . . Capital Resultado
; Ativos Passivos . i
detido Proprio do exercicio
17,5% 5.394.962 4.889.321 505.642 94.269
3,89% 11.338.807 5.435.537 5.903.270 (1.632.112)
8,33% 31.605.378 19.840.438 9.399.069 3.628.125
48.339.147 30.165.296 15.807.981 2.090.282
o .
Yo capital Ativos Passivos Capm:xl Res ultadc?
detido Proprio do exercicio
17,5% 4.099.414 35.981.110 501.305 (351.486)
3,89% 12.367.667 4.472.933 7.894.734 361.108
8,33% 3B.034.795 29.430.670 7.270.944 2.656.412
54.501.876 69.884.713 15.666.983 2,666,034
Ativos e Passivos por npostos Diferidos
Movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos:
Pensdes Custos Encargos Desconto de
Provisdes l;undo do Seg. inatividade c¢/seguro Encargos contas Total
ansdes 2 A c/IDC
Social remunerada Salide receberipagar
111.421 ~ 12155.268  9.583.466 446.249 ° 356134 £43.110 684.783  23.880.430
1.892 - 1.268.334 - 14.825 - - 1.285.051
- (617.388) {115.350) - (23631) (192.801)  (949.170)
1.892  (617.388) 1.268.334 {115.350) 14.825  {23.631) (192.801) 335.881
113.313 11.537.880 10.851.800 330.899 370.959  519.479 491.982 24,246,311
103.111 14.873.242 10.443.499 586,240 347.542  691.600 1.002.009  28.047.232
8.310 - . - 8.592 - - 16.902
- {2.717.974)  {860.033) {139.991) - {148.390) (317.316) _(4.183.704)
8.310 (2.717.974)  (860.033) (139.991) B8.592  (148.390) {317.316) (4.166.802)
111.421 12.155.2686  9.583.466 446.249 356.134  543.110 664.783  23.880.430

A 31 de Dezembro de 2014

Os impostos diferidos ativos relativos aos Fundos de Pensées s&do calculados no

pressuposto de que as entregas futuras estaréo dentro dos limites fiscais.
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Passivos por impostos diferidos

. Método de  Desconto de
Insg::mlost Realjalla:;ao IDC Equivaléncia contas a Total

mento oga Patrimontial receber/pagar
A 1de Janeiro de 2015 371.646 150.070 26.458 (55.187) 91.148 584.135
Movimentos do periodo
Constituig@ofreversao por capital 3435 2.508 5943
Constituigdo por resultados 2.364 55.187 34.210 91.761
Reversao por resultados (7.472) (7.472)
Movimentos do periodo 3.435 4.872 (7.472) 55.187 34.210 90.232
A 31 de Dezembro de 2015 375.081 154.942 18.986 - 125.358 674.367
A1 de Janeiro de 2014 213.519 174.086 73.304 (60.566) 51.221 451.654
Movimentos do periodo
Constituigdo/revers 8o por capital 158.127 (942) 157.185
Constituigao por resultados 5.379 39.927 45,308
Reverséo por resultados {23.074) (46.936) (70.010)
Movimentos do periodo 168.127 (24.016) (46.936) 5.379 39.927 132.481
A 31 de Dezembro de 2014 371.646 150.070 26.458 {55.187) 91.148 584.135

As reavaliagbes fiscais resultam da atualizagdo efetuada ao valor dos ativos no

normativo POC, com base em diplomas do Governo onde foram definidos os

coeficientes de desvalorizagdo monetaria. O efeito destes impostos diferidos reflete a

nao deducdo fiscal de 40% da reavaliagdo efetuada. O efeito destas reavaliagdes na

situacéo liquida encontra-se expresso na rubrica resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os saldos reconhecidos relativamente a impostos

diferidos s&@o apresentados no balango pelo seu valor bruto.

Resumo do impacto dos movimentos dos impostos diferidos:

Impacto na demonstragéo dos resullados
Ativos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Impactos no capital préprio
Alivos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Im pacto liquido dos iinpostos diferidos

2016 2014
335.081 (4.166.801)
(89.432) 183.925
245.649 (3.982.876)
5.943 (157.185)
5.943 (157.185)
261.592 (4.140.061)
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11. Inventarios

Datalhe 2015 2014
Existéncias iniciais 391.884 403.210
Compras 384.725 321.855
Regularizagao de existéncias 220 176
Existéncias finais 409.427 391.884
Custo das mercadorias vendidas 366.962 332.805
Existéncias finais liquidas 379.727 362.184
Imparidade de inventarios 2015 2014
Matérias primas 409.427 391.884
Imparidade de inventérios 29.700 29.700
Total inventarios 379.727 362.184
Ajustamentos de imparidade
2015 2014
A 1 de Janeiro 29.700 24.221
Aumentos - 5.479
Utilizagdes - -
Redugdes - -
A 31de Dezembro 29,700 29,700
12. Clientes
Decomposigéo da rubrica de Clientes:
2015 2014

Decomposigdo Corrente Total Corrente Total
Clientes 31.8486.557 31.846.857 31.555,309 31.555.309
Clientes de cobrang¢a duvidosa 1.774.967 1.774.967 1.873.451 1.873.451

33.621.524 33.621.524 33.428.760 33.428.760
Clientes - imparidade (1.770.742) (1.770.742) (1.873.451) (1.873.451)
Total Clientes 31.850.782 31.850.782 31.555.309 31.555.309

Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes, decorrentes da

prestagdo de servigos de navegagao aérea de rota e de terminal.

Imparidade de clientes:

2015 2014
Movimento Corrente Total Corrente Total
A 1 de Janeiro 1.873.451 1.873.451 1.945.977 1.945.977
Aumentos 159.940 158.940 121.924 121.924
Utitizagbes (262.649) (262.649) (194.449) (194.449)
Reducdes - - - -
A 31 de Dezembro 1.770.742 1.770.742 1.873.451 1.873.451

O reforgo de € 1569.940 (2014: € 121.924) ocorrido deveu-se a uma variagéo de dividas
de caracter duvidoso de clientes de rota (€ 134.797) e de terminal (€ 25.143) e

encontra-se registado na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)
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da demonstragao dos resultados. Para os restantes clientes com documentos vencidos,

nao se considerou haver o risco de incobrabilidade.

A utilizacdo de € 262.649 resulta do registo de incobrabilidade de dividas de clientes de
rota em € 192.878 e de terminal em € 69.771.

13. Adiantamentos a fornecedores
Saldos 2015 2014
Adiantamentos a fornecedores 40.672 27.832
Total Adiantamentos a fornecedores 40,672 27.832
14. Estado e outros entes publicos
2015 2014
Decomposicio dos saldos Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 641.162 - 1.659.958 -
Impostos s/ rendimento - IRS - 2.258.661 - 2.221.927
Imposto s/ valor acrescentado - WA - 660.364 - 452.982
Contribuigdes p/ seguranga social - 2.014.587 1.889 2.003.612
Cutros impostos - 54.229 - 155
641.162 4,987.841 1.661.847 4.678.677
Decomposicdo do saldo de IRC 2015 2014
Pagamentos por conta 3.552.159 5.808.883
Retengdes na fonte 27.510 79.506
Estimativa de IRC (2.911.767) (4.202.143)
Ajustamento em imposto corrente de exercicio anterior (26.740) {26.588)
Total 641.162 1.659.658
15. Outras contas a receber
Decomposi¢do da rubrica de Outros Devedores:
2015 2014
Decomposi¢do Corrente Mo corrente Total Corrente Nio corrente Total
Ativos regulatdrios
Devedores por acréscino de rendimento iy
Mecanismo Corretor NAV - Terminal - - 0 - - 0
Mecanismo Corretor NAV - ROTA 8.626.080 21.836.463 30.462.543 4210272 29.748.433 33.958.704
Mecanismo Corretor Ent Externas - ROTA 211,756 - 211.756 700017 206.591 906.608
QOutros devedores
Outros devedores i) 14,223,204 14.223.204 13.280.208 - 13.280.208
Pessoal 60.251 - 60.251 57.084 - §7.084
Devedores por acréscimo de rendimento
Juros areceber - 1.089 1.089 - 13.076 13.076
Qutros - 183.600 183.600 - 63.621 63.621
Ajustamentos (3.276.669) - (3.276.669) (4.181.159) (4.181.159)
Qutras contas a receber 19.844.712 22.021.163 41.865.864 14.066.421 30.031.721 44,098,142
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Imparidade de Outros Devedores:

2015 2014
Movimento Corraente Total Corrente Total
A 1 de Janeiro 4.181.159 4.181.159 3.198.509 3.198.509
Aumentos 996.4289 996.429 982.650 982.650
Utilizagbes - - - -
Redugbes (1.900.919) (1.900.919) -
A 31 de Dezembro 3.276.670 3.276.670 4.181.159 4.181.159

A redugdo da imparidade de Outros Devedores deveu-se essencialmente ao
pagamento de € 1.900.919 efetuado pela Camara Municipal de Cascais, em
conformidade com o Acordo de regularizacéo de divida estabelecido entre as partes em
30 de dezembro de 2015. Recorda-se que a divida decorre da prestagdo de servigos de
Controlo de trafego Aéreo prestado pela NAV Portugal no Aerédromo daquele
Municipio, no ambito dum contrato estabelecido para efeito em 2003. Este ajustamento
encontra-se registado na rubrica Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversodes)

da demonstragao dos resultados.

Ativos Regulatérios:
iy Devedores por acréscimo de rendimento

O mecanismo corretor (NAV e Entidades Externas) de rota corrente sera recuperado
junto dos utilizadores dos servicos de navegacéo aérea durante o ano de 2016. O
mecanismo corretor de rota ndo corrente sera recuperado junto dos utilizadores dos

servigos de navegacgéo aérea no periodo de 2017 a 2019.

Detalhe:
= Mecanismo corretor de rota 2012 corrente (gastos ndo controlaveis),
€ 4.690.279;
= Mecanismo corretor de rota 2013 corrente (gastos ndo controlaveis)
€ 1.746.447,

* Mecanismo corretor de rota 2014 corrente, € 1.347.259;

= Mecanismo corretor de rota 2014 corrente (gastos ndo controlaveis), € 842.096;

= Mecanismo corretor de rota 2012 n#do corrente (gastos n&o controlaveis),
€ 14.070.836;

= Mecanismo corretor de rota 2013 ndo corrente (gastos n&o controlaveis),
€ 5.239.340;
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= Mecanismo corretor de rota 2014 ndo corrente (gastos nao controlaveis),

€ 2.526.287;
=  Mecanismo corretor de rota 2014 corrente de Entidades externas, € 211.756.

De acordo com o regime tarifario comum para os servigos de navegacéo aérea de rota,
em 2015, o apuramento do mecanismo corretor resultou de custos considerados

controlaveis com a natureza de Passivo regulatério (nota 16).

Os ativos regulatorios encontram-se descontados a taxa de 2,5%.

ii} Outros devedores

Inclui o valor de € 10.333.034 (2014: € 8.437.618), gerado por pagamentos voluntarios
de liquidagGes adicionais de IRC, decorrentes de agdes de inspec¢do tributaria aos
exercicios de 2005, 2006, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013, as quais, no entender
da NAV Portugal, ndo sao devidas dado que se referem, essencialmente, a acréscimos
ao lucro tributavel de montantes de prestacéo de servigos a voos isentos do pagamento
de taxas de rota e de terminal, cujo rédito ndo pode ser reconhecido uma vez que
entraria em rutura com os pressupostos da NCRF 20 (Rédito) e da aplicagdo do n® 2 do
artigo 43° do Codigo do IRC, relativo a contribui¢cdes efetuadas para os seus Fundos de

Pensobes.

No que respeita a prestacao de servigos a voos isentos do pagamento de taxas de rota
e de terminal, acresce que a Empresa cabe a responsabilidade de, em nome do Estado
Portugués, continuar a assegurar a prestacdo dos servigos aos voos que, por decisao
do Estado, se encontram legalmente isentos do pagamento de taxas de rota e de
terminal e cujos custos, de acordo com o estabelecido no Ponto 5. do Artigo 10° do
Regulamento de Execugédo (UE) N° 391/2013, nao devem ser tidos em conta no calculo
das taxas unitarias estipulando que “os Estados Membros devem garantir que os
Prestadores de Servigos de Navegagdo Aérea sejam reembolsados pelos servigos que

prestaram aos voos isenfos”.

Atentos estes pressupostos e dado que em 2012, em sede de recurso hierarquico, a
administragao fiscal veio deferir as reclamacdes apresentadas pela Empresa relativas a
liquidagdes adicionais que resultaram de inspe¢des aos exercicios de 2005, 2006 e
2007, sobre a mesma matéria, do qual resultou o recebimento de € 3.434.170 no
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decorrer do exercicio de 2012, a Empresa mantem a convicgdo de que os montantes
relativos as liquidagdes efetuadas aos exercicios de 2008, 2009, 2011, 2012 e 2013
serdo também recuperadas no futuro, pelo que se reconheceu as referidas tributagées

adicionais como valores a receber do Estado.

Quanto a aplicagédo do n° 2 do artigo 43° do Céodigo do IRC, relativo a contribuigées
efetuadas para os seus Fundos de Pensées, a Autoridade Tributaria entende que o
calculo do limite da massa salarial deve ser efetuado de forma individualizada por
Fundo de Pensodes, quando o n® 2 do artigo 43° do Cddigo do IRC nada refere quanto a
tal procedimento, nem se conhece qualquer orientagdo administrativa emitida pela
Autoridade Tributaria que disponha em sentido contrario a atuagdo da NAV Portugal
que, naturalmente da leitura do n°® 2 do artigo 43° do Cddigo do IRC, ndo consegue
inferir, de modo algum que, para efeitos do limite de 15% da massa salarial a

considerar, o deva fazer de modo individualizado por cada um dos Fundos de Pensdes.

Considera ainda a Autoridade Tributaria que, as remuneragdes, salarios ou ordenados,
base de incidéncia da percentagem de 15% dedutivel ao lucro tributavel, sdo tao
somente 0s passiveis de descontos para o regime da Seguranga Social. No entanto, a
NAV Portugal na interpretagdo que faz a norma em referéncia (artigo 43° do CIRC),
ndo encontra qualquer razdo para que as remuneragdes consideradas para efeitos do
limite de 15%, sejam apenas aquelas que estéo sujeitas a descontos obrigatérios para
a Seguranga Social, quando o proprio legislador previu expressamente a aplicagéo de
um regime mais majorado, no n.° 3 daquele artigo, aplicavel a situagdes em que os

trabalhadores n&o estao abrangidos pela Seguranga Social.

16. Diferimentos

2016 2014

Decom posigao Corrente Nio Corrente Corrente Nado Corrente
Alivos Regulatdrios - 23.813.511 - 27.178.861
Contribuigédo financeira Eurocontrol 1.928.472 - 1.880.066 -
Assisléncia técnica 248.222 - 314.209 -
Prémios CTA 54.868 B 89.784 -
Seguros 271.557 - 303.271 -
Qutros gaslos a reconhecer 165.718 - 243.025 -
Gastos areconhecor 2.669.836 23.813.511 2,830,354 27.178.861
Passivos Regulatdrios

Mecanismo Corretor NAV - ROTA 403,467 5.348.843 - 1.574.504

Mecanismo Corretor Ent Externas - ROTA - 972526 - -

Mecanismo Corretor NAV - TERMINAL 3,253,159 733.496 2.580.430 3.173.812
Outros proveitos diferidos - - 8.590 -
Rendimentos areconhecer 3.656.626 7.054.865 2,589.020 4.746.218
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O Ativo regulatorio respeita ao diferimento do encargo suportado pela Empresa, no
valor de € 23.813.511 (2014; € 27.178.861) quanto aos 60% de reforma paga aos
pensionistas entre os 57 e os 66 anos de idade, determinado através da reparticdo das
responsabilidades iniciais dos colaboradores ainda no ativo pelo tempo médio de vida

esperada até a idade de reforma, o qual sera reconhecido e recuperado até 2038.

Os restantes gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos

contratados e ainda néao recebidos.

Em cada periodo, a contribuigéo financeira de Portugal para o Orgamento da Agéncia
EUROCONTROL, é determinada de acordo com a formula de reparticdo estabelecida
no Artigo 19° dos Estatutos da Agéncia e deduzida dos montantes relativos as taxas de
rota cobradas pelo EUROCONTROL, os quais, nos termos do estipulado no Artigo 8°
do decreto-Lei n°404/98 de 18 de dezembro, constituem receitas da NAV Portugal.

Os Passivos regulatérios respeitam a:

¢ Mecanismo corretor de rota 2014 corrente, € 403.467 a devolver aos utilizadores
dos servigos de navegagédo aérea em 2016;

e Mecanismo corretor de terminal 2014 corrente, € 3.253.159 a devolver aos
utilizadores dos servigos de navegacdo aérea em 2016;

¢ Mecanismo corretor de rota 2014 ndo corrente, € 1.210.400 a devolver aos
utilizadores dos servigos de navegacgao aérea entre 2017 e 2019;

e Mecanismo corretor de rota 2015 nao corrente, € 4.138.443 a devolver aos
utilizadores dos servigos de navegagdo aérea em 2017,

» Mecanismo corretor de rota 2015 de Entidades Externas néo corrente, € 972.526 a
devolver aos utilizadores dos servigos de navegagdo aérea em 2017;

e Mecanismo corretor de terminal 2015 nao corrente, € 733.496 a devolver aos

utilizadores dos servigos de navegagdo aérea em 2017.

O mecanismo corretor de terminal deriva do facto da faturagdo emitida ser superior aos

gastos realmente suportados e encontram-se descontados a taxa de 2,5%.

17.  Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2015, o capital estatutario da NAV Portugal, no
montante de € 25.000.000 encontrava-se totalmente subscrito e realizado.
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18. Reservas
Movimentos Reser}las Reserva_s Total
legais esftatutarias

1 de Janeiro de 2015 17.564.711 24,131.742 41.696.453
Aplicagao do resultado liguido de 2013 756.703 72.066 828.769
A 31 de Dezembro de 2015 18.321.414 24.203.808 42,525,222
1 de Janeiro de 2014 17.388.765 24.114.985 41.503.750
Aplicagéo do resultado liquide de 2012 175.946 16.757 192.703
A 31 de Dezembro de 2014 17.564.711 24.131.742 41.696.453

Em julho de 2015 foi emitido o despacho conjunto das tutelas financeira e setorial, de

aprovagdo das contas de 2013, tendo a NAV Portugal, procedido a constituigdo de

reservas legais no montante de € 756.703 e estatutarias no montante de € 72.066.

Dada a inexisténcia da publicagdo do despacho conjunto das tutelas (finangas e
setorial) de aprovagdo das contas de 2014, ndo foram efetuados os reforgos das
reservas em conformidade com a proposta do Conselho de Administragdo da Empresa
expresso ho relatoério e contas daquele exercicio, tendo o respetivo resultado liquido

sido transferido para resultados transitados conforme evidenciado na nota 19.

Reservas Legais (Geral)

De acordo com o art.® 22° dos estatutos da NAV Portugal, uma percentagem n&o
inferior a 10% do resultado do periodo, devera ser afeto a esta reserva, a qual s6 pode

ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do Capital Social.

Dentro da rubrica Reservas Legais consta ainda a Reserva para Remuneragdo dos
Capitais Investidos, a qual foi constituida nos termos do Decreto-Lei n°® 300/80, de 16 de

agosto.

Reservas Estatutarias

A rubrica de Reservas Estatutarias contém a Reserva para Investimento (€ 23.362.216)
e a Reserva para Fins Sociais (€ 841.592), estabelecidas segundo o art.° 22° dos
estatutos da NAV Portugal.

Pt
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19. Resultados transitados

Decomposigio

Resultados
transitados

1 de Janeiro de 2015

Ajustamentos por impostos diferidos

Transf. para outras reservas e para resultados a distribuir
Aprovagéao das contas de 2013

Reservas 2014

31 de Dezembro de 2015

1 de Janeiro de 2014

Ajustamentos por impostos diferidos

Transf. para outras reservas e para resultados a distribuir
Aprovagéao das contas de 2012

Reservas 2013

31 de Dezembro de 2014

19.669.408
(2.508)

(7.206.683)
6.580.182

19.040.398

14.139.482

942
(2.037)
(1.675.662)
7.206.683

19.669.408

No decurso do exercicio de 2015 pela aprovagéo das contas de 2013, resultou uma

diminui¢cdo dos resultados transitados por via de constituigdo de reservas no montante

de € 828.768 e de distribui¢cdo de dividendos nho montante de € 6.377.915.

O efeito liquido das reavaliagbes legais efetuadas aos ativos da Empresa, no montante

de € 2.239.092, o qual ndo & passivel de distribuigéo, foi, aquando da adog¢ao do SNC,

transferido para Resultados transitados atendendo as op¢des de adogao seguidas pela

Empresa.

20. Outras variagées no Capital proprio

Naturezas dos movimentos Subsidios Impostos diferidos Total

1 de Janeiro de 2015 1.595.051 (371.645) 1.223.406
Adigbes - - -
Reqularizagéo por resuitados (60.840) (3.435) (64.275)
Alienagdes - - -
31 de Dezembro de 2015 1.534.211 (375.080) 1.159.131
1 de Janeiro de 2014 882.681 {213.519) 669.162
Adicoes 742.253 - 742,253
Regularizagao por resultados {29.883) (158.126) (188.009)
Alienagbes - - -
31 de Dezembro de 2014 1.595.051 (371.645) 1.223.406

O movimento do periodo reflete a amortizagdo dos subsidios, associados com ativos,

liguidos inicialmente reconhecido em Capital para a demonstragéo dos resultados.
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21. Provisdes

Encargos c¢f

Processos
Judiciais em Qutras

Detalhe curso Encargos c/ IDC Provis fes Total
A 1de Janeiro de 2015 332,614 2.078.3158 - 2.410.929
Dotagao - - - -
Utilizagdo - (216.582) - (216.582)
Atualizago efeito de desconto - 51.958 - 51.958
Reversao (315.438) - (315.438)
A 31 de Dezembro de 2015 17.176 1.913.691 - 1.930.866
Saldo corrente - - _ _
Saldo nao corrente 17.176 1.913.691 - 1.930.866
17.176 1.913.691 - 1.930.866
A 1 de Janeiro de 2014 327.288 2.265.602 - 2.592.891
Dotagéo 5.325 - - 5.325
Utilizagao - (272.247) - (272.247)
Atualizagao efeito de desconto - 84.960 - 84.960
Reversao - _ .
A 31 de Dezembro de 2014 332,614 . 2.078.315 - 2.410.929
Saldo corrente - . - _
Saldo ndo corrente 332614 2.078.315 - 2.410.929
332.614 2.078.315 - 2.410.929

Encargos com Processos Judiciais em Curso

Provisdo constituida segundo a avaliagdo que a NAV Portugal efetua da sua exposigdo

a contingéncias juridicas, nomeadamente processos de natureza laboral nos quais a

Empresa é re.

Encargos com o IDC

Os controladores de trafego aéreo admitidos até 31 de dezembro de 2004 tém o direito
adquirido de poderem cessar fungées aos 52 anos, sendo-lhes aberta a possibilidade
de permanecerem em periodo de fung¢des até aos §5 anos, caso em que ganham o
direito ao pagamento de uma compensagéo indemnizatoria, dada a sua desvinculagéo

laboral postecipada.

O Acordo de Empresa foi revisto em 2007, tendo a Empresa e o SINCTA
contratualizado um alargamento do limite de idade para o exercicio de profissédo dos
CTA (57 anos), facto consagrado através da Lei n® 5/2009, de 29 de janeiro. Ficou
estipulado na Clausula 112 do Acordo de Empresa de CTA a atribuigdo de uma
compensagao indemnizatéria, face a possibilidade concedida aos CTA de posteciparem
a sua desvinculagdo contratual, ou aos 52 anos (CTA admitidos até 31 de Dezembro de
2004), ou aos 55 anos (para os CTA admitidos em momento posterior a 31 de
dezembro de 2004).
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A compensacgéo pecunidria a titulo de indemnizagéo por desvinculagéo contratual é
paga de uma s6 vez no momento da desvinculagdo contratual, podendo os CTA
solicitar adiantamentos trimestrais, a acertar com a indemnizagéo final no momento da
desvinculag&o. O saldo a 31 de dezembro de 2015, representa as obriga¢des presentes
da Empresa no ambito supra, o qual é sujeito a atualizag&o, dado o efeito temporal do

periodo de ressarcimento destas obrigagdes.

Os encargos com IDC encontram-se registados pelo valor descontado a taxa de 2,5%.
As dotagdes do exercicio foram registadas na rubrica de Gastos com Pessoal —

Indemnizagées.

QOutras Provisées

As restantes provisdes s&o registadas de acordo com a avaliagdo que a Empresa

efetua da sua exposig¢éo a contingéncias juridicas, fiscais ou outras.

22, F anciamentos obtidos

Detalhe dos empréstimos guanto ao prazo (corrente e nédo corrente) e por natureza de

empréstimo:
2015 2014
Corrente Ndo corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Empréstimos bancarios 2.496.930 2.327.715 4,824,705 2.496.990 4.824.705 7.321.685
2.496.990 2.327.715 4.824.705 2.496.990 4.824.705 7.321.695

A NAV Portugal € subscritora de quatro tranches de empréstimos contraidos junto do
Banco Europeu de Investimentos, como via de financiamento do CAPEX de periodos

passados. Os detalhes dos empréstimos apresentam-se seguidamente:

Assinatura do Montante em Periodo de pagamento

contrato Utilizagdo divida Inicio Fim Obs
BEl/ 97 dez-97 Integral 332.532 03-09-15 17-09-15 a)
BEl/ 98 jun-98 Integral 124.699 07-06-15 18-09-19 b)
BEI/ 98 jun-98 integral 3.117.474 07-06-15 18-06-15 a)
BEI/ 01 dez-01 Integral 1.250.000 07-12-15 16-12-15 a)
Total 4,824.706

a} Trimesiral e postecipado - Taxa variavel convertivel
b} Trimestral € postecipado - Taxa variavel

Os empréstimos bancarios nao tém, como garantia real atribuida, quaisquer ativos da

Empresa. Todos os empréstimos encontram-se negociados em Euros. No final do
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periodo de 2015, a NAV Portugal ndo possuia outras linhas de crédito contratadas e
nao utilizadas.

Os financiamentos de acordo com o regime das taxas de juro sdo os seguintes:

2015 2014
Taxas de juro variaveis
correntes 2.496.990 2.496.990
ndo correntes 2.327.715 4.824.705
4.824.706 7.321.695
Descriminagdo por periodos
2015 2014
Até 6 meses 4.824.705 7.321.695
Entre 6 e 12 meses
Entre 1 e 5 anos - -
Superior a 5 anos - -
4.824.705 7.321.695
A exposicdo dos empréstimos &€ como segue:
2015 2014

Papel conercial
Empréstimos obrigacionistas -

Empréstimos bancarios 4.824.705 7.321.695
Descobertos bancarios

4.824.705 7.321,695
O justo valor dos empréstimos negociados a taxas de juro variaveis aproxima-se ao

valor contabilistico dos mesmos.

O plano de amortizagdo dos financiamentos correntes e ndo correntes & o seguinte:

2015 2014
Até 1 anos 2.496.990 2.496.990
Entre 2 e 5 anos 2.327,715 4.824.705
Superior a 5 anos - -
4.824.705 7.321.695

Assinale-se ainda que os juros sdo calculados em fungdo de taxa variavel, em
conformidade com os procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo do
Banco Europeu de Investimento, ndo podendo, no entanto, ultrapassar o equivalente a

taxa Euribor a 3 meses acrescida de um spread que varia entre 0,1% e 0,13%.

23. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

As responsabilidades por beneficios pds-emprego e os correspondentes gastos anuais,
sdo determinadas através de calculos atuariais, utilizando o método de crédito da

unidade projetada, efetuada por atuario independente, baseados em pressupostos que
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refletem as condigbes demograficas da populagdo cobertas pelos planos e as

condigdes econdmicas e financeiras prevalecentes no momentos do calculo.

A NAV Portugal tem as seguintes obrigagbes pos-emprego e outras:

i) Atribuicdo de complementos de pensdes de reforma, aposentacdo e
sobrevivéncia a todos os pensionistas, com a antiga categoria profissional
de Controlador de Trafego Aéreo (CTA), admitidos na Empresa até 30 de
Setembro de 2007, bem como aos demais pensionistas pertencentes
as restantes categorias profissionais, que ja detivessem os requisitos de
reforma ou aposenta¢do na data da constituicdo do novo Plano de Pensées
de Contribuicdo Definida, no ambito dos respetivos Fundos/Planos de
Pensbes de Beneficio Definido. A atribuicdo dos referidos beneficios, visa
complementar as pensées estatais atribuidas pela Seguranga Social e pela
Caixa Geral de Aposentagbes, por forma a garantir um rendimento liquido
equivalente : 1alizado aquele que os referidos pensionistas auferiam, no
momento da sua reforma ou aposentagdo. As responsabilidades associadas
aos beneficios em aprego, bem como o seu financiamento, séo asseguradas
por Fundos de Pensdes, assumindo a Empresa os respetivos encargos

econdmicos anuais € inerentes contribuigdes financeiras.

i) Concessédo de complementos de pensdes de reforma, aposentagdo e
sobrevivéncia a todos os pensionistas, com a antiga categoria profissional
de Controlador de Trafego Aéreo (CTA), admitidos na Empresa em data
posterior a 30 de setembro de 2007, bem como aos demais pensionistas
pertencentes as restantes categorias profissionais, que ndo detivessem os
requisitos legais de reforma ou aposentacédo na data de constituicdo do novo
Plano de Pensdes de Contribuigdo Definida. As responsabilidades
associadas aos referidos beneficios, sédo asseguradas através dos respetivos
Fundos/Planos de Pensdes de Contribuigdo Definida, cujos contratos
constitutivos foram celebrados em 15 de margo de 2012. A atribuigdo dos
referidos beneficios & assegurada através de “contas individuais” financiadas
por contribuigbes obrigatérias da Empresa e por eventuais contribui¢des
voluntarias dos colaboradores. Assim, € no que respeita as contribuigées
obrigatorias da Empresa para o Fundo/Plano de Pensdes de Contribuigédo

Definida dos CTA, as mesmas correspondem a 8,17% da retribuicdo mensa
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iif)

daqueles colaboradores, tendo sido efetuada a especializagdo dos encargos
correspondentes ao periodo que decorreu entre a data de produgdo de
efeitos e a data de celebragdo do respetivo contrato constitutivo.
Relativamente as contribui¢des obrigatérias da Empresa para o Plano de
Pensées de Contribuigéo Definida dos restantes colaboradores, as mesmas
correspondem a 5,0% da sua retribuigdo mensal, tendo sido igualmente
efetuada a especializagdo dos encargos correspondentes ao periodo que
decorreu entre a data de produgéo de efeitos, 1 de janeiro de 2011 e a data

de celebragéo da alteragdo do respetivo contrato constitutivo.

Responsabilidades decorrentes do pagamento de 60% das pensbes de
reforma por velhice dos Controladores de Trafego Aéreo subscritores da
Seguran¢a Social, nos termos do Decreto-Lei n® 155/2009, de 9 de julho.
Assim, de acordo com o referido diploma legal, na decorréncia da
antecipacgéo da idade de acesso a penséo antecipada de velhice dos CTA, a
Empresa assume o financiamento de 60% dos encargos correspondentes ao
pagamento das pensfes durante o periodo que medeia entre a sua idade de
reforma antecipada de 57 anos e a idade normal de acesso a reforma por

velhice, a qual a partir de 1 de janeiro de 2014 é de 66 anos.

Responsabilidades com o periodo de inatividade remunerada de alguns CTA,
decorrentes da inobservancia dos requisitos legais conducentes a
caducidade do seu vinculo contratual, por reforma ou aposentagdo, na data
em que atinjam o limite de idade para o exercicio de fungdes operacionais
com a consequente cessagdo de licenga aeronautica, a qual nos termos da

Lei n® 5/2009, de 29 de janeiro, se encontra fixada em 57 anos de idade.

Atribuicdo aos reformados e aposentados de um plano de seguro de satde,
até aos 75 anos de idade, estando as respetivas responsabilidades, que nao

sdo objeto de qualquer fundeamento, devidamente provisionadas.
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Em termos globais, o impacto destes planos nas demonstragbes financeiras & como

segue.
2015 2014
Obrigagdes no balango
Beneficios de reforma 109.422.918 114.626.298
Periodo de inatividade 1.265.232 1.795.109
Seguro de salde 1.418.402 1.432.606
112.106.552 117.854.013
2015 2014
Gastos na demonstracgio dos resultados
Planos de pensdes - beneficios definidos 11.399.672 9.607.041
Panos de pensdes - contribuigdo definida 2.238.069 2.132.606
Pensdes Seguranga Social CTA 4,542,963 1.880.271
Perfodo de inatividade (39.116) 189.989
Seguro de satide 54,254 231.394
18.196.842 14.041.302

Fundos de Pensées de plano de beneficio definido

Os principais pressupostos utilizados no calculo atuarial, sdo os abaixo indicados:

NAYV COMPLEMENTQS 2015 2014

Taxa anual de desconto 2,00% 2,50%
Taxa anual de crescimento dos salérios 2,20% 2,20%
Taxa anual de crescimento das pensdes 1,70% 1,70%
Taxa anual de crescimento da pensao SS 1,50% 1,50%
Taxa anual de crescimento da pensao CGA 1,50% 1,50%
Taxa de rendimento 2,50% 2,50%
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Tabua de mortalidade TV 73/77 TV 73177
NAV/SINCTA COMPLEMENTOS 2015 2014

Taxa anual de desconto 2,50% 2,50%
Taxa anual de crescimento dos saldrios 2,40% 2,40%
Taxa anual de crescimento das pensdes 1,90% 1,90%
Taxa anual de crescimento da penséo SS 1,50% 1,50%
Taxa anual de crescimento da pensdo CGA 1,50% 1,50%
Taxa de inflagao 1,50% 1,50%
Taxa de rendimento 2.50% 2.50%
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Os pressupostos atuariais e financeiros tém em conta as expectativas quanto a
evolugdo a longo prazo das variaveis macroecondmicas € a sensibilidade do atuario, no

que respeita a analise demografica.

Em relagdo ao ano anterior, no que respeita ao Fundo/Plano de Pensdées de Beneficio

Definido dos CTA, mantem-se a taxa de desconto em 2,5% de acordo com a
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informag&o disponivel, reportada por analistas especializados, nomeadamente a
HEUBECK AG, que ja serviu de base a escolha da taxa de desconto utilizada em anos
anteriores. Mantem-se igualmente inalterado em relagdo ao ano anterior o pressuposto
da taxa de crescimento dos salarios de 2,4% (NAV/SINCTA) e para 2,2% (NAV
Complementos), tendo por base, o referencial da taxa de inflagdo de 1,5%, bem como
a redugdo em 0,1% da expectativa de crescimento real dos salarios num horizonte
temporal de longo prazo. Refere-se no entanto que no que respeita ac Fundo/Plano de
Pensbées de Beneficio Definido das restantes categorias profissionais (NAV
Complementos), se ter alterado a taxa de desconto de 2,5% para 2%, por ser a mais
adequada em fungdo da “durantion” das responsabilidades, tendo por base a
informagao reportada pela HEUBECK AG.

Mais se salienta que, apesar da instabilidade salarial dos Uitimos anos, o pressuposto
de crescimento salarial é referente a uma taxa de longo prazo, o que significa que deve
ser levada em conta a expectativa de crescimento dos salarios hum horizonte temporal

de vinte anos, em média.

No caso concreto, é entendimento do atuario que, dado o histérico de perdas atuariais
sucessivas, devido ao crescimento dos salarios acima do pressuposto, é prudente
manter um diferencial de 0,9 pontos percentuais entre a taxa de inflagdo esperada e a
taxa de crescimento dos salarios para o FP NAV/SINCTA sendo este diferencial, para o

FP NAV Complementos de 0,7 pontos percentuais.

O montante da obrigagéo reconhecida no balango é determinado como segue:

2016 2014
NAV NAV
Complementos NAV Sinata Total Complomentos NAV Sincta Total

Valor prasente de obrigagdes fundeadas £6.568.624 267.972.601 274.541.225 6.641.319 261.601.859 268.243.178
Justo valor dos alivos do plano (13.608.786) (216.816.085) {230.424.871) {13.712.329) (204.471.041) {218.183.370)

{7.040.162) 54,166,646 44,116,364 {7.071.010) §7.130.816 §0,069.808
Vator presente da obrigag8o ndo fundeada
{60% das Pensdes da S8) 65.306.562 64.5666.489
Obrigagioc no Balango 108.422.916 414.626.287
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O movimento ocorrido no valor atual da obrigagdo subjacente ao calculo do valor das
pensdes de reforma foi o seguinte:
2016 2014
NAV NAV
Complomontos  NAV Sincta Total Complomontos NAV Sincta Total

Responsabilldados fundoadas

A 1do Janoiro 6.641.319  268.243.178 274.884.497 7.616.369  243.433.873 250.950.232
Custo servigos correntes - 5.736.658 5.736.658 - 4.863.258 4,863.258
Custo dos juros 166.033 6.540.046 6.706.079 201.863 9.128.771 9.410.634
Pagamenio de beneficios (335.191) (7.817.730) (8.152.921) (287.414) {7.158.584) (7.445.998)
Heite de alteragéio de pressupostos 336.483 3356.483 (1.089.059) 18.000.685 16.911.626
(Ganhos)/perdas ecluariais (239.020) 1,911.768 1.672.748 219.570  (6.666,144) (6.446.574)
A 31de Dozombro 6.669.624 274.613.320 281.182.644 8.641.319  261.601.859 268.243.178
Rosponsabilidades ndo fundeadas

A 1 do Janoiro 64.566.491 66.669.18¢6
Aumento proviséoc - - - -
Lrilizagdo provisao - (1.600.895) - {1.608.820)
Reverséo provisao - 2.340.968 - {383.875)
A 31de Dezombro 65,308,562 64.666.491
Os fundos afetos a este plano tiveram a seguinte evolugao;

2018 2014
NAV HAV
Complementos NAV Sinota Tolal Complamentos NAV Sinota Total
A 1de Janelro 13.712.330 204.471.041 218.183.311 43.005.951 181.035.518 184,041.469
Conlrbugdes entregues - 16.524.795 16.524.795 - 15.571.246 15.571.248
Benefkios pagos (335.191) (7.817.730) (8.152.921) (287.414) (7.158.584) (7.445.988)
Retorne esperado dos alivos do fundo 231.648 3.637.980 3,869,628 993.793 15.022.861 16.016.654
A 31 de Dazembro 13.608.707 216,816,086 230.424.673 13.792.330 204.471.041 218.103.371
Os impactos do plano na demonstragéo dos resultados sdo como segue:
2018 2014
RAV NAV
Complemseantos NAV Sincta Total Comploemantos NAV Sincta Total

Cuslos servigos correntes - 5.391.631 5.391.631 - 4.518.085 4518886
Cuslos dos juros 165.033 6.540.046 6.706.079 281.863 9.428.770 9.410.633
Garos / perdas atuariais 207.624 3.305.565 3,593,189 (1.375.659) 3.100.511 1.724.952
Retorno estimado dos ativos do plano (342.808) (5.111.776) (5.454.584) (467.723) (6.788.832) (7.276.555)
Total Incluldo em gastos com pessoal 30.849 10,205,466 10.236.3115 {1.681.419) 9.959.3356 8.,377.918
Detalhe da natureza dos ativos que constituem os fundos dos planos de pensbes
complementos:

NAV COMPLEMENTOS 2015 2014

Valor % Valor %
Obrigagdes 10.076.252 74% 10.236.742 75%
Depésitos curto prazo 111.088 1% 155.278 1%
Agdes 2.326.737 17% 2.199.054 16%
Fundos investimento 1.094.709 8% 1.121.255 8%
A 31 de Dezembro 13.608.786 100% 13.712,329 100%
NAV/SINCTA COMPLEMENTOS 2015 2014
Valor Y Valor %

Obrigagdes 130.358.538 60% 128.335.809 63%
Depositos curto prazo 16.347.593 8% 17.058.817 8%
Agdes 51.139.252 24% 40.787.859 20%
Fundos Investimento 18.970.703 8% 18.288.557 9%
A 31 de Dezembro 216.816.085 100% 204.471.041 100%
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Periodo de inatividade

Os movimentos da responsabilidade com inatividade remunerada foram os seguintes:

2015 2014
A 1 de Janeiro 1.795.109 2,148.801
Aumento provisao - 189.989
Utilizagdo proviséo (490.761) (543.681)
Reversio proviséo (39.116) -
A 31 de Dezembro 1.265.232 1.795.109

O montante de € 490.761 (2014: € 543.681) diz respeito ao valor pago pela NAV
Portugal. As responsabilidades da Empresa por servigos passados foram quantificadas
através de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO com base numa taxa de
rendimento de capitais de 2,5% (2014: 2,5%) e taxa de crescimento de prémios de 2%
(2014: 2%). A taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente, baseada em

estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG.

Sequro de saude

Os movimentos da responsabilidade com os encargos com beneficios médicos foram

0s seguintes:

2015 2014
A 1 de Janeiro 1.432.607 1,273.880
Aumento provisao 54.254 231.394
Utilizag&oc provisdo (68.459) (72.668)
Reverséo provisio - -
A 31 de Dezembro 1.418.402 1.432.607

O montante de € 68.459 (2014 € 72.668) diz respeito ao valor pago pela NAV Portugal.
As responsabilidades da NAV Portugal por servigos passados foram quantificadas
através de um estudo atuarial elaborado pela FUTURO, com base numa taxa de
rendimento de capitais de 2,5% (2014: 2,5%) e taxa de crescimento de prémios de 2%
(2014: 2%). A taxa de desconto foi, conforme referido anteriormente, baseada em

estudos dos analistas especialistas HEUBECK AG.

24. Fornecedores

Decom posigdo 2015 2014

Fornecedores gerais 3.063.488 3.178.033
Fornecedores comfaturas emrecegdo e conferéncia 130.550 299.820
Total saldo fornecedores - correntes 3.194.038 3.477.852
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25. Adiantamentos de clientes

Decomposligio 20156 2014
Paises Terceiros 7.003 5417
Comunitarios 54.149 242,609
Nacionais 6.964 335
Total adiantamento de Cllentes 68.118 248.360
26. Outras contas a pagar
2016 2014
Deoomposigdo Corrente MNio corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Fornecedores de investimentos 6.019.895 6.019.995 3.480,104 3.480.104
Credores diversos
ANAC 1.112.720 1.112.720 826.778 826.778
PVA 7.075.045 - 7.075.045 7.053.005 7.053.005
FAP 6.277.402 - 6.277.402 5.606.309 5.608.309
Marinha 2.141.214 - 2.141.214 2.047.807 2.047.807
Oulros credores diversos 1.056.907 - 1.056.907 865.213 965213
Credores por acréscimos de gaslos
Rermuneragos a liquidar 15.887.586 15.867.566 15.226.438 15.226.438
Oulros credorss por acrascimo de gastos 407.759 - A07.759 986.937 - 986.937
Total Outras contas a pagar 39.878.628 39.978.628 36.192.692 36.192.692
27. Remuneragdo dos 6rgaos sociais.
Conselho de Adiminstragéo 2015 2014
Remuneragdes 139.668 197.893
Verbas para representagao 46.793 67.849
186.460 265.741
Conselho Fiscal
Remuneragdes 24.591 26.639
Honorérios do ROC 19.668 19.722
44,259 48.361
Total remuneragdes anuais dos Orgdos Sociais 230,719 312,103

O valor de Honorarios do ROC inclui IVA a taxa legal em vigor.

O Conselho de Administragdo é composto por um Presidente e dois Vogais tendo as
nomeagdes ocorrido pelas RCM n°® 6/2012, de 26 de janeiro e RCM n°® 29/2012, de 18
de julho. Em 31 de janeiro de 2015, o vogal, Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo,

cessou as suas fungbes por renuncia ac mandato apresentado a tutela em 01 de

dezembro de 2014.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, um vogal efetivo, um ROC e um

suplente tendo as nomeacgdes ocorrido por Despacho conjunto dos Secretarios de

Estado do Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes, de 9 de julho

de 2015.
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28. Vendas e Prestagao de servigos

Detalhe 2015 2014
Prestagio de Servigos - Mercado Interno

Taxa de rota 136.635.022 139.231.143

Taxa de terminal 27.504.881 25.297.506
Vendas e prestacdes de servigos 164.139.903 164.528.649
29. Subsidios a exploragao

2015 2014

Subsidios & Exploragéao
SESAR - NAV associada ao programa 48.336 -
Comissao Europeia - Swim Suit 19.447
Comisséo Europeia - SW Portugal Spain FA 63.682
SESAR- ICATS 31.304
SESAR- Rise Project 60.130 42 950
Total 108.466 157.383
30. Fornecimentos e servigos externos
Detaihe 2016 2014
Subconiratos 841.733 1.154.545
Betricidade 1.740.656 1.537.542
Combusliveis 127.727 125.874
Agua 79.939 59.065
Rendas e Alugueres 2.084.071 1.972.739
Despesas de Represenlagio 9.659 12.872
Comunicagéo 371.638 308.992
Seguros 1.083.960 1.085.226
Transporte de Mercadorias 39.705 38.900
Desiocagdes e Estadas 627.307 556.006
Honorarios 356.231 314.570
Conservagio e Reparagao 1.853.196 1.349.390
Publicidade e Propaganda 832.145 80.887
Limpeza, Hglens @ Conforto 503.139 481.399
Seguranga 927.185 893.280
Trabalhos Especializados 3.466.312 3.377.724
Verificagho de Radio Ajudas 610.058 634.560
Qufros Fornecimentos e Servigos 351.627 180,236
Fornecimentos e servigos externos 16.067.168 14.253.886
31. Gastos com o pessoal
Detalhe 2015 2014
Remuneragdes

Orgéos sociais 215.021 296.280

Pessoal 84.369.085 81.942.734

84.584.107 82.239.014

Encargos sociais

Prémios para beneficios reforma 18.196.842 14.041.302

Pensdes pagas 113.151 233.353

Encargos sobre remuneragfes 18.977.963 18.539.150

Seguros 906.580 1.045.870

Indemnizagdes 2.885.486 2.732.535

Qutros 816.289 609.727
Sub-total 41.896.310 37.201.936
Custos com o pessoal 126.480.417 119.440.949
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O ndimero médio de empregados da NAV em 2015 foi de 999 (2014: 995 empregados).

32. Outros rendimentos e ganhos

Detalhe 2015 2014
Diferengas de cambio 111 1.782
Juros de mora 148.996 389.206
Rendimentos suplementares 1.036.0156 961.510
Corregdes de exercicios anteriores 10.901 82.589
Rendas 224,353 226.396
Servigos Sociais - -
Formagao/Reprografia/AlP/Cedéncia material 70.893 272.841
Alienagdes / sinistros 3.641 6.222
Penalidades Contratuais 9.720 21.000
Desconto Financeiro 986.162 1.097.347
Qutros 106.944 88.816
2.697.736 3.145.709
33. Outros gastos e perdas
Detalhe 2015 2014
Contribuig&o Eurocontrol 7.520.265 8.124.097
Diferengas de cambio desfavordveis 43.733 18.107
Corregdes relativas exercicios anteriores 35.383 375.030
Perdas em inventarios 220 181
Desconto financeiro de ativos regulatérios 51.958 84.960
Qutros 181.8633 181.383
7.833.191 8.783.758

34, Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos decorrente das aplicagbes de depdsitos a prazo que na demonstragdo de

resultados se encontram englobados em Outros rendimentos e ganhos.

35. Juros e gastos similares suportados

Detalhe 2015 2014

BEV97 643 2.243

BEVO8 TCI 205 6.200

BEV98 TC2 5131 11.169

BRVO1 3.173 12.751
9.152 32,363
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36. Imposto sobre o rendimento do periodo

Decomposlicdo 2015 2014
Capital Préprio
Imposto diferido {5.943) {157.184)
{5.943) (167.184)
Denmenstragdo de Resultados
Imposto diferido (nota 10) 251.592 (4.140.060)
imposto Corrente (2.911.776) (4.202.142)
{2.660.184) (8.342.202)

A taxa de imposto utilizada para a valorizagdo das diferengas tributarias & data de
balango do periodo findo em 31 de dezembro de 2015 foi de 26,15% (2014: 24,86%)

conforme segue:

Taxa de imposto
Derrama
Derrama estadual*

2015 2014
19,95% 19,95%
5,00% 3,71%
1,20% 1,20%
26,15% 24,86%

*A derrama estadual prevista no artigo 87-A do CIRC incide sobre a parte do lucro
tributavel superior a € 1.500.000 sendo que, de € 1.500.000 a € 7.500.000, se aplica
3%, de € 7.500.000 a € 35.000.000 se aplica 5% e a parte superior a € 35.000.000 se

aplica a taxa de 7%.

A reconciliagéo do montante de imposto do periodo é conforme segue:

Resultado antes de imposto
Diferengas permanentes:
Custos ndo dedutiveis
Reembolso de IRC de exercicios anteriores
Beneficios fiscais
Pagamento de beneficios de reforma além do limte legal
Outros

Diferengas temporarias.
Provisdes
Reavaliagbes
Mecanismo corretor

Resultado para efeitos fiscais

Imposto corrente

Ajustamento em imposto corrente de exercicios anteriores
Derrama

Derrama estadual

Tributagéo auténoma

Estimaliva do imposto corrente do exercicio

Efeito afterag&o taxa de inposto

Imposto do exercicio

Total de imposto do exercicio

2015 2014
9.585.632 14.922.383
160.036 454,552
(437.304) (462.673)
6.677.707 5.870.349
6.400.440 5.862.228
34.267 34.412
(986.162) (1.097.346)
(951.895) (1.062.934)
15.034.177 19.721.678
2.234.195 3.300.857
(26.740) (26.588)
134.387 181.283
364.946 560.345
204.988 186.246
2911.776 47202142
1.212.736 2.450.833
(1.464.328) 1.689.227
(251.592) 4.140.060
2.660.184 8.342.202
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37. Compromissos

Investimentos contratados e ndo efetivados:

20156 2014
Equipamentos 8.704.926 7.230.461
8.704.926 7.230.461

38. Contingéncias

A NAV Portugal tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias

bancarias prestadas, conforme segue:

Beneficiario Objecto 2015 2014

EDP Garantia bancaria 21.160 21.160

21.160 21.160

Processos Judiciais em curso:

2016 2014

Em que a NAV Portugal é autora:
Processos de nalureza laboral (valor da agéo)

Em que a NAV Portugal 6 ré:
Processos de natureza laboral 5.001 311.230
Processo intreposto pelo Administrador da nassa falida da TWA relacionado com recebimentos
de Taxas de Terminal 12.174 12174
Processo de conlra-ordenagao fiscal aduaneira 11.492 11.492
Processo de conlra-ordenagao do Ministério da Administragéo Interna - -

28.667 334.896

Nota: Os processos de Natureza Laboral enconlran»se provisionados na rdbrica de Outras provisdes

Nos anos 2012 e 2013, a Empresa foi citada judicialmente como Ré no dmbito de
processos de foro laboral intentados nos Tribunais de Trabalho, quer por alguns
Sindicatos, em representagdo dos trabalhadores seus associados, quer diretamente
por trabalhadores individualmente considerados em que a causa de pedir tem como
fundamento a alegada inconstitucionalidade das normas previstas na lei que aprovou o
Orgamento de Estado de 2011e 2012 e a sua aplicagdo a NAV Portugal enquanto
empresa pertencente ao setor empresarial do estado. O pedido destas a¢des judiciais
consistia em reclamar o pagamento das quantias salariais que os trabalhadores
deixaram de auferir em consequéncia da aplicagdo das normas do OE de 2011 e 2012
relativamente a redugdes remuneratorias, proibigdo de valorizagdes remuneratérias,
progressdes na carreira e, quanto ao OE de 2012, ndo pagamento de subsidios de

férias e de Natal.
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Todos os processos (com exceg¢do de um) ja foram objeto de decisdo judicial final com
transito em julgado, no sentido de ndo serem devidas aos trabalhadores quaisquer
diferengas remuneratérias relativamente aos valores pagos em 2011 e 2012, com o
consequente desfecho favoravel a NAV. Apenas se encontra ainda pendente o
processo relativo a diferengas salariais decorrentes de ndo pagamento de subsidios de
férias € Natal. Dado o teor dos Acérdaos proferidos pelo Tribunal Constitucional no
sentido da ndo inconstitucionalidade das normas que estabeleceram a suspensio
desses subsidios de férias no ano 2012, é expectavel que também este processo

venha a ser decidido em sentido favoravel a NAV.

Para além deste processo judicial, apenas subsiste um outro intentado individualmente
por um trabalhador relativo a inibigdo de exercicio de algumas fungbes e cuja agéo foi
declarada extinta na fase inicial, encontrando-se no entanto pendente de recurso

judicial interposto pelo trabalhador.

Em consequéncia, por referéncia a 31 de dezembro de 2015, apenas subsistem
pendentes 2 processos judiciais { com previsdo de desfecho final favoravel a Empresa),

tendo-se encerrado nesse ano 5 processos judiciais.

39. Acontecimentos subsequentes

Em 29 de fevereiro de 2016, a vogal do Conselho de administragdo, Teresa Maria da
Silva Gomes cessou as suas fungdes por renlincia ao mandato apresentado a Tutela

em 01 de janeiro de 2015.

Conselho de Administragao O Contabilista Certificado

Luis Filipe Ottolini Coimbra Ana Paula Fernandes Gomes
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da Navegacdo Aérea de Portugal - NAV
Portugal, E.P.E., as quais compreendem o Balango individual em 31 de dezembro de 2015 (que
evidencia um total de 272.360.422 EUR e um total de capital préprio de 93.883.820 EUR, incluindo
um resultado liquido de 6.925.448 EUR), a Demonstracao individual dos resultados por naturezas,
a Demonstragdo individual das altera¢gdes no capital proprio e a Demonstragdo individual dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢&o financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes, as altera¢des no capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a
adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto & limitagéo descrita no paragrafo 7 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguran¢a aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo
isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagao sobre se €& adequada, em termos globais, a apresentagcdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéao financeira
constante do Relatorio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel par:
nossa opiniao.
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Reserva

7. Conforme divulgado na Nota 15 do Anexo as demonstragdes financeiras, inclui-se na
rubrica de Outras contas a receber o montante de 10,3 milhdes de EUR decorrente de
pagamentos de liquidagées adicionais de IRC efetuadas no ambito de agbes de inspegdo
tributaria, que a empresa vem reclamando e impugnando por discordancia dos fundamentos
utilizados pelas autoridades fiscais nas referidas corregdes, e, por tal facto, ndo reconhecidas na
Demonstra¢do dos resultados, sendo: i) 4,6 milhdes de EUR, incluindo juros e encargos, referente
a servicos ndo taxaveis de rota e de terminal (voos isentos) prestados nos exercicios de 2008,
2009, 2011, 2012 e 2013 (em 2010 nado houve lugar a liquidagéo),cujas reclamagdes graciosas
tém sido objeto de indeferimento. As reclamagdes referentes as liquidacbes dos exercicios de
2005 a 2007 mereceram decisdo favoravel a NAV, tendo as quantias pagas sido objeto de
restituicdo em 2012, procedimento iguaimente verificado quanto aos exercicios de 2008 e 2009
mas apenas relativamente aos servigos de terminal; i) 5,1 milhées de EUR, incluindo juros e
encargos, decorrentes de diferente interpretacdo quanto & determinagdo do limite de dedugdo
fiscal relativo as contribuicdes para os fundos de pensdes dos anos de 2010 a 2013; iii) 0,6
milhdes de EUR relacionados com o beneficio a criagéo liquida de emprego dos anos de 2005 e
2006 e outras liquidagdes, incluindo juros e encargos. Nao existindo, nesta data, decisées quanto
as impugnag¢des judiciais nem gquanto a todas as reclamagdes apresentadas, e tendo em conta a
causa e a evolugdo das referidas liquida¢des, ndo nos é possivel concluir acerca da realizagdo da
referida divida a receber nem quanto aos impactos de inspeg¢des tributarias que possam ser
efetuadas aos exercicios de 2014 e 2015 relativamente as matérias que tém suscitado corregao.

Opiniao

8. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 7 acima, as referidas
demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da Navegagéo Aérea de Portugal - NAV Portugal,
E.P.E. em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagbes, as altera¢gées no capital
proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 8 acima, chamamos a atengio para os
seguintes aspetos:

9.1 De acordo com a legislagéo aplicavel (Lei n° 5/2009, de 29 de janeiro e Portaria n°
496/2008, de 23 de junho), e conforme mencionado nas Notas 16 e 23 do Anexo as
demonstragbes financeiras, a Empresa estd obrigada a suportar 60% dos encargos
correspondentes ao periodo de antecipagdo da reforma dos controladores de trafego aéreo
(dos 57 anos até a idade normal de acesso a reforma por velhice) abrangidos pelo sistema
publico da Seguranga Social, assumindo esta os restantes 40%. Das responsabilidades
reconhecidas pela Empresa decorrentes de tal antecipagdo, no total de 65,3 milhdes de
EUR (64,6 milhdes de EUR em 31/12/2014), encontra-se registado em “Ativos ndo correntes
- Diferimentos - Ativos regulatérios” o montante de 23,8 milhdes de EUR (26,0 milhdes de
EUR em 31/12/2014) referente ao reconhecimento inicial, em 2004, das referidas
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9.2 Conforme divulgado nas Notas 15 e 16 do Anexo, a rubrica “Outras contas a receber”
inclui o montante de 30,7 milhées de EUR (valor descontado) relativo ao mecanismo
corretor de rota referentes aos exercicios de 2014 (4,9 milhdes de EUR), 2013 (7,0 milhdes
de EUR) e 2012 (18,8 milhdes de EUR), com o detalhe seguinte:

a)

A quantia a receber referente a 2014 integra 1,5 milhdes de EUR decorrentes de
diferengas de trafego e de inflagdo, a recuperar dos utilizadores em 2016, e 3,4
milhées de EUR resultantes de desvios em gastos considerados ndo controlaveis
por via da aplicagdo do Regulamento (UE) n® 1191/2010, da Comissé&o, de 16 de
dezembro, e em conformidade com o entendimento da Autoridade Supervisora
Nacional, a recuperar dos utilizadores no periodo de 2016 a 2019, sendo 3,1
milhdes de EUR referentes a zona de tarifagdo de Lisboa e 0,3 milh6es de EUR
relativos a zona de tarifagdo de Santa. Os referidos gastos n&o controlaveis,
incluindo os imputaveis a voos isentos, s&o referentes a: i) reposigdo salarial
decorrente de alteragdes legislativas (2,9 milhdes de EUR na zona de tarifagédo de
Lisboa e 1,0 milhdo de EUR na zona de tarifagdo de Santa Maria); ii) alteragédo das
responsabilidades com beneficios pos-emprego (gastos reais superiores aos
fixados em 0,5 milhdes de EUR, sendo mais 1,0 mithdo de EUR da zona de
tarifagdo de Lisboa e menos 0,5 milhdes de EUR da zona de Santa Maria); iii)
gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados em cerca de
0,8 milhdes de EUR sendo 0,7 milhdes de EUR referentes a zona de tarifagéo de
Lisboa e 0,1 milhdes de EUR a zona de Santa Maria).

A quantia referente a 2013 integra 7,0 milhdes de EUR resultantes de desvios em
gastos considerados n&o controlaveis por via da aplicagdo do Regulamento (UE)
n°® 1191/2010, da Comissdo, de 16 de dezembro, e em conformidade com o
entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, a recuperar dos utilizadores no
periodo de 2016 a 2019, sendo 5,6 milhdes de EUR referentes a zona de tarifagdo
de Lisboa e 1,4 milhdes de EUR relativos a zona de tarifacdo de Santa Maria. Os
referidos gastos ndo controlaveis, incluindo os imputaveis a voos isentos, séo
referentes a: i) reposi¢do salarial decorrente de aiteragdes legislativas (3,0 milhdes
de EUR na zona de tarifagdo de Lisboa e 1,0 milhdo de EUR na zona de tarifagéo
de Santa Maria); ii) alteragdo das responsabilidades com beneficios pés-emprego
(gastos reais superiores aos fixados em 3,7 milhdes de EUR, sendo 3,1 milhdes
de EUR da zona de tarifagdo de Lisboa e 0,6 milhdes de EUR da zona de Santa
Maria); iii) gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados
em cerca de 124 mil EUR sendo 100 mil EUR referentes a zona de tarifagdo de
Lisboa e 24 mil EUR a zona de Santa Maria).

O mecanismo corretor referente a 2012, no montante de 18,8 milhdes de EUR, &
resultante de desvios em gastos considerados ndo controlaveis, a recuperar dos
utilizadores no periodo de 2016 a 2019, sendo 16,1 milhdes de EUR referentes a
zona de tarifagdo de Lisboa (valor descontado de 17,1 milhdes de EUR apés
exclus&do dos gastos imputaveis a voos isentos) e 2,7 milhdes de EUR relativos a
zona de tarifagdo de Santa Maria (valor descontado de 2,8 milhdes de EUR apés
exclusdo dos gastos imputaveis a voos isentos). Os referidos gastos néo
controlaveis, sdo referentes a: i) alteragdes legislativas referentes a subsidio de
Natal (gastos reais inferiores aos fixados em 3,8 milhbes de EUR na zona de
tarifacdo de Lisboa e em 1,4 milhdes de EUR na zona de tarifagac - ~--*-
Maria); ii) alteragdo das responsabilidades com beneficios pos-empre

reais superiores aos fixados em 25,5 milhdes de EUR, sendo 21,2 milhd

da zona de tarifagdo de Lisboa e 4,3 milhdes de EUR da zona de Santa

gastos debitados pelo Eurocontrol (gastos reais inferiores aos fixados el
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36 mil EUR sendo 29 mil referentes a zona de tarifagédo de Lisboa e 7 mil a zona
de Santa Maria).

9.3 Ainda conforme divulgado nas Notas do Anexo anteriormente mencionadas, a
rubrica “Diferimentos — Passivos regulatérios” inclui a quantia a pagar de 7,5 milhdes de
EUR (valor descontado) relativo ao mecanismo corretor de rota do ano de 2015 (5,1
milhdes de EUR), decorrentes de diferengas de trafego e inflagdo. Engloba, também,
diferengas do ano de 2015 da mesma natureza mas respeitantes a terminal, no valor
descontado de 0,7 milhdes de EUR. Para além dos valores referidos, este passivo
engloba ainda a quantia de 1,6 milhées de EUR decorrentes de investimentos previstos
para o periodo 2012 — 2014 mas cuja concretizagéo foi objeto de diferimento em 2014.

9.4 Por cessagdo de fungdes dos vogais do Conselho de Administragéo, em 31 de
janeiro de 2015 e em 29 de fevereiro de 2016, o Relatério de Gestdo, o Relatorio do
Governo Societario e as Demonstragdes Financeiras sdo assinados pelo membro em
exercicio

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opini&o que a informagao constante do relatério de gestdo & concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisbao :

RCA & Associados, SROC, S.A.
representada por Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC
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RELATORIO DE AUDITORIA

Introducéo

1. Examinamos as demonstragées financeiras anexas da Navegacdo Aérea de Portugal - NAV
Portugal, E.P.E. (NAV), as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015, que
evidencia um total de 272.360.422 euros e um total de capital préprio de 93.883.820
euros, incluindo um resultado liquido de 6.925.448 euros), as Demonstracbes dos
resultados por naturezas, a Demonstracio das alteracBes no capital préprio e a
Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira da
Empresa, o resultado das suas operacgdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto a limitagdo descrita no pardgrafo 6 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com © objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracfes
financeiras estdo isentas de distor¢ées materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu;

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparacgio;
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- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagdo da aplicagdo do principio da continuidade;

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentago das
demonstragdes financeiras;

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nessa opinido.

Reserva

6. Conforme descrito na Nota 15 do Anexo as demonstragdes financeiras, no exercicio de
2015 e em exercicios anteriores, a Empresa foi notificada pelas autoridades fiscais, a pagar
liquidagGes adicionais de IRC, relativamente aos exercicios de 2005 a 2013, no montante
total de 13.819.364 Euros (incluindo juros compensatérios e coimas). As referidas
notificagdes decorreram, essencialmente, do facto das autoridades fiscais: {i) considerarem
que a Empresa deveria ter registado contabilisticamente, e logo, sujeito a tributagdo, o
rédito relativo a servigos de rota e terminal com os designados voos isentos, nos exercicios
de 2005 a 2009 e 2011 a 2013 {(em 2010 ndo houve lugar a liquidagdo); {ii) discordarem da
férmula de calculo do beneficio fiscal relativo a criagdo liquida de emprego, nos exercicios
de 2005 e 2006; e (iii) discordarem do calculo efetuado pela Empresa na determinagio do
limite fiscal relativo a realizagBes de utilidade social, nos exercicios de 2010 a 2013. A
Empresa tem efetuado o pagamento, daquelas notificacdes fiscais e procedido 3 sua
reclamagdo graciosa, por discordar dos fundamentos apresentados por aquelas entidades
para as corregdes realizadas, tendo registado, no ativo, na rubrica “Outras contas a
receber” os referidos valores pagos. Durante o exercicio de 2012 foram deferidas as
reclamagdes apresentadas relativas aos anos de 2005 a 2007, no tocante ao rédito dos
voos isentos, tendo a Empresa recebido, nesse ano, o montante de 3.434.170 Euros,
anteriormente pago, ao que acresce a restituicio, de 86.090 Euros, no decurso do exercicio
de 2013, referente aos voos isentos de 2008 e 2009, na parte correspondente a servico de
terminal. Assim, em 31 de dezembro de 2015, o saldo desta conta a receber ascende a
10.333.034 Euros. Nao existindo, até a presente data, uma decisdo das autoridades fiscais
relativamente as reclamagBes graciosas apresentadas pela Empresa respeitantes aos
exercicios de 2012 e 2013, e para as impugnacdes judiciais apresentadas para as exercicios
de 2008, 2009 e 2011, ndo podemos concluir acerca do valor de realizagdo daquele ativo
registado na rubrica de Outras contas a receber, nem quanto ao impacto de inspegdes

2/6



b

tributdrias que poderdo vir a ser efetuadas pelas autoridades fiscais aos exercicios de 2014
e 2015, relativamente as matérias que tém suscitado corregao.

Opinido

7. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessdrios caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 6 acima, as demonstragdes
financeiras referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Navegacdo Aérea
de Portugal - NAV Portugal, E.P.E. em 31 de Dezembro de 2015, bem como o resultado das
suas operagfes, as alteragBes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Enfases

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7, chamamos a atengdo para as situagdes
seguintes:

8.1 Conforme referido na Nota 16 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, em 31 de
Dezembro de 2015, no Ativo n3o corrente, o saldo de Diferimentos, no montante de
23.813.511 Euros (26.015.506 Euros em 31 de Dezembro de 2014) relativo a "Ativos
Regulatorios”, respeita a determinadas responsabilidades com pensfes que se
encontram a ser imputadas anualmente as taxas unitarias, que constituem o seu rédito.
Tais responsabilidades, assumidas em 2004 pela Empresa, na proporgao de 60% dos
beneficios, por antecipagdo da pensdo por velhice, atribuidos aos controladores de
trafego aéreo abrangidos pelo sistema publico de Seguranga Social, estdo a ser
reconhecidas anualmente na demonstragdo dos resultados, considerando o nimero de
anos de vida ativa remanescente dos trabalhadores abrangidos;

8.2 O balango em 31 de Dezembro de 2015, inclui nas rubricas de "Outras contas a receber"
e "Diferimentos" os montantes de 30.674.299 Euros (ativos regulatérios) e 6.724.836
Euros (passivos regulatérios), respetivamente, relativos ao mecanismo corretor de rota
de 2015, 2014, 2013 e 2012, no montante total liquido de -5.110.970 Euros, 3.313.532
Euros, 6.985.787 Euros e 18.761.114 Euros, respetivamente, tal como descrito nas Notas
15 e 16 do Anexo.
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O mecanismo corretor de rota de 2015, de acordo com © novo regime comum de
tarifagdo dos servigos de navegag3o aérea de rota, que entrou em vigor no anc em
apreco, resultou de custos considerados controlaveis com a natureza de Passivo
regulatério (-5.110.970 Euros), e sera devolvido aos utilizadores dos servigos de
navegacao aérea entre 2017 e 2019.

O mecanismo corretor de rota de 2014 divide-se nos montantes de: (i) 1.559.014 Euros,
que serd recuperado junto dos utilizadores dos servigos de navegagdo aérea no exercicio
econdmico de 2016, e que resulta de diferengas da taxa de inflacdo e trafego; (ii)
3.368.383 Euros, que sera recuperado junto dos utilizadores dos servigos de navegacdo
aérea nos exercicios de 2016 a 2019, resultante do desvio de gastos considerados como
ndo controlaveis, o qual foi determinado mediante a aplicagdo do regime de tarifacdo
dos servicos de navegagdo aérea que entrou em vigor em 2012, e em conformidade com
o entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, dos quais 3.074.771 Euros {valor
descontado de 3.269.317 Euros, e liqguido do valor de voos isentos no montante de
37.129 Euros) sdo relativos a zona de tarifagdo de Lisboa e 293.612 Euros (valor
descontado de 312.189 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante de 7.302
Euros) sdo relativos a zona de tarifagdo de Santa Maria; e (iii) deduzido do montante de
1.613.866 Euros, relativo a projetos de investimento que estavam orcamentados serem
realizados no periocdo de 2012 a 2014, mas que foram adiados para o pericdo de 2015 a
2019, pelo que sera reconhecido o rendimento a partir do momento em que se conclua
o investimento. A natureza dos gastos considerados em 2014 como ndo controlaveis
respeita a: {i) altera¢bes legislativas referentes a reposi¢do do valor dos salarios para os
auferidos em 2010 (sendo o impacto de, cerca de, 2.972.000 Euros na zona de tarifagdo
de Lisboa e, cerca de, 980.000 Euros na zona de tarifacdo de Santa Maria); {ii) da
alteracdo das responsabilidades com beneficios pés-emprego (sendo os gastos reais
superiores aos gastos fixados em, cerca de, 1.012.000 Euros na zona de tarifacdo de
Lisboa e inferiores aos gastos fixados em, cerca de, 491.000 Euros na zona de tarifacdo
de Santa Maria); e (iii) diferencas nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os
gastos reais inferiores aos valores fixados em, aproximadamente, 677.000 Euros na zona
de tarifagdo de Lisboa e, cerca de, 169.000 Euros na zona de tarifa¢gdo de Santa Maria).

Quanto ac mecanismo corretor de rota de 2013, no montante de 6,985,787 Euros, sera
recuperado junto dos utilizadores dos servigos de navegacdo aérea nos exercicios de
2016 a 2019, e resulta do desvio de gastos considerados como ndo controldveis, o qual
foi determinado mediante a aplica¢do do regime de tarifacdo dos servigos de navegagéo
aérea que entrou em vigor em 2012, e em conformidade com o entendimento da
Autoridade Supervisora Nacional, dos quais 5.579.599 Euros (valor descontado de
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5.932.629 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante de 61.474 Euros) sdo
relativos a zona de tarifagdo de Lisboa e 1.406.188 Euros {valor descontado de
1.495.160 Euros, e liquido do valor de voos isentos no montante de 32.072 Euros) sdo
relativos a zona de tarifagdo de Santa Maria. A natureza dos gastos considerados em
2013 como ndo controldveis respeita a: (i) altera¢des legislativas referentes reposi¢do
do valor dos salarios para os auferidos em 2010 (sendo o impacto de cerca de,
2.972.000 Euros na zona de tarifagdo de Lisboa e, cerca de, 980.000 Euros na zona de
tarifagdo de Santa Maria); (ii) da alteragdo das responsabilidades com beneficios pés-
emprego {sendo os gastos reais superiores aos gastos fixados em, aproximadamente,
3.121.000 Euros na zona de tarifagdo de Lisboa a em, cerca de, 572.000 Euros na zona
de tarifagdo de Santa Maria); e (iii) diferengas nos gastos debitados pelo Eurocontrol
(sendo os gastos reais inferiores aos valores fixados em, aproximadamente, 100.000
Euros na zona de tarifagdo de Lisboa e, cerca de, 24.000 Euros na zona de tarifagdo de
Santa Maria).

Quanto ao mecanismo corretor de rota de 2012 no montante de 18.761.114 Euros, sera
recuperado junto dos utilizadores dos servigos de navegag3o aérea nos exercicios de
2016 a 2019, e resulta do desvio de gastos considerados come ndo controlaveis, o qual
foi determinado mediante a aplicagdo do regime comum de tarifacdo dos servicos de
navegacdo aérea que entrou em vigor em 2012, e em conformidade com o
entendimento da Autoridade Supervisora Nacional, dos quais 16.086.514 Euros (valor
descontado de 17.104.332 Euros e liquido do valor de voos isentos) sdo relativos a zona
de tarifa¢do de Lishoa e 2.674.600 Euros (valor descontado de 2.843.826 Euros e liquido
do valor de voos isentos) sdo relativos a zona de tarifagdo de Santa Maria. A natureza
dos gastos considerados como ndo controlaveis respeita: (i) a alteragoes legisiativas
referentes ao subsidio de Natal {sendo os gastos reais inferiores aos gastos fixados em,
aproximadamente, 3.839.000 Euros na zona de tarifagdo de Lishoa e em, cerca de,
1.365.000 Euros na zona de tarifacdo de Santa Maria); (i) da alteragdo das
responsabilidades com beneficios pds-emprego (sendo os gastos reais superiores aos
gastos fixados em, cerca de, 21.200.000 Euros na zona de tarifacdo de Lisboa e em,
aproximadamente, 4.295.000 Euros na zona de tarifagdo de Santa Maria); e ({iii)
diferengas nos gastos debitados pelo Eurocontrol (sendo os gastos reais inferiores aos
valores fixados em, aproximadamente, 29.000 Euros na zona de tarifagdo de Lisboa e,
cerca de, 7.000 Euros na zona de tarifa¢do de Santa Maria).

8.3 As demonstragdes financeiras anexas da NAV, por cessagdo dos vogais do Conselho de
Administragdo, em 31 de janeiro de 2015 e em 29 de fevereiro de 2016, foram
aprovadas pelo membro deste érgdo de gestdo em funcdes, o que, face a falta de
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quérum, foi efetuado ao abrigo do “Estado de Necessidade”, previsto no n.2 2 do artigo
32 do Codigo do Procedimento Administrativo, conforme parecer elaborado pelo
Gabinete de Assuntos Juridicos da Empresa.

Lisboa, 5 julho de 2016

Y N

ALVES DA CUNHA, A. DIAS & ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores QOficiois de Contas, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
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