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I-SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente documento, Relatério de Governo Societario 2016 da empresa NAV
Portugal, EPE, obedece, na sua elaboragéo, ao Manual que serve de referéncia a sua
elaboragéo e visa facilitar a monitorizagdo do cumprimento por parte das entidades do
setor Publico Empresarial (SPE) do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, bem como, do estipulado no n° 10 do artigo 39° do mesmo diploma.

Acresce referir, que relativamente aos periodos anteriores, em 2016, ndo ocorreram

alteragdes significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario.
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II-MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro alterados pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, a Navegacao
Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente designada por NAV
Portugal, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

A NAYV Portugal tem como missdo a prestacdo de servigos de trafego aéreo nas RIV
sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
cumprimento da regulamentacdo nacional e internacional aplicavel e as melhores
condicdes de seguranga, otimizando capacidades de utilizacdo do espaco aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiéncia dos servicos prestados e

promovendo a sustentabilidade ambiental.

A Empresa na sua visédo pretende afirmar-se como prestadora de servicos de trafego
aéreo de referéncia, na Europa e numa vasta area do Atlantico Norte, pela segurancga e
qualidade dos servicos prestados e o reconhecimento, pelo seu bom desempenho,
pelas suas Partes Interessadas (comummente designadas por Stakeholders), ou seja,

Clientes/ /Utilizadores, Parceiros, Colaboradores, Regulador e Tutela.

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestacdo de um
servico de elevada qualidade e eficiéncia, criando valor para o Estado, na qualidade de
detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de

qualificagao profissional e motivagédo dos seus colaboradores.

Constituem valores da NAV Portugal:

e Segurancga (Safety) — apostar numa gestido proactiva alicergada num quadro de
pessoal com elevada competéncia e altamente motivado, que garanta elevados
niveis de qualidade e seguranga na prestacdo de servigo, em conformidade com as
normas aplicaveis;

e Orientagdo para as Partes Interessadas — responder as legitimas expectativas das
Partes Interessadas, prestando um servigco que assegure seguran¢a, qualidade e

eficiéncia;
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¢ Profissionalismo — refletir em todas as atividades desenvolvidas o compromisso
permanente e responsavel com a obtencdo de resultados organizacionais e a
preocupacdo com principios éticos, sociais e ambientais, evidenciando as
competéncias para garantir a confianca das Partes Interessadas em relagdo a
Empresa;

¢ Inovagéo — garantir que a Empresa tem a capacidade de incorporar as melhores
praticas em termos tecnoldgicos e operacionais, de forma a melhorar o

desempenho individual e organizacional.

Atenta a realidade e perspetivas de evolugdo do ambiente interno e externo da
Empresa, o Plano de Negoécios da NAV Portugal para 2017-2021, tem como referéncia

os seguintes “Objetivos Estratégicos”:

» Reforgar a cultura de segurancga nas diferentes areas de atividade (Safety)

e Assegurar os niveis de eficiéncia e de qualidade dos servicos prestados,
respeitando o equilibrio financeiro da NAV Portugal

» Desenvolver iniciativas estratégicas visando a sustentabilidade da NAV Portugal

e Garantir o cumprimento de novos requisitos regulamentares

* Desenvolver boas praticas de responsabilidade social e ambiental

e Assegurar o desenvolvimento organizativo

* Melhorar a capacidade de resposta nos dominios da competitividade e da inovagao

No desenvolvimento da sua atividade, a NAV Portugal, a semelhanca dos anos
anteriores, considerou um conjunto de indicadores, na sua maioria baseados em
benchmarking internacional, tendo sido escolhidos os ANSP da Irlanda (IAA), Austria
(Austrocontrol), Alemanha (DFS) e Suigca (Skyguide), a fim de permitir a avaliacdo e
comparagdo do grau de concretizagdo das orientagbes especificas para o referido

horizonte temporal.

Assim, a NAV Portugal determina a média ponderada de objetivos estabelecidos
relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de objetivos

estabelecidos face a valores absolutos de desempenho orgamental.

No quadro seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de referéncia, os
objetivos estabelecidos e o respetivo grau de cumprimento da NAV Portugal, @

relativamente ao ano de 2016, sendo que os calculos tiveram como comparagéo de
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objetivos os valores de 2015 referentes aos peers, cujos dados de 2016 ainda nao

estédo publicados:

C.Jotais / Hora HoraCont/  PMP real / PMP
Cont Colaborador orga

552,5 285,1

Peers Margem EBITDA Peso C.Pessoal

Austrocontrol 15,9% 28,7% 65,4%

DFs 2015 25,5% 21,3% 77,8% 596,5 241,8
1AA 2015 24,0% 26,0% 574% 364,9 439,2
Skyguide 2015 10,7% 17,1% 71,4% 600,5 2310

Média ] 23.3%: 68,0% 538,86 298.3
2016 Real

|5

Performance relativa

%’NAV/ Meédia) 68,1% 80,5% 86,0% 265,5% 268,5%

!

%:bbj etivo 2015 11,0% 50,0% 113,0% 50,0% 227,0% 100,0%

garget NAV 2,2% 11,6% 76,8% 269,3 679,4 100,0%
ol

Grau Cumprimento do Objetivo

13

EE‘»ﬁeso do KP! 10,0% 15,0% 15,0% 20,0% 20,0% 120,0%
Score 61,9% 24,2% 14,6% 24,9% 23,7% 8.5%
i :

157,68%

A Empresa apresenta uma pontuacéo final de aproximadamente 157%, representando

um grau de desempenho muito acima da média do grupo de referéncia selecionado.

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2016, refletem o impacto negativo
das obrigacdes legais com os voos isentos que atingiram o valor de, aproximadamente,
2,5 milhées de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos,
prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITDA. A consideragao
daqueles valores em proveitos elevaria o Score Final da NAV Portugal em 2016 para
166%. Logo que os indicadores dos "Peers", relativos a 2016, estejam publicados, os

mesmos serdo disponibilizados.

Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organizagdo da Aviacdo Civil
Internacional (OACI), da Unidao Europeia (UE), da Organizacdo Europeia para a
Segurangca da Navegagcdo Aérea (EUROCONTROL) e de Estado Participante no
Acordo Multilateral relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legislacédo e
regulamentos em vigor em matéria de politica de pregos dos servicos de navegacgao

aérea, de Rota e de Terminal (vide Regulamentos e Cédigos).
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Com base no enquadramento ditado pelos diferentes regulamentos e legislagdo

aplicaveis, conclui-se que a prestagao de servigos de navegacéo aérea é uma atividade
regulada a nivel internacional, e que os resultados da NAV Portugal, tendo como base

0 metodo do custo majorado, sdo influenciados pelos fatores a seguir enunciados:
Exégenos:

e Trafego (diferenca entre a procura estimada, baseada nas projecdes elaboradas
pelo STATFOR - Servigo de Previsdo e Estatistica do Eurocontrol, e a procura real,
de acordo com o mecanismo de partilha de riscos de trafego estabelecido nos n°s 2
a 5, do artigo 13°, do Regulamento de Execugédo (UE) n°® 391/2013;

» Inflagdo (diferenga entre a inflagao prevista (FMI) e a inflagdo real (EUROSTAT) —
indice acumulado em cada periodo de referéncia;

» Voos isentos (diferenga entre voos estimados e voos reais, cujo custo tem sido, até
a data, totalmente suportado pela NAV Portugal. No entanto, de acordo com o
estabelecido no Artigo 10° do Regulamento de Execucdo (UE) N°® 391/2013 e nos
principios do EUROCONTROL, os custos com os voos isentos devem ser
reembolsados pelo Estado aos Prestadores de Servigos, facto que, no entanto, e
até a data, ndo se tem verificado). De referir que a proposta apresentada pela
Empresa, relativamente aos Estatutos, conforme referido no capitulo IV deste
relatdrio, contempla o respetivo cumprimento pelo Governo ou seja o reembolso

destes custos a NAV Portugal.

Enddégenos:

Desvios entre os custos determinados e os custos reais controlaveis, que de
acordo com a regulamentagcdo em vigor, para ambas as atividades — rota e terminal
— n&o poderdo ser recuperados através das taxas pagas pelos utilizadores, com

reflexo direto no resultado da Empresa.

Para além do enquadramento normativo atras referido, que regula a atividade de
prestacdo de servicos de navegacgdo aérea, nao existem orientacbes especificas

definidas pelos ministérios que tutelam o exercicio desta atividade pela NAV Portugal.
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I-ESTRUTURA DE CAPITAL

A Navegacdo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. € uma entidade publica

empresarial com um capital estatutario de 25 milhdes de Euros.

Este capital estatutario, como sucede em todas as entidades publicas empresariais, é
indecomponivel, isto €, ndo pode ser fracionado em participacdes sociais € néo é
titulado por agdes, pelo que, em rigor, o Estado ndao &, em relagdo as E.P.E., um
verdadeiro acionista, embora, nos termos do Artigo 59° do Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro, que aprovou o Novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, esse
capital estatutario seja detido pelo Estado e seja remunerado de acordo com o regime

previsto para a distribuicdo dos lucros do ano nas sociedades andénimas.

Uma vez que a NAV Portugal, nos termos da lei e dos seus estatutos, ndo possui o
o6rgdo social Assembleia Geral, a Empresa esta submetida aos poderes de
superintendéncia do Estado, quer através do Conselho de Ministros, quer das tutelas
financeira (Ministro das Finangas) e setorial (Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas) que, de acordo com o artigo 39° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de

outubro, tém a faculdade de definir orientacdes de gestao estratégica gerais e setoriais.

Atenta a natureza juridica da NAV Portugal, E.P.E. como entidade publica empresarial
com capital 100% publico, e considerando que os acordos parassociais respeitam a
acordos celebrados entre todos ou alguns sécios de uma sociedade comercial (cfr.
artigo 17.° do Cédigo das Sociedades Comerciais), a presente situagdo nao é aplicavel

a NAV Portugal, E.P.E. que possui como unico acionista o Estado Portugués.
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IV-PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

PARTICIPAGOES SOCIAIS
Em 31 de dezembro de 2016 a NAV Portugal detinha um conjunto de participacbes

sociais no montante de 344.684 €, nos capitais das entidades discriminadas no mapa a

seguir apresentado:

Edisoft - Empresa de

Servicos e Futuro - Sociedade European Satellite

b Gestora de Fundos de Services Provider,

Desenvolvimento de
Pensdes, S.A. SAS
Software, S.A. Total
Capital detido (€) 175.000 86.351 83.333 344.684
% 17,50% 3,89% 8,33%
N° de votos 35.000 1.997 1

A EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S. A. tem como
objeto a prestagdo de servicos de consultoria, assisténcia técnica e manutencdo na
area da informatica, a produgao, desenvolvimento, comercializacéo e fornecimento de
sistemas informaticos, a produgdo multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. é uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestao de Fundos de Pensdes. Criada com o objetivo de realizar todas as operagoes de
gestédo e investimento relacionadas com os fundos de pensdes, a FUTURO disp&e de
um know-how de mais de 25 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora
no mercado de produtos diversificados para pensdes e oferecer produtos cujos
esquemas de capitalizagcdo possam acompanhar a evolugdo e sofisticagdo do mercado

de capitais.

O European Satellite Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001, como um
Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico (EEIG), forma juridica considerada
como mais adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o ESSP
foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-SAS, tendo
transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP é implementar o
Contrato com a Comissdo Europeia, assinado em 2009, que autoriza a empresa a
tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safety of Life (Sol) service

provider, em especial para a aviagao civil.
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Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecidos nas

demonstragdes financeiras das empresas sao como segue:

% capital Capital Resuitado
Ativ
detido os Passivos Proprio do exercicio
Hisoft-Emp.Serv. Desenv. SW, S A. 17,5% 5.222.046 4.423.293 798.753 382.225
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensébes, S.A. 3.89% 10.736.805 4.554.300 6.182.505 502.418
European Satellite Services Provider, SAS 8,33% 33.750.632 20.215.679 11.252.390 3.363.320
31 de Dezembro de 2016 49.709.483 29.193.272 18.233.648 4.237.963

As participagdes sociais detidas pela NAV Portugal em 2016 nao sofreram qualquer

alteracao relativamente ao ano anterior.

Os membros do Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal ndo sédo, quer direta
ou indiretamente, em conjunto ou individualmente, titulares de participagdes,

qualificadas ou néo, noutras empresas.

No decorrer do ano, registou-se 0 montante de 24,8 mil euros, relativo a conservacgéo e
reparagdo de equipamento e trabalhos especializados fornecidos pela Edisoft e foi
estabelecido entre a NAV Portugal e o Consorcio EDISOFT — THALES o contrato n°
2016/06/FORN/DEP para fornecimento e instalacdao de sistemas DVOR/DME para
Viseu, Nisa e Porto no montante de € 1.124.000 + IVA, (totalizando € 1.382.520).

Relativamente a Futuro S.A., esta empresa continua a ser responsavel pela gestao dos
fundos de pensdes da NAV Portugal, registando-se o pagamento de € 694 535

referentes a 2016.

Em 2016, regista-se a continuagdo da prestagéo de servicos a ESSP, ao abrigo do
contrato RIMS ACR-LSB-MAD, para o periodo 2014-2021.
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V:ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Sé&o 6rgéos da Empresa o Conselho de Administragédo e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos da Empresa nédo existe Assembleia Geral.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

Identificagdo do modelo de Governo adotado

Os artigos 5° a 10° dos Estatutos da NAV Portugal regulamentam as matérias relativas
a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administragao,
carecendo, todavia, de atualizagdo em conformidade com o Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de janeiro, com a Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 101-A/2010, de 27 de dezembro, que altera a composigéo deste 6rgdo de

gestao e ainda com o preceituado no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Qutubro.

A validade das deliberagées tomadas pelo Conselho de Administracdo depende do
facto de estar presente a maioria dos seus membros em efetividade de fungées, néo

podendo estes abster-se de votar nem fazé-lo por correspondéncia.

O Presidente do Conselho de Administracéo tem voto de qualidade e pode opor o seu
veto a quaisquer deliberagdes que repute contrarias a lei, aos estatutos, aos
regulamentos internos da Empresa, a politica definida pela tutela ou aos legitimos
interesses do Estado, com a consequente suspensdo da executoriedade da

deliberagéo até que sobre esta se pronuncie o Ministro da Tutela.

A composicdo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal encontra-se
estabelecida no n° 1 do artigo 5° dos Estatutos da NAV Portugal, aprovados pelo
Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei
n°® 74/2003, de 16 de Abril, sendo este 6rgdo constituido por cinco membros, um

Presidente e quatro vogais.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a composigao

dos Conselhos de Administracdo das empresas publicas passou a ser de 3 membros,
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em conformidade com o n.° 2 do seu artigo 31.°. Contudo, esta hova composi¢cao nao é
de aplicacédo direta, carecendo de ser refletida nos estatutos das empresas publicas, os
quais tinham que ser adaptados ao novo regime do setor publico empresarial no prazo

maximo de 180 dias a contar da data da entrada em vigor do referido regime.

Uma vez transcorrido o prazo previsto para a adaptacao dos estatutos, as normas do
Decreto-Lei n.° 133/2013 passaram a prevalecer sobre os Estatutos das Empresas
Publicas que, dentro de tal prazo, ndo tivessem sido adaptados, ressalvando-se,
porém, o disposto no n.° 3 do artigo 73.° deste diploma, no qual se determina que “As
normas relativas a composi¢ao da administragédo e fiscalizagdo das empresas publicas
a que se referem o n° 2 do artigo 31.° e os nos 1 e 2 do artigo 33.° aplicam-se a partir
do mandato imediatamente seguinte ao que se encontre em curso no termo do prazo a

que se refere o nimero anterior.”

Assim, e face a auséncia de aprovacdo do projeto de Estatutos tempestivamente
submetido pela NAV Portugal, E.P.E. a tutela, as normas do Decreto-Lei n.° 133/2013
passaram, por conseguinte, a prevalecer sobre os Estatutos da empresa. Porém, néo
se tendo dado inicio, de imediato, a um novo mandato por parte do Conselho de
Administracdo da NAV Portugal apés o termo decorrido para a adaptagdo dos
respetivos estatutos, este 6rgdo continuou sendo constituido, nos termos estatutarios,
por 5 (cinco) membros - um presidente e quatro vogais, em conformidade com o
disposto no n.° 1 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal, aprovados pelo Decreto-
Lei n° 404/98, de 18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei
n°® 74/2003, de 16 de Abril, sendo a nomeacéo feita pelo Conselho de Ministros — pese
embora a sua composicao efetiva tivesse passado a ser de apenas 3 (trés) elementos:

um presidente e dois vogais.

Mediante a Resolugéo n.° 6/2012, de 9 de fevereiro, publicada na Il Série do Diario da
Republica n.° 29, de 9 de fevereiro de 2012, procedeu-se a nomeagao dos membros do
Conselho de Administragdo da NAV Portugal, para o triénio de 2012 a 2014: como
Presidente o Senhor Eng.® Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra, como Vogal o Senhor
General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo e como Vogal o Senhor Dr. Carlos
Manuel de Abreu, s6 tendo o Conselho de Ministros designado trés membros do
Conselho de Administracéo da NAV Portugal, nao tendo havido nhomeagao do terceiro e
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quarto Vogais do Conselho de Administragdo. Entretanto, ainda em 2012, mediante a
Resolugédo n.° 29/2012, de 2 de agosto, publicada na Il Série do Diario da Republica
n.° 149, de 2 de agosto de 2012, foi nomeada Vogal do Conselho de Administracdo, a
Senhora Dr.2 Teresa Maria da Silva Gomes, atento o falecimento do Vogal Senhor Dr.

Carlos Manuel de Abreu.

Acresce que, atenta a renuincia de um dos vogais do Conselho de Administragéo, cujos
efeitos se produziram a partir de 1 de fevereiro de 2015, este 6rgdo passou a ter
apenas 2 (dois) membros em efetividade de funcdes, situacdo que ocasionou a
inexisténcia de quérum minimo para que, nos termos do n° 1 do Art°® 5° dos Estatutos
da NAV Portugal, o Conselho de Administragdo pudesse reunir e deliberar validamente,
pelo que todas as decisbes inadidveis ou de especial relevo para o regular
funcionamento da Empresa e para a prossecucéo das suas atribuicées foram tomadas
com fundamento em estado de necessidade, uma vez verificados os pressupostos
legais consagrados no n° 2 do Artigo 3° do novo Cédigo do Procedimento
Administrativo (CPA), publicado em anexo ao Decreto-Lei n°® 4/2015, de 7 de Janeiro.

Por sua vez, e em consequéncia da renuincia ao mandato da entéo vogal do Conselho
de Administragdo, cujos efeitos se produziram a partir de 1 de Marco de 2016, o
Conselho de Administragdo passou a ser constituido apenas pelo seu Presidente,
situacéo que se manteve até 14 de Julho de 2016, data da aprovagéo da Resolugéo do
Conselho de Ministros que nomeou, sob proposta dos Ministros das Financas e do
Planeamento e das Infraestruturas, os novos membros do Conselho de Administragdo
da NAV Portugal, E.P.E. (Resolugéo n.° 24/2016, publicada no Diario da Republica, 2.2
série, n® 148, de 3 de agosto de 2016), para o triénio de 2016 a 2018: como Presidente
o Senhor Tenente Coronel Albano Manuel Carvalho Coutinho, como Vogais a Senhora
Dr.2® Egidia Pinto de Queiroz Martins e o Senhor Eng.° Francisco Cézar Ramos

Fernandes Gil.

Em conformidade com o n.° 3 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal, o mandato
do Conselho de Administracdo tem a duragéo de 3 (irés) anos, sendo renovavel por
uma ou mais vezes (até ao limite maximo de 3 renovagodes, face ao n.° 2 do artigo 15.°

do Estatuto do Gestor Pablico), contando-se como completo o ano civil em que tenham
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sido nomeados e permanecendo aqueles no exercicio das suas fungbes até efetiva

substituicdo ou declaragdo escrita da cessagdo das mesmas.

Em conformidade com as ja citadas Resolugbes n.° 6 e 29/2012 e n.° 24/2016 do
Conselho de Ministros, nao foi feita a distingdo de membros executivos e néo

executivos do Conselho de Administracdo da NAV Portugal, sendo todos membros

executivos.
Mandato |
Mandato Designagao 3 _Ro:n_un?racan
Cargo T o | Entidade | (oD}
(Inicio-Fim) | Pagadora
2012-2014 Presidente ! Luis Fiipe Ottolini Coimbra Resolugéio n® 6/2012 09-02-2012 na.
2012-2014 Vogal @ Luis Filpe Montes Palma de Figueiredo Resolucdo n® €/2012 08-02-2012 n.a.
2012-2014 Vogal ® Teresa Mana da Silva Gomes Resolugéo n® 29/2012 02-08-2012 n.a. D

O Cessou funcdes a B de julho de 208,
@ Cessoufuncbes a 31de janeirc de 2015,
@ Cessoufungbes a 28 de fevereiro de 2086.

Presidente — Luis Filipe Ottolini Coimbra, 71 anos

Até a data em que cessou fungbes (13 de julho de 2016) foi responsavel pela
coordenacdo e orientagdo geral das atividades do Conselho de Administragéo,
competindo-lhe em especial convocar e presidir as reunidées, representar a Empresa
quer no plano nacional quer no internacional, assegurar as relagdes da Empresa com o
Governo e convocar e presidir as reunides conjuntas do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal. Acumula, ainda, a responsabilidade pela Direcdo de Relagbes
Laborais e pelos Gabinetes de Comunicacgdo e Imagem, de Assuntos Juridicos e pela
Area de Formagéo e a partir de 1 de fevereiro de 2015, em virtude da cessacgéo de
funcbes do vogal Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, passou a ser responsavel
pelas Direcdes de Estudos e Projetos, de Operacdes da Regido de Lisboa, de
Operagdes da Regido do Atlantico e de Segurancga, Estratégia e Qualidade.

Licenciatura em Engenharia Aerondautica e Mecanica e Poés-graduagcdo em Gestédo

Aeroportuaria.

Carreira Profissional: Presidente do Conselho de Administragdo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Assessor do Conselho de Administragdo da ANA SA (2008-
2012); Membro do Conselho de Administracdo do INAC (2003-2007); Assessor do
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Conselho de Administracdo da ANA SA (2001); Membro do Grupo de Trabalho para o
Novo Aeroporto de Lisboa (1998-2000); Diretor de Apoio & Regulamentagdo e
Licenciamento Aeronautico (1994-1996); Diretor-geral adjunto de Aeroportos na ANA
EP (1990-1993); Diretor de Planeamento e Desenvolvimento Aeroportuario da ANA EP
(1984-1989); Chefe de Servigo de Planeamento Aeroportuario na ANA EP (1978-1989).
Foi ainda Membro do Conselho de Administragao do projeto «Galileo» (2004-2008) e
Coordenador dos estudos sobre o Novo Aeroporto de Lisboa (1987-1996).

Vogal — Teresa Maria da Silva Gomes, 66 anos

Até a data em que cessou fungbes (29 de fevereiro de 2016) foi responsavel pelas

Diregbes Administrativa e Financeira e de Auditoria e Controlo de Gestao.

Licenciatura em Financas.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administracdo da NAV EPE, desde
Julho 2012; Diretora Administrativa e Financeira da NAV EPE (1999-2012); Chefe do
Projeto de Instalagdo da NAV EPE (1998-1999); Responsavel pela Divisdo de Taxas e
Estudos Economicos da ANA EP (1995-1998); Responsavel pelo Servico de
Assessoria para as Relagdes Exteriores da Diregdo de Navegacdo Aérea da ANA EP
(1987-1995);, Técnica do Servico de Taxas de Rota da ANA EP (1980-1987);
Responsavel pelo Servigo de Politica de Precos da ANA EP (1978-1979); Técnica na
Direcdo-Geral de Precos e na Diregdo-Geral do Comércio Interno, Ministério da
Economia (1974-1977); Técnica da Diregdo Financeira da CINORTE, Cimentos Norte
(1973-1974). Em representagédo de Portugal, € Membro do Comité Alargado para as
Taxas de Rota, no qual, durante o ano de 2002, presidiu a este 6rgdo executivo da
Organizagdo EUROCONTROL, encarregue de supervisionar o funcionamento do
Sistema de Taxas de Rota e de preparar as Decisées da Comissdo Alargada. Desde
1978, participa em diversos grupos de trabalho da OACI e da EUROCONTROL e
assegura a representacdo de Portugal nas reuniées anuais de Consulta com as
Organizacdes Representativas dos Utilizadores (IATA, ATA, IACA, ERA, EBBA e
IAOPA).
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Mandato Il

Mandato _ Deiigmaghe | Remuneragio
_ Forma pata | Entdade | o
(Inicio-Fim) | | Pagadora
D

2018-2018 Prasidente Albano Manuel Carvalho Coutinho Resolucio n° 24/2016 14-07-2016 na.
2016-2018 Vogal Egidia Pinto de Querroz Martins Resolugéo n° 24/2016 14-07-2016 na.
2016-2018 Vogal Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil Resclugdo n® 24/2016 14-07-2016 n.a. D

Presidente - Albano Manuel Carvalho Coutinho, 53 anos

Responsavel pela coordenagédo e orientagdo geral das atividades do Conselho de
Administracdo, competindo-lhe em especial convocar e presidir as reunibes,
representar a Empresa quer no plano nacional quer no internacional, assegurar as
relagbes da Empresa com o Governo e convocar e presidir as reunides conjuntas do
Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal. Acumula, ainda, a responsabilidade
pelas Direcées de Operagbes da Regido de Lisboa, de Operagbes da Regido do
Atlantico e de Seguranga, Estratégia e Qualidade, bem como o Gabinete dos Assuntos

Juridicos.

Formacéao académica nos cursos de formacdo de Oficiais do Quadro Permanente da
Forga Aérea (CFMT da FAP) e Curso Geral de Guerra Aérea (IAEFA).

Carreira Profissional: Presidente do Conselho de Administragdo da NAV Portugal EPE,
desde Julho de 2016; Inspetor de Navegagdo Aérea da ANAC/EASA (2010-2016);
Chefe do Centro de Gestdo de trafego Aéreo da Forga Aérea (2006-2010);
Comandante da Esquadra Independente de Trafego Aéreo no ACC de Lisboa (2005-
2006); Comandante da Esquadra de Trafego Aéreo da Base das Lajes (2004-2005);
Chefe do Centro de Operagdes Aéreas da Base das Lajes (1997-2005); Comandante
de Esquadrilha de trafego Aéreo da Base das Lajes (1997-1999); Supervisor do Servigo
de Informacéo de Voo no ACC de Lisboa (1994-1997); Chefia de diversos Servigcos de
Trafego Aéreo e Centros de Operacbes Aéreas nas Bases de Tancos (1981-1989) e
Ovar (1989-1994); Controlador de Trafego Aéreo

Vogal - Egidia Pinto de Queiroz Martins, 64 anos

Responsavel pelas Diregdes de Relagdes Laborais, Administrativa e Financeira e de

Auditoria e Controlo de Gestéo.
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Licenciatura em Controlo Financeiro (ISCAL); Pés-Graduagdo em Finangas
Empresarias (ISCTE) e Pés-Graduagéo em Gestéao (ISCTE).

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administracdo da NAV Portugal EPE,
desde Julho de 2016; Assessora Financeira na Navegagido Aérea de Portugal (2006-
2016); Chefe da Divisdo Financeira da Navegacdo Aérea de Portugal (1999-2006);
Chefe dos Servicos Financeiros, Contabilidade, Fiscalidade e Patrimonio da ANA,
Aeroportos de Portugal S.A. (1992-1998); Técnica Superior na Diregdo Financeira da
ANA, Aeroportos de Portugal S.A.

Vogal - Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil, 42 anos

Responsavel pela Direcéo de Estudos e Projetos, Area de Formagdo e Gabinete de

Comunicagao e Imagem.

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (IST) e MBA (UC
Lisboa).

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administragdo da NAV EPE, desde
Julho 2016; Vogal do Conselho de Administragio do Grupo SATA (2013-2016);
Presidente da Direcdo da Associagdo de Turismo dos Agores (desde 2013); Vogal da
Direcao da Escola de Formagdo Turistica e Hoteleira dos Agores (desde 2013);
Membro da Diregdo da IPSS- Centro Paroquial de Sao José (desde 2011); Vogal do
Conselho de Administragdo do Teatro Micaelense (2011-2013); Diretor Executivo da
Associagao de Turismo dos Agores (2010-2013); Administrador da NGV Promogao
Imobiliaria S.A. (2006-2013); Diretor-Geral da Aldeiaisilha Promogao Imobiliaria S.A.
(2006-2010); Consultor Sénior na Leadership Business Consulting (2004-2006);
Consultor no Grupo de Planeamento e Otimizagéo de Lisboa da MOTOROLA (2002-
2003); Engenheiro Consultor de Planeamento e Radio-Frequéncia ONIWAY
Infocomunicagdes (2001-2002); Engenheiro Consultor de Planeamento e Radio-
Frequéncia NORTEL Networks Suiga e Espanha (2000-2001): Engenheiro Consultor
de Planeamento e Radio-Frequéncia ERICSSON Espafia, S.A. (1999-2000);
Engenheiro  Consultor de Planeamento e Radio- Frequéncia OPTIMUS
Telecomunicagdes, S.A. (1998-1999).
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As evidéncias da apresentacdo na Inspecado-Geral de Finangas e ao Conselho Fiscal
de declaragdo, de cada um dos membros do Conselho de Administragéo, indicando as
participagdes e interesses patrimoniais que o gestor detenha, direta ou indiretamente,
na Empresa ou em qualquer outra empresa (cfr. artigo 52°, n° 9 do RJSPE), bem como
as relacbes relevantes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituicées
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Empresa, suscetiveis de gerar
conflitos de interesses, constam do capitulo XI = ANEXOS DO RGS, deste documento.

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo exerceu em simultaneo em
outras empresas qualquer outro cargo ou atividade relevante no decurso do ano de
2016, conforme resulta da nota curricular de cada um, reproduzida no presente

Relatdrio.

Acresce que os membros do Conselho de Administragdo ndo mantém relagdes

familiares, profissionais ou comerciais com o acionista unico (o Estado Portugués).
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A Misséo atribuida a cada érgao da estrutura da Empresa foi objeto de deliberagéo do

Conselho de Administracédo e sintetiza-se nos termos seguintes:

DOPLIS - Direcao de Operagdes da Regido de Lisboa

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condigcbes de seguranga (safety & security) e eficiéncia, a prestacdo dos
servicos de navegacao aérea na Regido de Informacéo de Voo (RIV) de Lisboa.

DOPATL - Diregao de Operagoes da Regido Atlantica

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condigbes de seguranca (safety & security) e eficiéncia, a prestacéo dos
servicos de navegacéo aérea na Regido de Informacgéo de Voo (RIV) de Santa Maria.

DSEQ - Direcédo de Seguranga, Estratégia e Qualidade

Promover e garantir com base nas normas nacionais e internacionais em vigor, a
definicao da politica de segurancga operacional (Safety) da Empresa, assegurar a sua
aplicagdo e fornecer informagdo regular ao Conselho de Administragdo sobre a
situagdo da Empresa nesta area.

Definir procedimentos e rotinas operacionais € de manutencéo, assegurando a sua
harmonizagéo e consisténcia na Empresa.

Elaborar indicadores que permitam uma correta analise e avaliagdo do desempenho
operacional da Empresa.

Definir a doutrina de formagéao operacional ATM na Empresa.

Realizar as Inspecbes de Seguranca Operacional necessarias que permitam a detecéo
e correcdo de situagdes andmalas nos 6rgéos operacionais.

Coordenar a elaboragdo da proposta de orientacao estratégica da Empresa.

Coordenar as relagoes da NAV Portugal com stakeholders, assegurando a defini¢éo de
posicbes da Empresa em diversas matérias junto de organismos nacionais e
internacionais.

Acompanhar os desenvolvimentos estratégicos da tecnologia do setor através do
relacionamento com as entidades nacionais/internacionais relevantes, assegurando a

definicdo de posigbes e pontos de vista da Empresa nesta matéria.
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Assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestdo da Qualidade e Ambiente na
Empresa, nomeadamente, no que se refere a criagdo, desenvolvimento, monitorizagéo
e melhoria dos sistemas a ela associados, garantindo a certificagdo e manutencéo
destes segundo as normas aplicaveis.

Desenvolver as atividades necessarias para, em colaboragdo com todas as areas da
Empresa, integrar nesses sistemas a Gestdo da Seguranca e Sadde no Trabalho no
Sistema Integrado de Gestédo da Qualidade segundo as normas aplicaveis.
Acompanhar e coordenar todas as agdes no &mbito da SW FAB.

Propor ao Conselho de Administragdo as medidas necessdarias & prossecucdo da

politica de Qualidade e Ambiente.

DEP - Diregao de Estudos e Projetos

Realizar e coordenar estudos técnicos ou participar em projetos de desenvolvimento
tecnolégico no dominio dos sistemas de apoio a atividade de gestéao de trafego aéreo,
comunicagbes, navegacdo e vigildncia, em observancia as normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor.

Gerir os projetos referentes aos investimentos e desenvolvimentos operacionais,
assegurando a entrega do produto final ao utilizador, dentro dos requisitos, prazos e
orcamentos definidos.

Apoiar as Diregées da Empresa com a realizagédo de projetos de infraestruturas.
Preparar o Plano de Grandes Investimentos com a inscrigdo dos projetos e
desenvolvimentos necessarios ao cumprimento dos requisitos operacionais.

Assegurar a representagdo da Empresa em organismos, nacionais e internacionais,
nas areas de dmbito técnico no dominio CNS/ATM e apoiar a Empresa, na respetiva
area de competéncia, no cumprimento de responsabilidades assumidas pela NAV
Portugal perante organismos externos.

Cumprir os normativos de seguranca e qualidade emanados pelos 6rgaos
competentes.

Promover a inovagédo techoldgica nos sistemas de apoio ao controlo de trafego aéreo.
Participar em projetos estratégicos de interesse especifico para a Empresa.

Assegurar a gestao do espetro radioelétrico das bandas aeronéuticas.

A
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DREL - Diregao de Relagdes Laborais

Realizar uma eficiente gestdo dos recursos humanos, no curto, médio e longo prazo de
modo a garantir a disponibilidade dos meios necessarios, quer em termos quantitativos
quer em termos qualitativos (capacidades e competéncias), para a prossecugcao das
atividades da Empresa.

Acompanhar o clima organizacional e identificar fatores motivacionais e propor medidas

para o desenvolvimento profissional e melhoria do desempenho dos trabalhadores.

DAFIN — Dire¢do Administrativa e Financeira

Propor e assegurar a execu¢do das medidas de politica econdémico-financeira da
Empresa.

Efetuar o planeamento financeiro e orgcamental da Empresa.

Gerir os sistemas de taxas de rota e de terminal, os sistemas e tecnologias de
informacgéo e de documentagao e a carteira de seguros da Empresa.

Contribuir para a definicdo da politica de investimentos da Empresa e seu
financiamento.

Definir as diretivas relativas aos Sistemas de Informagédo Administrativos.

Assegurar, no ambito da Gestédo de Contratos, uma politica de compras comum a toda

a Empresa.

DACG - Diregao de Auditoria e Controlo de Gestéo

Assegurar o cumprimento das obrigagdes decorrentes dos requisitos regulamentares
propondo e mantendo atualizado o Plano de Negécios da Empresa.

Definir o modelo de controlo de gestao que contribua para a politica de planeamento
estratégico da NAV Portugal, dinamizando o processo de Controlling e de Reporting na
Empresa e controlando, de forma integrada, a execucdo dos planos, operacional e de
investimentos de médio e de longo prazo.

Elaborar um plano de agdo que avalie a eficacia dos processos criticos de gestao,
identificando riscos e recomendando medidas de mitiga¢ao.

Executar os Programas Anuais de Auditoria, acompanhando e monitorizando a

implementagcdo de medidas corretivas.
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Propor politicas de formagéo e assegurar a realizagéo dos planos de formagdo, em

FORMA - Formacgao

articulagdo com as varias areas da Empresa.

Promover, em articulagdo com as varias areas da Empresa, a definicdo dos contetidos
programaticos de formagdo que satisfacam as necessidades identificadas e a
atualizagéo continua dos cursos a ministrar.

Colaborar na promocéo de a¢des de formacao para o exterior.

GABJUR - Gabinete de Assuntos Juridicos

Prestar assessoria juridica aos diversos 6rgdos da Empresa e ao Conselho de
Administragéo, tratando das questdes legais inerentes ao desempenho da atividade.
Assegurar o patrocinio judicial da Empresa perante as varias instancias judiciais.

GABCIM — Gabinete de Comunicagio e Imagem

Apoiar o Conselho de Administragdo na criagdo e difusdo de uma boa imagem

institucional da Empresa a nivel nacional e internacional.

Delegacgao de poderes:

Por Deliberacdo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal, tomada na sua
reunido de 29 de junho de 2009, procedeu-se a delegagéo da competéncia para decidir
e praticar atos em matéria de gestdo de pessoal, em cada um dos membros do
Conselho, relativamente aos servicos compreendidos nas respetivas areas de
responsabilidade (pelouros) e, especialmente no Presidente, em relagdo a todas as
areas, com faculdade de subdelegac¢édo nos Diretores da sua area de responsabilidade,

aprovando a Ordem de Servigo n.° 005/09.

Por sua vez, mediante a Deliberacdo do Conselho de Administracido da NAV Portugal,
tomada na sua reunido n.° 002/13, de 14 de janeiro de 2013, o Conselho de
Administragdo da NAV Portugal, E.P.E. aprovou a delegagdo e subdelegacio de
poderes em matéria de autorizagdo de despesas e formagdo e execugdo de contratos
publicos, em conformidade com o disposto na alinea a) do artigo 7.° dos Estatutos da
NAV Portugal, nos artigos 35.° a 41.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, a que
correspondem os artigos 44° a 50° do Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, que

aprovou o novo Codigo do Procedimento Administrativo e no artigo 109.° do Cédigo
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dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na

sua redacgao atual, bem como a atribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de

Administracdo e a definicdo de regras em casos de auséncias, faltas ou impedimentos

dos mesmos, aprovando a Ordem de Servigo n.° 004/2013.

Assim,
foram

em cumprimento desta Ultima Deliberacdo do Conselho de Administragéo,
publicados os despachos de subdelegagdo de poderes em matéria de

autorizagcdo de despesas e formacdo e execucéo de contratos publicos seguidamente

indicados, tendo alguns dos mesmos caducado, por extingdo, no decurso do ano de

2015, conforme adiante se evidenciara:

Despacho n.° 3087/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 40, de 26 de fevereiro de 2013, referente a
subdelegacdo de poderes na Diretora da Dire¢do de Operagdes da Regido de
Lisboa;

Despacho n.° 3273/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a
subdelegacao de poderes no Diretor do Gabinete de Assuntos Juridicos;
Despacho n.° 3274/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a
subdelegagdo de poderes no Diretor da Direcdo de Seguranca, Estratégia e
Qualidade;

Despacho n.° 3275/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a
subdelegacdo de poderes no Diretor da Dire¢do de Operagdes da Regido
Atlantica;

Despacho n.° 3276/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na |l Série do
Diario da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a
subdelegacéo de poderes na Diretora do Gabinete de Comunicagéo e Imagem,;
Despacho n.° 3277/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a

subdelegacio de poderes no Responsavel pela Area da Formagao;
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Despacho n.° 3362/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéo de
poderes no Diretor da Dire¢édo de Estudos e Projetos;

Despacho n.° 3363/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacgéo de
poderes no Diretor da Diregado de Auditoria e Controlo de Gestéo;

Despacho n.° 3364/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéo de
poderes na Diretora da Diregéo de Relagbes Laborais;

Despacho n.° 3365/2013, de 5§ de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéo de
poderes no Diretor da Diregdo Administrativa e Financeira;

Despacho n.° 15746/2014, de 9 de dezembro de 2014, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 251, de 30 de dezembro de 2014, referente a

subdelegagéo de poderes no novo Responsavel da Area de Formagao.

Entretanto, na decorréncia da renuncia do Vogal do Conselho de Administracéo,

Senhor General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, cujos efeitos se produziram a

partir de 1 de fevereiro de 2015, verificou-se a consequente extingdo por caducidade,

dos atos de subdelegagdo de poderes por si praticados, a saber: Despacho
n.° 3087/2013, Despacho n.° 3274/2013, Despacho n.° 3275/2013 e Despacho
n.° 3362/2013, todos de 5 de fevereiro de 2013, tendo dado lugar aos seguintes

despachos de subdelegacdo de poderes em matéria de autorizagéo de despesas e

formacéo e execucgédo de contratos publicos:

Despacho n.° 2563/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegacao
de poderes no Diretor da Dire¢do de Seguranga, Estratégia e Qualidade;
Despacho n.° 2564/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegagio
de poderes no Diretor da Diregdo de Estudos e Projetos;

Despacho n.° 2565/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na |l Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegagéo
de poderes na Diretora da Direcdo de Operacgdes da Regido de Lisboa;
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e Despacho n.° 2566/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegacéo

de poderes no Diretor da Dire¢do de Operagdes da Regido Atlantica;

Posteriormente, com a entrada em fungbées do atual Conselho de Administra¢ao, a
Deliberagédo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal, tomada na sua reuniéo
n.° 08/2016, de 20 de Julho de 2016, o Conselho de Administracdo da NAV Portugal,
E.P.E. aprovou a delegacdo e subdelegagado de poderes em matéria de autorizacédo de
despesas e formagdo e execucdo de contratos publicos, em conformidade com os
normativos atrds mencionados, bem como procedeu a atribuicao de pelouros pelos
membros do Conselho de Administracdo e a definicido de regras em casos de
auséncias, faltas ou impedimentos dos mesmos, aprovando a Ordem de Servico

n.° 006/2016.

Assim, em cumprimento desta ulltima Deliberagcdo do Conselho de Administragéo,
foram publicados os despachos de subdelegacdo de poderes em matéria de
autorizacdo de despesas e formacado e execugdo de contratos publicos seguidamente

indicados:

¢ Despacho n.° 12666/2016, de 6 de Outubro de 2016 publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 202, de 20 de Outubro de 2016, referente a subdelegacao de
poderes no Diretor da Direcdo de Operagdes da Regido de Lisboa, no Diretor da
Diregdo de Operagdes da Regido Atléntica, no Diretor de Seguranca, Estratégia e
Qualidade e no Diretor do Gabinete de Assuntos Juridicos;

e Despacho n.° 12715/2016, de 6 de Outubro de 2016, publicado na It Série do Didrio
da Republica n.° 203, de 21 de Outubro de 2016, referente a subdelegacdo de
poderes na Diretora da Dire¢do de Relagdes Laborais, no Diretor da Diregéo
Administrativa e Financeira e no Diretor da Direcdo de Auditoria e Controlo de
Gestao;

e Despacho n.° 13041/2016, de 6 de Outubro de 2016, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 208, de 28 de Outubro de 2016, referente & subdelegacéo de
poderes no Diretor da Diregdo de Estudos e Projetos, na Diretora do Gabinete de

Comunicagao e Imagem e no Responsavel pela Area da Formagéo.
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Atribuicéo de Pelouros:

Efetuada ao abrigo da referida Deliberagdo do Conselho de Administragdo, na sua
reuniao n.° 002/2013, de 14 de janeiro de 2013, que aprovou a Ordem de Servigo

n.? 004/2013, mediante a qual foram atribuidos os seguintes pelouros:

* Ao Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini

Bebiano Coimbra:

e A coordenacédo geral do Conselho de Administracgéo;
e A Direcédo de Relagdes Laborais (DREL);

e O Gabinete de Comunicagéo e Imagem (GABCIM);
o O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR);

e A Area da Formacgédo (FORMA).

¢ Ao Vogal do Conselho de Administracdo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de

Figueiredo:

e A Direcédo de Estudos e Projetos (DEP);

» A Diregéo de Operagdes da Regido de Lisboa (DOPLIS);
e A Diregéo de Operacgées da Regido Atlantica (DOPATL);
» A Diregéo de Seguranca, Estratégia e Qualidade (DSEQ).

e A Vogal do Conselho de Administracdo, Sra. Dra. Teresa Maria da Silva Gomes:
e A Dire¢cdo Administrativa e Financeira (DAFIN);
e A Diregéo de Auditoria e Controlo de Gestio (DACG).

Apods a cessacgédo de fungbes, a 31 de janeiro de 2015, do Vogal do Conselho de
Administracéo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, os pelouros que
lhe haviam sido atribuidos nos termos da anteriormente referida Ordem de Servigo
n.° 004/2013, passaram a ser da responsabilidade do Presidente do Conselho de
Administragao, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra.

A 1 de margo de 2016, apés a cessdo de fungdes, da Vogal do Conselho de
Administragéo, Dr.® Teresa Maria da Silva Gomes, a 29 de fevereiro de 2016, o
Conselho de Administracdo da Empresa ficou reduzido a um (nico elemento que é o
proprio Presidente, estando assim impedido de reunir e deliberar validamente por falta

de quérum.
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Posteriormente, a 20 de julho de 2016, o Conselho de Administragdo, na sua 1°
reunidao, apos ter sido nomeado por RCM, em 14 de julho, deliberou proceder a

distribuicdo de pelouros pelos seus membros, como se segue:

e Ao Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Tenente Coronel Albano
Manuel Carvalho Coutinho:
e A coordenacgéao geral do Conselho de Administracao;
¢ A Direcao de Operacgdes da Regido de Lisboa (DOPLIS);
e A Direcdo de Operagdes da Regido Atlantica (DOPATL);
e A Direcdo de Seguranga, Estratégia e Qualidade (DSEQ);
¢ O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR).

e A Vogal do Conselho de Administracdo, Senhora Dr.? Egidia Pinto de Queiroz
Martins:
e A Direcao de Relag¢des Laborais (DREL);
e A Direcao Administrativa e Financeira (DAFIN);
¢ A Direcao de Auditoria e Controlo de Gestéao (DACG).

e Ao Vogal do Conselho de Administracdo, Senhor Eng.° Francisco Cézar Ramos
Fernandes Gil:
¢ A Diregdo de Estudos e Projetos (DEP);
¢ O Gabinete de Comunicagéo e Imagem (GABCIM);
e A Area da Formacéo (FORMA).

Regras de substituicio dos membros do Conselho de Administracio:

Efetuada ao abrigo da anteriormente mencionada Deliberagdo do Conselho de
Administragdo, na sua reunido n.° 002/2013, de 14 de janeiro de 2013, que aprovou a
Ordem de Servico n.° 004/2013, onde se estabelece que, nos casos de auséncia, faltas
ou impedimentos dos membros do Conselho de Administra¢édo, serdo observadas as

seguintes regras:

e O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini
Bebiano Coimbra, é substituido pelo Vogal do Conselho de Administragao, Sr.

General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo;
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e O Vogal do Conselho de Administragédo, Sr. General Luis Filipe Montes Paima de

Figueiredo, é substituido pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr.
Engenheiro Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra;

e A Vogal do Conselho de Administracédo, Sra. Dra. Teresa Maria da Silva Gomes, é
substituida pelo Vogal do Conselho de Administracdo, Sr. General Luis Filipe
Montes Palma de Figueiredo;

e No caso de auséncia, falta ou impedimento simultaneas de dois membros do
Conselho de Administragdo, estes serdo substituidos pelo terceiro membro do

Conselho de Administracgéo.

Todavia, tendo em conta a cessacdo de fungdes, a 31 de janeiro de 2015, do Vogal do
Conselho de Administragdo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, as
regras em vigor relativas a substituicdo dos membros do Conselho de Administracao,
constantes da Ordem de Servi¢o n® 004/2013, deixaram de ter aplicabilidade, atenta a

impossibilidade efetiva da respetiva observancia.

Cronologicamente, em 2016, ao abrigo da anteriormente mencionada Deliberagéo do
Conselho de Administragdo, na sua reunido n.° 004/2016, de 20 de julho, o CA
estabeleceu que, nos casos de auséncia, faltas ou impedimentos dos membros do

Conselho de Administragado, serdao observadas as seguintes regras:

O Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Tenente Coronel Albano
Manuel Carvalho Coutinho, é substituido pela Vogal do Conselho de
Administragdo, Senhora Dr.? Egidia Pinto de Queiroz Martins;

e A Vogal do Conselho de Administracdo, Senhora Dr.2 Egidia Pinto de Queiroz
Martins, & substituida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor
Tenente Coronel Albano Manuel Carvalho Coutinho;

¢ O Vogal do Conselho de Administragdo, Senhor Eng.® Francisco Cézar Ramos
Fernandes Gil, & substituido pela Vogal do Conselho de Administracdo, Senhora
Dr.2 Egidia Pinto de Queiroz Martins;

e No caso de auséncia, falta ou impedimento simultdneas de dois membros do

Conselho de Administracdo, estes serdo substituidos pelo terceiro membro do

M
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Funcionamento do Conselho de Administragéo

Nos termos dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administracéo reune
ordinariamente, pelo menos quinzenalmente, e extraordinariamente sempre que o seu
Presidente o convocar, por iniciativa prépria ou a requerimento de qualquer dos seus
membros. A validade das deliberagées depende da presenga nas reunides da maioria
dos membros do Conselho, devendo ser lavradas atas de todas as reunidées, em livro

proprio, assinadas por todos os membros do Conselho presentes.

Considerando que, nos termos estatutarios, o Conselho de Administracéo € composto
por um Presidente e quatro Vogais, dependendo a validade das respetivas
deliberagbes da presenga, nas respetivas reunides, da maioria dos seus membros e
tendo em conta a cessacdo de fungbes, por renuncia, do Vogal do Conselho de
Administragdo, Senhor General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, ficou o
Conselho de Administracao, a partir de 1 de fevereiro de 2015, impossibilitado de reunir
e deliberar validamente, pelo que as deliberagbes emanadas deste 6rgao ficaram
sujeitas a ulterior ratificagdo, excetuadas aquelas que, sendo urgentes ou inadiaveis
em funcdo do cumprimento das obrigagdes legais por parte da Empresa ou da
prestacgédo do servigo publico de navegacao aérea que, legal e estatutariamente, a NAV
Portugal, E.P.E. estd obrigada a prestar e no respeito pelo preceituado no n°® 2 do
Art® 3° do novo Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), publicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de Janeiro, foram proferidas ao abrigo do estado de
necessidade, uma vez que se encontravam preenchidos os necessarios pressupostos

de facto e de direito que permitiram legitimar tal atuagao.

Esta situacao ficou ultrapassada com a nomeacgéo, a 14 de julho de 2016, dos atuais
membros do conselho de Administracdo da NAV Portugal para o triénio de 2016 a
2018.

Relativamente a entidade com a competéncia para avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos da NAV Portugal salientamos o disposto no artigo 6.°
(avaliagdo do desempenho), do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que prevé o seguinte:

30 NAV Portugal, E.P.E. - RGS 2016



1 - O desempenho das fungdes de gestdo deve ser objecto de avaliagdo sistematica,

tendo por parédmetros os objectivos fixados nas orientagbes previstas no artigo 11.° do
Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, ou decorrentes do contrato de gestéo,
bem como os critérios definidos em assembleia geral.

2 - Nas entidades publicas empresariais, a avaliagdo do desempenho compete aos
membros do Governo responséveis pela érea das finangas e pelo respectivo sector de

actividade.”

Por outro lado, de acordo com a alinea a) do n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da NAV,
compete ao Conselho Fiscal: “Fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas
reguladoras da actividade da empresa, tendo em vista, nomeadamente, a realizag&o
dos objectivos fixados nos orgamentos anuais’, inexistindo norma que preveja a

avaliagdo do desempenho individual de cada um dos administradores.

Contudo, a avaliagdo carece, da fixacdo de objetivos por parte do titular da funcéo
acionista (nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do EGP) e, tal como referido no Capitulo 1|
do Relatério do Governo Societario, da publicagdo dos indicadores dos “Peers”

relativos a 2016.

Destacam-se, em seguida, as principais deliberagdes tomadas pelo Conselho de
Administragdo nas 19 reunides ocorridas no ano 2016, nas quais estiveram presentes a

totalidade dos Membros nomeados e em exercicio de fungdes:

Planeamento e Controlo

* Aprovacgao do Relatério e Contas e do Governo Societario do ano 2015

* Aprovacgao do Plano de Negécios 2017-2021

* Aprovagao dos precos dos produtos AlS para 2016

* Aprovagéo da Base de Custos e das Taxas Unitérias de Navegagdo Aérea 2017

* Aprovacgdo dos Planos de Atividade e de Grandes Investimentos para 2017

* Aprovagéo do Orgamento 2016 e do Documento Instrumentos Previsionais de Gestao 2016 (NV)

* Aprovagéo do Orgamento 2017 e do Documento Instrumentos Previsionais de Gestao 2017

* Aprovacéo dos Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgamental

* Aprovagao da proposta do programa anual de auditorias para 2017

» Aprovagéo do programa de transi¢céo do SGI NAV Portugal ref. 2015 das N 1ISSO 9001 e 14001 d
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Gestao

de Recursos Humanos

Aprovacéo da regulamentacéo de estagios
Aprovacéo de recrutamentos externos
Aprovacéo do Plano Previsional de Recursos Humanos para o periodo 2017-2021

Realizagio do Plano de Investimentos

Adjudicacdo de aquisicao de servigos de assessoria juridica (liquidacdo adicional de IRC de
2012)

Adjudicacdo de aquisi¢ao de servigos de assessoria financeira (aquisicdo do novo sistema ATM
da RIV de Lisboa)

Adjudica¢do de aquisiclo de servigos de assessoria estratégica

Adjudicagao de aquisi¢io de servigos de seguros

Aprovacgéo da reabilitagéo do edificio dos servigos técnicos do Aeroporto Francisco Sa Carneiro
Aprovacéo do fornecimento de aquisicdo e instalagdo de emissores, recetores e antenas HF
para o Centro de Controlo Oceanico de Santa Maria

Aprovagéo do projeto de desenvolvimento do sistema crash alarm de Faro

Aprovacéo do fornecimento e instalagdo dos sistemas DVOR/ DME para as estagdes de Viseu,
Nisa e Porto

Ratificacao da adjudicacdo do fornecimento e instalagéo do sistema VISTO (vigilancia Sul, Tejo
e Oeste

Aprovagéo aquisicado do equipamento CISCO

Protocolos/Acordos

Aprovacéo do acordo relacionado com a EGNOS V3 para os Agores, Lisboa e Madeira
Aprovagao de diversos protocolos de cooperagéo relacionados com a prestagéo de servigos de
formagéo, nomeadamente, ac INAC de Sao Tomé e Principe

Ratificagao de protocolos de cooperagao relativos a testes para sistemas de aeronaves pilotadas

remotamente de Santa Maria

Patrocinios

Aprovacdo de diversos patrocinios no ambito da responsabilidade social, ludica, RH e

promocional.

Comissdes Especificas

Os contratos de gestdo dos Fundos de Pensbes, e o normativo legal e regulamentar

obrigam a existéncia de uma Comiss&o de Acompanhamento por cada fundo:

Fundo de Pensdes NAV Complementos — Planos de Contribuicdo Definida e
Beneficio Definido,
Fundo de Pensbdes NAV / SINCTA - Plano de Beneficio Definido,
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e Fundo de Pensdes NAV / SINCTA — Plano de Contribuigdo Definida.

As referidas comissdes encontram-se devidamente constituidas e em pleno exercicio
das suas fun¢des, onde se encontram representados os Associados, Participantes e
Beneficiarios, ndo fazendo parte nenhum dos membros do Conselho de Administragéo
da NAV Portugal.

Existe ainda uma Comissdo de acompanhamento do Fundo de Pensdes da Empresa,
criada por deliberacdo do C.A. em 2002, composta exclusivamente por elementos da
Empresa, cujo coordenador acompanha a gestdo e a monitorizagédo dos fundos junto

da Sociedade Gestora e dos consultores nesta matéria (MERCER).

Pela Ordem de Servigo do Conselho de Administragédo, de 26 de margo de 2009, foi
criada a Comissdo de Etica, composta por personalidades de elevado mérito ético,
moral e profissional com ligacdo presente ou passada a Empresa e colaboradores
desta, salvaguardando o principio do equilibrio de género, representagao geografica e
institucional. Esta Comissdo é responsavel pela resolugdo das questdes suscitadas
pela ndo observancia das normas éticas de conduta contidas no Cédigo de Etica.

As comissées especificas atras referidas — Comissdo de Acompanhamento dos Fundos
de Pensées e Comisséo de Etica — ndo se enquadram no ambito do art® 32°, n°® 2, do
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, ndo sendo por isso referida a sua
composicdo e a sintese das atividades desenvolvidas no ano de 2016. Além destas
comissdes, ndo se encontram constituidas na Empresa quaisquer outras comissées no

orgéo de administragdo ou de supervisao.
FISCALIZAGAO

A fiscalizagdo da NAV Portugal, nos termos dos Estatutos da Empresa, compete a um
Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos, um dos quais preside, e um
suplente, devendo um dos membros efetivos e o suplente ser revisores oficiais de

contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal da NAV Portugal sdo designados por um periodo de
trés anos por despacho conjunto do Ministro das Financas e do Ministro da tutela,

contando-se como completo o ano civil em que tiverem sido designados.
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Através do despacho conjunto dos ministérios das Finangas e da Economia, assinado a
9 de julho de 2015, foram designados os membros do Conselho Fiscal da NAV
Portugal, para o mandato 2015-2017, cuja composi¢céo, curricula e remuneragéo consta
do quadro a seguir apresentado. Os membros do Conselho Fiscal da NAV Portugal sédo
considerados independentes nos termos do artigo 414°, n°5 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Unidade : euros

Mandato Designacao .. Estatuto
X Cargo Nome Rem. Fixado
(Inicio-Fim) 9 Forma Data
(mensal)

Maria Fernanda Joanaz da Silva

2015-2017 Presidente Martins 1.598
Maria de Lurdes Moreira Correia de

2015-2017 Vogal Castro 1.189
RCA — Rosa, Correia & Associados, Dg:".a":“’ 09-07-2015

2015-2017 Vogal SROC, S.A., representada por Paulo niunto 1.639
Fernando da Silva Pereira ¢
Luis Francisco Pereira Rosa

2015-2017 VOO ROC o n — Rosa, Correia & Associados, n.a.

Suplente

SROC, SA.
M O ROC integrao Conselho Fiscalda NAV Portugal, E.P.E..

Inclui IVA a tava legal em vigor.

Presidente — Maria Fernanda Joanaz Silva Martins, 57 anos

Licenciada em Economia pela UNL, P6s Graduada em Gestao e Controlo de Dinheiros
Publicos pela UAL e conclusao da fase curricular do curso de Mestrado em Gestéo e

Administracéo Publica pelo ISCSP.

Carreira Profissional: Técnico Superior e Chefe de Divisdo da DGT, (1983 a 1993) e
(1993 a 1996), respetivamente; Técnico Superior do Gabinete de Estudos da DGJCP
(1996 a 1998); Técnico Superior do Gabinete de Estudos do IGCP (1998 a 2000);
Assessora no Gabinete do secretario de Estado do Tesouro e Finangas (2000 a 2001);
Chefe de Servigo responsavel pela gestao financeira do INGA (2001 a 2003); Diretora
de Servicos responsavel pelas areas financeira e de patriménio do INETI (2003 a
2005); Assessora na area de acompanhamento das empresas do Setor Empresarial do
Estado (2006 a 2007) sendo sucessivamente Diretora da Dire¢do de Servigos das
Participagdes do Estado (desde 2007) na DGTF. Desempenho de funcdes de
fiscalizacdo, revisao de contas e participacédo social: Membro do Conselho Consultivo
da Portugal Vela 2007, S.A. (2006 a 2007); Vogal Suplente do Conselho Fiscal da
Parque Expo, S.A. (mandato 2007 a 2009); Vogal Suplente do Conselho Fiscal da
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Caixa Geral de Depositos, S.A. (mandato 2010 a 2012); Secretaria da Mesa da
Assembleia Geral da EP, S.A. (2007 a 2012); Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da AdP, S.A. (desde 2007); Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da
Empordef, S.A. (desde 2007); Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca
- Portos e Lotas, S.A. (desde 2007); Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Carris, S.A. (desde 2012); Vogal do Conselho Fiscal da CTT Correios de Portugal, S.A.
(2012 a 2014); Vogal Suplente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal,
S.A. (2012 a 2014); Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. (2011 a 2013);
Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (desde 2007).

Vogal — Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro, 50 anos

Licenciada em Direito pela FDUL, Pés-Graduada em Direito das Sociedades
Comerciais pela UCP, encontrando-se, atualmente, em elaboragio da dissertacdo da

tese de Mestrado em Ciéncias Juridico-empresariais na FDUL.

Carreira Profissional: Advogada e consultora juridica de varias sociedades (1991 a
1997); Representante do acionista Estado em assembleias gerais de diversas
empresas, designadamente Portugal Telecom, SGPS, S.A. e da ANAM, S.A.; Membro
de juris de concursos admissdo de pessoal e aquisicdes de bens e servicos;
Participagdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas
materias, designadamente sobre a revisdo do regime juridico do Setor Empresarial do
Estado, do estatuto remuneratério das Empresas do Setor Empresarial do Estado, da
regulamentacédo da Unido Europeia sobre concessées e da ultimacdo da fase final de
introdugé@o do Euro; Técnica Superior no Gabinete de Apoio Juridico da DGT (1997 a
2005); Membro da Comissdo de Vencimentos de diversas empresas publicas
designadamente da ANAM, S.A., APS, S.A., EGREP, EPE e AdP, S.A.; Representante
do Ministro de Estado e das Finangas no “Euro Legal Tender Working Group’,
promovido pela Comissdo Europeia e pelo Banco Central Europeu (2009 a 2010 e
2014); Participacdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperacdo e
Assisténcia Técnica em Finangas Publicas Portugal- Cabo Verde, no ambito do projeto
“Bonificagbes do Estado” (junho e julho de 2008); Participagdo como cooperante no
Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
Portugal - Mogambique, no ambito do projeto “Gestdo Delegada das Participagdes do
Estado- IGEPE e Governagdo Corporativa nas Empresas do Estado” (fevereiro e margo
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de 2013); Presidente da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués no dmbito
da Liquidacdo Judicial do BPP, S.A.; Desde abril de 2016 adjunta no Gabinete do
Ministro da Economia do XXI Governo Constitucional; Diretora da Direcéo de Servigos
Juridicos e de Coordenacdo da DGTF (desde 2005). Desempenho de fungdes de
fiscalizacdo, revisdo de contas e participagédo social: Vogal ndo executiva do Conselho
de Administragdo da Lusa, S.A. (2006 a 2011); Vogal do Conselho Fiscal dos CTT,
S.A., (2008 a 2013); Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, S.A. e
da IFD, S.A.; Vogal do Conselho Fiscal da CP, EPE (2013 a 2015).

Formadora em cursos de Formacado Profissional e em diversas a¢des de formagéo no

ambito do direito administrativo e comercial, na DGTF (1992 e 1993).

Vogal — RCA - Rosa, Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira, 52 anos

Bacharel em Contabilidade e administracédo pelo ISCAL, Licenciado em Auditoria pelo
ISCAL.

Carreira Profissional: Revisor Oficial de Contas, desde 1996, sécio e administrador da
sociedade de revisores oficiais de contas RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A.; Exerce fungbes na area de auditoria desde 1985 e, como representante da
sociedade, tem participado em trabalhos em empresas de grande e média dimensao,
salientando-se, para além da NAV Portugal, a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Alqueva, SA o ICNF - Instituto de Conservacado da Natureza e das
Florestas, I.P., o LNEC — Laboratério Nacional de Engenharia Civil, I.P., e a Docapesca
- Portos e Lotas, SA pertencentes aos mais diversos setores de atividade e integrando
os respetivos érgaos de fiscalizacdo. Exerceu as fungdes de assessor e consultor da
Inspecdo Geral de Financas e do Instituto de Financiamento e Desenvolvimento
Regional em projetos cofinanciados por fundos comunitarios. Responsavel pelo
trabalho de campo de auditoria a projetos cofinanciados pelo Fundo Social Europeu e
pelo fundo Europeu de Desenvolvimento Regional. Responsavel por investigacdes de
compra (due diligence) no ambito de aquisicdes de participagdes financeiras ou de

outros ativos.

[
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Vogal ROC Suplente — Luis Francisco Pereira Rosa 59 anos

Licenciado em Organizacédo e Gestdao de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE — IUL).

Carreira profissional: Revisor oficial de contas desde 1990 e sécio da RCA — Rosa,
Correia & Associados. Iniciou a atividade de auditoria em 1983 na Coopers & Lybrand
onde atingiu a posicdo de partner, fungédo que desempenhou de 1994 a 1997. Neste
ano transitou para a Auren, SROC, sociedade de que foi fundador e onde exerceu
fungdes até 2007. No ambito da atividade de revisor oficial de contas tem participado
em inumeros trabalhos em empresas de grande e média dimenséo, pertencentes aos
mais diversos setores de atividade e integrado, quando aplicavel, os respetivos 6rgéos
de fiscalizagdo. No passado, foi Fiscal Unico de diversas empresas publicas
portuguesas, destacando-se a ANA — Aeroportos de Portugal, SA e a ANAM -
Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira SA. Tem sido ainda responsavel por
trabalhos de auditoria as contas de diversos projetos de desenvolvimento em Angola,
financiados pela Agéncia Internacional para o Desenvolvimento do Banco Mundial e
pelo Banco Africano de Desenvolvimento e as contas de diversas empresas angolanas,

pais onde obteve a qualificagdo profissional de Perito Contabilista.

O membro ROC suplente exerce as fungdes cometidas aos revisores de contas em

regime de exclusividade.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, inscrita na OROC sob o
n° 143 e na CMVM sob o n° 5946, foi nomeada membro do Conselho Fiscal da NAV
Portugal em 9 de julho de 2015, conforme Despacho conjunto dos Ministérios das
Financas e da Economia, representada pelo sécio Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira
(ROC 931).

O representante da SROC, Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, apenas exerce as
funcdes de revisor oficial de contas, enquanto sécio da sociedade, conforme consta

nos dados curriculares.
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Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e

outras atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal no decurso do

exercicio

Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins:
- Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A.
- Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Carris, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca-Portos e Lotas, S.A.
- Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Empordef, S.A.
- Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AdP-Aguas de Portugal, S.A

Vogal Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro:

- Vogal do Conselho Fiscal da CP — Comboios de Portugal, EPE

- Presidente da Comissdo de Credores do Banco Privado Portugués, SA (em
liquidacao), em representacédo do Estado, no ambito da Liquidacdo Judicial que
corre termos no 2.° Juizo do Tribunal de Comeércio de Lisboa

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APSS — Administragdo dos Portos
de Setubal e Sesimbra, S.A.

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da IFD - Instituicdo Financeira de

Desenvolvimento, S.A.

Quadro resumo da informagao da SROC

| Mandate f Ideniificagao SROC : ! Designagio i N*de anos | N'de an_os de
de fungdes funces

Inicio- €.|IN" i
: ;ml'i s ¥ ;;ncs H;:SMHi Forma Data Contratada exercidas no| exercidas na
grupoe entidade

_ RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, SA.,
20152017 RoC A s i e 143 §948  Despachc  09.07.2015  09.07.2015 2
el R T 143 55456  Despacho 09.07.2015 09.07.2015 2

20152017 ROC e Rosa, Corfsie 8 Associsdos, SROC, SA.

M 9ROC integra o Conseho Fiscal da NAV Portugel, EPE

Unidade : euros

Remuneragao anual

| Bruta | Reducoes | Reversao Valor Final
(1) Remuneratorias (2) | Remuneratoria (3) | (4) = (1)-(2)+(3)
RCA-Rosa, Coireia & Associados, SRCC, SA,
representada por Paulo Fernando da Silva Pereira SHA ) D& n-8; B
RCA- Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A,
n.a. n.a. n.a. n.a.

representada por Luis Francisco Pereira Rosa

Competéncia e funcionamento do Conselho Fiscal
Esta atribuido ao Conselho Fiscal o exercicio de todas as competéncias e o

cumprimento de todos os deveres previstos na lei comercial (cfr. artigo 420.° e

4
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seguintes do Cédigo das Sociedades Comerciais) e, em especial, fiscalizar a gestdo e
o cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa, emitir parecer sobre
os documentos de prestacdo de contas, sobre os relatérios trimestrais da execugéo
orcamental e sobre o plano de atividades e orgamento da mesma e dar conhecimento

aos 6rgaos competentes das irregularidades que apurar na gestao da Empresa.

O Conselho Fiscal retine com periodicidade minima trimestral, cabendo ao seu
Presidente a convocagédo das reunibes por iniciativa prépria ou a requerimento de
qualquer dos seus membros, devendo delas ser lavradas atas, em folhas soltas, nos

termos legais, assinadas por todos os membros que naquelas tenham participado.

Por Despacho conjunto de 9 de julho de 2015 dos Senhores Secretarios de Estado do
Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes, foi nomeado o Conselho
Fiscal da NAV para o triénio 2015-2017. As principais funcées do Conselho Fiscal
compreenderam, relativamente ao periodo de 2016:

* A analise da execugdo orcamental do periodo de janeiro a dezembro de 2016,
numa base trimestral, baseada nos relatérios preparados pela Direcdo de Auditoria
e Controlo de Gestao e em detalhes e esclarecimentos dos servigos;

e A emissao de parecer sobre os instrumentos previsionais de gestao para o periodo
de 2017;

* Aemisséo do Relatorio e parecer sobre as demonstracdes financeiras de 2016;

e O acompanhamento da evolugdo das liquidacées adicionais em sede de IRC
decorrentes dos servicos ndo taxdveis e das contribuicdes para os fundos de
pensbes;

» A analise da evolugéo dos principais indicadores operacionais e financeiros:

* A afericdo da evolugdo do prazo médio de pagamentos, determinado de acordo
com o definido na RCM n.° 34/2008, de 14 de Fevereiro, com a atualizagéo
introduzida pelo Despacho n°® 9870/2009, de 6 de abiril;

» A verificagdo do cumprimento dos deveres de informagio a que a Empresa esta
sujeita;

* A leitura das atas e o acompanhamento das matérias mais relevantes na

Administragdo da Empresa.

Nunca foram solicitados ou contratados quaisquer outros servigos 8 SROC envolvendo

ou nao o respetivo Revisor. Caso tal fosse considerado, caberia ao Conselho Fiscal
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analisar a natureza dos servigos, a possibilidade legal de poderem ser executados em
simultdneo com a prestacédo de servicos de auditoria e a existéncia de ameagas a

independéncia do auditor externo.

Durante o ano de 2016, o Conselho Fiscal realizou oito reunides formais (conforme
mapa abaixo), analisou informagdo contabilistica, apreciou os documentos de
prestacdo de contas de 2015, emitindo o correspondente relatorio e parecer,
acompanhou e apreciou a execugao trimestral, apresentando os respetivos relatorios a

tutela, e emitiu parecer sobre o plano de atividades e orgcamento para 2017.

Auséncias dos
Intervenientes na reuniao membros do

N° Local de
reunioes| realizagao

C Fiscal

6 Sede da NAV Conselho Fiscal: Dra. Fernanda Martins, Dra. Lurdes Castro e varr;:Zasn-:m
Portugat Dr. Paulo Pereira em representacéo da RCA, SROC

auséncias
Conselho Fiscal: Dra, Fernanda Martins, Dra. Lurdes Castro e AEd 8o
Sede da NAV  Dr. Paulo Persira em representagéo da RCA SROC <
1 - . . e verificaram
Portugat Conselho de Administrag&o: Eng. Luis Ottolini Coimbra A
Dr José Alfaia (DAFIN)
Conselho Fiscal: Dra. Fernanda Martins, Dra. Lurdes Castro e
Dr. Paulo Pereira em representagéo da RCA SROC NEpso
1 Sede da NAV Conselho de Administragéo: Eng. Tenente Coronel Albano \iérificaram

Portugal Manuel Carvalho Coutinho, Dra. Egidia Pinto Queir6éz Martins e
Eng® Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil
Auditor Externo

auséencias

Nas reunibes acima referidas incluem-se as efetuadas com os membros que
integravam o anterior e o atual Conselho de Administragdo, bem como com os
Auditores Externos a propésito das contas do periodo e conducéo da auditoria. Foram
promovidos contactos e reunides periddicas, essencialmente atravées do membro
revisor oficial de contas, com os responsaveis da Direcdo de Estudos e Projetos,
Direcdo Administrativa e Financeira, Dire¢do de Auditoria e Controlo de Gestao,
Direcdo de Relagdes Laborais e Gabinete Juridico, para prestacéo de esclarecimentos
complementares referentes a matérias de gestdo e controlo, sobre temas das

respetivas areas.

Como anteriormente referido o Revisor Oficial de Contas (ROC) integra o Conselho
Fiscal da NAV Portugal, E.P.E..

Junhol7 40 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2016



CNAY

NAY Portugal, E.PE.

AUDITOR EXTERNO

Em conformidade com a deliberagdo do Conselho de Administracdo de 30 de
dezembro de 2015, e no decurso do processo de contratacdo desencadeado e
acompanhado pelo Conselho Fiscal, ap6s convite dirigido as principais firmas de
auditoria foi estabelecido o contrato NAV n° 2016/01/SERV/DAFIN, com a empresa
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. — ACAD - (n° 20161408), com registo na CMVM (n° 2699), representada pelo
Socio Gerente ROC, Senhor Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, para a prestagao de
servicos de auditoria as demonstracées financeiras anuais, para o triénio 2015-2017,

abrangendo:

» Realizagéo de auditoria, observando padrées idénticos aos que se pratiquem
para empresas admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, sobre as
demonstragées financeiras da NAV Portugal, elaboradas em conformidade com
o Sistema de Normalizacéo Contabilistica (SNC);

» Elaboragdo de relatérios expressando se tais demonstragbes financeiras

mostram, em todos os aspetos materialmente relevantes e de forma apropriada,

a posicao financeira, os resultados e os fluxos de caixa de cada periodo.

Unidade : euros

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagdo | Remuneragdao Anual
| N?de |Valor da Prestagao Redugio Reversiao Valer Final

Nome inscricio| N" Ragisto Data Periodo de Sorvigos | Remuneratéria |Romuneratéria {4) = (1)-
Ina OROC| na CMVM | (1) | (2) ! {3) (2)+(3)

Alves da Cunha, A Dias &

Associados-Sociedade de 20161408 2699 13-01-2016 20152017 21.525 na. na. 21.625
Rewvisores Oficiais de Contas Lda®
Inkciado contrato, a 13.01.2016, coma erpresa Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

O valor da remuneragédo paga ao auditor externo, em 2016, foi de € 21.525.

Uhidade : euros

Remuneragéo paga ao Auditor Externo ( inclui contas individuais e consolidadas )
Valor dos senicos de revisdo de contas 21.525 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal
Valor de outros senicos que nio revisdo de contas
Total pago pela empresa ao Auditor Extemo 21.525 100%

Por entidades que integram o grupofinclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos senicos de revis&o de contas
Valor dos senigos de consultoria fiscal
Valor de outros senigos que nao reviséo de contas

Total pago pelas entidades do Grupo ao Auditor Extemo - -
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O trabalho de auditoria € acompanhado pelo Conselho Fiscal através de reunibes de
planeamento e de conclusdo dos trabalhos, sem prejuizo do maior contacto

estabelecido através do membro ROC do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal faz uma avaliagdo regular, pelo menos em termos anuais, do
trabalho desenvolvido, das conclusées comunicadas e do cumprimento dos prazos

estabelecidos.

Nao foram solicitados ou contratados quaisquer outros servigos ao Auditor Externo

para além dos servigos de auditoria as Demonstra¢des Financeira.

Sendo a NAV Portugal uma entidade de interesse publico, obedece as regras de
independéncia e rotatividade que devem assistir a designagdo dos 6rgdos encarregues
da auditoria, nomeadamente o previsto no Regulamento (EU) n.° 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos
especificos para a revisao legal de contas das entidades de interesse publico e na Lei
n.° 148/2015 de 9 de setembro.
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VI-ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS E COMUNICAGOES

Os Estatutos da NAV Portugal, E.P.E. foram aprovados pelo Decreto-Lei n® 404/98, de
18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n° 74/2003, de 16 de Abril.

Face a entrada em vigor do novo Regime do Setor Empresarial do Estado, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e em cumprimento do disposto no seu
n.° 1 do artigo 73.°, a NAV Portugal, E.P.E procedeu & adaptacdo dos seus Estatutos e
remeteu a tutela a sua proposta de Estatutos, dentro do prazo de 180 dias contados da

data da entrada em vigor deste diploma, aguardando a sua competente aprovag&o.

Sendo a NAV Portugal, E.P.E. uma entidade publica empresarial, qualquer alteracdo
aos seus Estatutos € realizada através de decreto-lei, em conformidade com o disposto
no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

As eventuais irregularidades detetadas na Empresa séo avaliadas, em ultima analise,
pelo Conselho de Administragédo, que decide sobre a evolucdo dos processos e a sua

comunicacéo.

A prevengéo da Corrupgéo bem como a sua gestéo é da responsabilidade conjunta do
Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR) e da Direcdo de Auditoria e Controlo de
Gestao (DACG).

No caso da prevengéo de corrupgao, e dando execugéo & Recomendagao n° 1, de 1 de
juitho de 2009, do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o Conselho de
Administracdo da NAV Portugal aprovou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo
e Infragdes Conexas que prevé um conjunto de medidas de prevencéo da corrupgio e,
bem assim, a respetiva monitorizacdo periédica através de auditorias internas,

encontrando-se 0 mesmo disponivel no endereco da Empresa na internet www.nav.pt.

A fim de avaliar a efetividade, utilidade, eficicia e eventual reformulacdo das medidas
preventivas adotadas, incluidas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e

InfragGes Conexas, a Empresa adota as seguintes estratégias:
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e O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR) e a Dire¢ao de Auditoria e Controlo
de Gestao (DACG), elaboram e apresentam anualmente ao Conselho de
Administragdo, um Relatdrio relativo a aferigdo da efetividade, utilidade, eficacia e
eventual corregdo das medidas adotadas em matéria de prevencao de riscos de
corrupcdo e de infragdes conexas, propondo as alteragbes ao respetivo Plano que
forem julgadas convenientes e/ou necessarias;,

e A Direcdo de Auditoria e Controlo de Gestdo (DACG) inclui no seu Programa
Anual de Auditorias, a realizacdo de agbdes de auditoria interna, com especial
incidéncia no cumprimento das normas e requisitos legais/regulamentares dos
procedimentos relativos a contratacdo publica, e nas medidas de prevengao

previstas no referido Plano de Gestdo de Riscos.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Funcdo Gestao de Riscos na NAV Portugal, por razées decorrentes da
especificidade da atividade, esta disseminada pela Estrutura orgénica da Empresa e,
em termos metodolégicos, € um elemento central do sistema de gestdo da qualidade o
Sistema de Gestdao Integrado (SGI), descrita nos respetivos processos e

procedimentos que compdem a documentacdo de suporte ao sistema.

O facto de a Empresa estar certificada, desde 2005 no normativo ISO 9001:2015 e
desde 2010 na vertente Ambiental do normativo ISO 14001:2015, tem como
consequéncia a realizagdo de avaliagdes periodicas das dimensdes relevantes para a

atividade, na qual se inclui a gestao dos riscos.

A analise desenvolvida tornou possivel identificar na NAV Portugal as seguintes

tipologias de riscos e respetivas naturezas:

e De natureza econdémica - existe um risco econdmico associado ao
comportamento do trafego e da inflagdo face ao previsto nos planos de
desempenho, que se encontra minimizado/controlado pelo modelo de regulagéao
europeia aplicavel a prestacdo de servigos de navegacao aérea.

e De natureza financeira — o risco de nao recebimento do valor dos servigos
prestados é diminuto para os servigos de rota, dado Portugal ser parte integrante
do sistema europeu de cobranca de taxas de rota, tendo os valores incobraveis
sido inferiores a 0,2%, nos Ultimos anos, para a totalidade dos Estados Membros
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do Eurocontrol. A mesma tendéncia tem sido constatada para a atividade de
terminal.

¢ De natureza operacional — existem riscos ao nivel dos equipamentos e dos
recursos humanos que podem por em causa a cabal prestagao de servigos a
que a Empresa estd comprometida, embora mitigados pela arquitetura da

operacéo e pela existéncia de planos de contingéncia.

» De natureza juridica — um dos principais riscos da atividade da NAV Portugal,
E.P.E. prende-se com os eventuais efeitos danosos resultantes do servigo
publico de apoio a navegacdo aérea que, legal e estatutariamente lhe esta
cometido, o qual é prestado ao abrigo de inumera regulamentacéo internacional
e comunitaria, em especial a que decorre dos quadros juridicos do Céu Unico

Europeu e da contratagéo publica.

Esta pluralidade de normativos visa, principalmente, assegurar adequados niveis
de seguranca da atividade (nas vertentes de safety - segurancga operacional da
aviagéo civil e security - segurancga fisica de pessoas e bens), a protegéo do
meio ambiente e a existéncia de um mercado comunitario concorrencial de
contratos publicos de empreitadas, fornecimento de bens e prestacdo de

servicos.

Consequentemente, as sucessivas alteragGes legislativas e regulatérias
implicam uma especial e constante adaptacdo desta empresa as novas
realidades, com as correspondentes consequéncias legais resultantes do seu

eventual incumprimento.

Assim, a funcéo de gestdo e monitorizacdo dos riscos tipificados, ainda que na
dependéncia hierarquica e funcional do Conselho de Administragdo (vide organograma

— pagina. 19) esta distribuida por varios érgéos da estrutura.

A gestao e a monitorizagdo dos riscos de natureza Operacional e Técnica é atribuigao
da Diregdo de Seguranca, Estratégia e Qualidade (DSEQ). A identificagdo de
oportunidades de melhoria é atribuicdo da Diregido de Auditoria e Controlo de Gest&o
(DACG) que tem também a responsabilidade de mitigar e avaliar a gestdo dos Riscos

Econdémico-financeiros e Administrativos identificados pela estrutura. ’

[
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Na area de negécio da Empresa — a prestagéo de servicos de trafego aéreo — ja estao
instituidas praticas e procedimentos de Gestdo dos Riscos inerentes as atividades
Operacionais e Técnicas. Decorrentes do cumprimento de regulamentos internacionais,
estes normativos permitem a identificagcdo, a analise e a mitigacdo dos efeitos dos

perigos, inerentes ao sistema ATM/CNS e AlM, de forma estruturada.

No Manual de Seguranga Operacional, do processo PGS - 67 Gestdo da Seguranga
Operacional, encontram-se as disposi¢cdes de como proceder para assegurar que 0s
riscos associados aos perigos, sao sistematicamente e formalmente identificados,

avaliados e geridos dentro dos limites de seguranga da Organizacao.

Como neste negdcio, as atividades econémico-financeiros, administrativa e legais sédo
areas de suporte e acessorias, considerou-se suficiente para assegurar a uniformidade
de principios na Gestéo de Risco, o definido no PGS-63 Gerir os Recursos Financeiros
e Materiais. Neste processo estdo os procedimentos de controlo, orcamental e relato
financeiro, que abrangem as atividades relacionadas com a alocagao recursos,
processamento e contabilizagdo de transagdes. Inclui igualmente o cumprimento de
obrigacdes legais e fiscais, aquisicdo de bens e servicos, encontrando-se prevista a

devida articulagédo entre o cumprimento financeiro e juridico das disposi¢des aplicaveis.

Ainda no que respeita a gestdo e a monitorizagao dos riscos de natureza Econdémico-
financeiros e Administrativos, que a Empresa deve prevenir no exercicio da sua
atividade, os mesmos estdo estabelecidos pelo modelo econémico seguido na
prestacdo de servicos de navegacdo aérea e cuja monitorizagdo esta atribuida aos
reguladores nacionais (ANAC) e internacionais (Comisséo Europeia), nos termos dos

regulamentos em vigor.

Acresce que, na vertente interna, para além da relevancia das funcbes
desempenhadas pelo Conselho Fiscal nesta matéria, o controlo interno destes riscos
na NAV Portugal é verificado e analisado através da realizagdo de auditorias
independentes, solicitadas pelos 6rgaos sociais e também através das auditorias
internas efetuadas pela DACG nos dominios financeiro e administrativo (Recursos

Humanos e dos Sistemas de Informacéo).
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Complementarmente, a auditoria independente as contas da Empresa foi realizada
pela empresa Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., estando atribuido ao Conselho Fiscal “o exercicio de todos os direitos
e 0 cumprimento de todos os deveres previstos na lei comercial, e em especial
fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa,
emitir parecer sobre os documentos de prestagdo de contas da Empresa e dar
conhecimento aos 6rgdos competentes das irregularidades que apurar na gestdo da

Empresa”.

No que respeita aos Riscos Operacionais e Técnicos importa referir que enquanto
prestadora de um servico publico, a NAV Portugal opera num ambiente regulado, onde
a ANAC (Autoridade Nacional de Aviagdo Civil), na sua qualidade de Autoridade
Supervisora Nacional, assegura as condigdes de Certificacdo da Empresa, como
prestador de servicos de navegagdo aérea, nos termos do Regulamento
(CE) N° 550/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, e do Regulamento da
Comisséo (UE) N° 1035/2011, com as alteragbes introduzidas pelo Regulamento (UE)
N¢ 923/2012, de 26 de setembro.

Em conformidade, a ANAC declarou na emissdo de certificado respetivo, a
conformidade da Empresa com os Requisitos Comuns aplicaveis aos servicos ATS
(Trafego Aéreo), AIS (Informagdo Aeronautica) e CNS (Comunicagbes, Navegacéo e

Vigilancia).

Além da prevencéo e do controlo de riscos a DSEQ assegura também as atividades de
dinamizagdo de Gestdo da Qualidade de servigo prestado pela Empresa,
nomeadamente, no que se refere a criagdo, desenvolvimento, monitorizagéo e melhoria

dos sistemas e da infraestrutura a ela associados.

A DACG esta atribuida a responsabilidade da realizagcao do programa anual de
auditorias internas, nas areas operacionais e técnicas que estdo preceituadas no
Regulamento (EU) N° 1035/2011, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento
(UE) N° 923/2012, de 26 de Setembro da Comissao.

{
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A DACG é igualmente responsavel pelo sistema de controlo de gestao, que monitoriza
o processo de planeamento estratégico da NAV Portugal, controlando, de forma
integrada, a execucdo dos planos, operacional e de investimentos, de médio e longo
prazo, assegurando também os procedimentos de Controlling e de Reporting na

Empresa.

Finalmente, a NAV Portugal, E.P.E. contrata diversos seguros que mitigam as
consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis ao exercicio da
sua atividade, como sejam, entre outros: o de Responsabilidade Civil de Aviacédo, de
Acidentes de Trabalho, Automoével, Patrimonial ‘Terrorismo/Sabotagem’, de

Responsabilidade Ambiental e de Saude.

REGULAMENTOS E CODIGOS

A NAV Portugal foi criada, por cisdo da ANA, E.P., na forma de empresa publica, pelo
Decreto-Lei n® 404/98, de 18 de dezembro, autonomizando-se assim, a prestacédo, em
moldes empresariais, do servi¢o publico de navegacdo aérea para apoio a aviagao

civil.

Pelo Decreto-Lei n°® 74/2003, de 16 de abril, os estatutos da NAV Portugal foram
republicados na integra, tendo sido adaptados ao Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, entdo aprovado pelo Decreto-Lei
n°® 558/99, de 17 de dezembro, data a partir da qual a NAV Portugal passou a ser uma

entidade publica empresarial.

A luz do preceituado no Artigo 14° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro,
diploma que veio consagrar o novo regime do setor publico empresarial e,
consequentemente, revogar o Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de Dezembro e as suas
posteriores alteragdes, a NAV Portugal, enquanto entidade publica empresarial rege-se
pelo direito privado, com as especificidades decorrentes do referido regime juridico do
sector publico empresarial, pelo Decreto-Lei n® 404/98, de 18 de Dezembro, alterado
pela Lei n° 35/99, de 26 de Maio e pelo Decreto-Lei n° 74/2003, de 16 de Abril e pelos

respetivos Estatutos.

AN \ jupho17 48 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2016



Cnav

NAV Portugal, £.PE.

A NAV Portugal dispée, no seu modelo organizativo e procedimental, de um conjunto

de regulamentos intemos dos quais se destacam os relativos a:

e aquisicdo de bens e servicos — contém os principios orientadores de gestido da
NAV Portugal, E.P.E., para uniformizagdo dos procedimentos, rigor no
cumprimento dos objetivos orgamentais e uma maior responsabilizagdo por parte

dos utilizadores

e caixa e bancos — definicdo de procedimentos relativos a elaboragéo e controlo de
execucdo do orcamento de tesouraria, gestdo das necessidades e excedentes de
tesouraria, bem como, o processamento de pagamentos e recebimentos e de

fundo fixo de caixa;

o faturacdo e controlo de crédito — definicdo de procedimentos relacionados com a
faturacéo de servicos de controlo terminal, publicagbes AlS, agdes de formacgéo e
outros, bem como, a respetiva cobranca e controlo de crédito, processamento de
informacéo referente a faturagcdo e cobranga de servigos de rota, andlise e resposta

a reclamacoes de clientes e da Eurocontrol.

De referir também, o Cédigo de Etica e o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcgéo e

Infragdes Conexas (vide paginas 53 e 54).

Os membros do Conselho de Administracdo sdo considerados gestores publicos nos
termos e para os efeitos consignados no Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado
pelo Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n° 8/2012, de 18 de janeiro, diploma que viria ainda a ser alterado pela Declaragédo de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de julho.

No que respeita a contratagdo de empreitadas, locacdo e aquisigdo de bens moveis e
aquisicao de servicos, a NAV Portugal rege-se pelo Coédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, e objeto de posteriores
alteracdes, tendo sido considerada como entidade adjudicante do setor especial dos
transportes, por despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e

Comunicagdes.

A atividade da NAV Portugal é enquadrada por um conjunto de legislacdo nacional,

comunitaria e internacional, de que se destaca:
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Legislagédo Nacional

No plano interno a atividade da NAV Portugal rege-se fundamentalmente pelo Decreto-
Lei n°® 404/98, de 18 de dezembro que criou a Empresa, por cisdo da ANA, EP e
aprovou os respetivos estatutos (entretanto alterados e republicados pelo Decreto-Lei
n°® 74/2003, de 16 de abril), confiando-lhe a prestacao do servigo publico de navegacéao
aérea em todas as vertentes, seja na prestagdo de servigcos de navegacao aérea de
rota nas duas Regides de Informacdo de Voo (Lisboa e Santa Maria) sob
responsabilidade do Estado Portugués, seja na prestacdo de servicos de navegacao
aérea de terminal nos aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa
Maria, Ponta Delgada, Horta e Flores, seja ainda, por forga do Despacho
n.° 7467/2015, de 30 de Junho de 2015, do Secretario de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicacées, na prestagéo de servigcos de trafego aéreo de controlo de

aeroédromo no aerédromo de Cascais.

No que respeita a taxas de rota, o Decreto-Lei n° 461/88, de 29 de dezembro, alterado
pelo Decreto-Lei n® 118/90, de 6 de abril, disciplina o respetivo processo de aplicacdo e
cobranga, enquanto a matéria referente as taxas de terminal é regulada pelo Decreto-
Lei n® 254/2012, de 28 de novembro, este ultimo objeto de alteracdo pelo Decreto-Lei

n° 108/2013, de 31 de julho.

Nos termos do disposto no n° 2 do artigo 31° do Decreto-Lei n°® 254/2012, “até a
publicagédo de legislagdo especifica, a determinagéo e fixagdo da taxa de terminal é
efetuada por portaria do membro do Governo responséavel pela area dos transportes,

apos parecer do INAC, . P.”.

Legislacdo Comunitaria

A NAV Portugal, enquanto entidade prestadora de servicos de navegacao aérea, esta
sujeita aos seguintes Regulamentos Comunitarios que integram os denominados
Pacotes do Céu Unico Europeu (SES | e SES l):

e Regulamento (CE) n° 549/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
regulamento quadro para a execugéo do céu Unico europeu;
o Regulamento (CE) n° 550/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —

relativo a prestacdo de servigos de navegagao aérea;
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e Regulamento (CE) n° 551/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margco —
que regula o espacgo aéreo;

¢ Regulamento (CE) n° 552/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
relativo a interoperabilidade, os quais constituem o | Pacote do Céu Unico Europeu
e,

e Regulamento (CE) n° 1070/2009, do Parlamento e do Conselho, de 21 de outubro —
que alterou os Regulamentos (CE) n°s 549/2004, 550/2004, 551/2004, e 552/2004,

aprovando o Il Pacote do Céu Unico Europeu.

Ao abrigo do Regulamento (CE) n°® 550/2004 e apds prévia certificacdo pela ANAC —
enquanto autoridade supervisora nacional que assegura a implementagdo do Céu
Unico Europeu — a NAV Portugal foi designada pelo Ministério da Economia — Gabinete
do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes, Despacho
n.° 7467/2015, de 30 de junho, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 130,
de 07 de julho, para a prestagdo de servicos de navegacdo aérea integrados em
Portugal, compreendendo a prestagcdo de Servicos de Controlo de Trafego Aéreo
(ATC), Servigos de Informagédo de Voo (FIS) e Servigos de Alerta (AL). O Certificado de
Prestador de Servicos de Navegagdo Aérea, emitido pela ANAC a favor da NAV
Portugal, cobre o triénio 2015-2018.

Além destes Regulamentos principais existem diversos outros que executam e

desenvolvem disposigdes e principios daqueles, designadamente os seguintes:

e Regulamento de Execucdo (UE) n° 1206/2011, da Comisséo, de 22 de novembro,
que estabelece os requisitos aplicaveis a identificacdo das aeronaves para efeitos
da vigilancia no céu unico europeu;

¢ Regulamento de Execucado (UE) n® 1207/2011, da Comisséo, de 22 de novembro,
que estabelece os requisitos para o desempenho e a interoperabilidade da
vigilancia no céu unico europeu;

e Regulamento de Execugdo (UE) n.° 923/2012 da Comissio, de 26 de setembro,
que estabelece as regras comuns do ar e as disposicées operacionais relativas aos
servigos e procedimentos de navegacdo aérea e que altera o Regulamento de
Execugdo (UE) n.° 1035/2011 e os Regulamentos (CE) n.°s 1265/2007, 1794/2006,
730/2006, 1033/2006 e (UE) n.° 255/2010;

4
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e Regulamento de Execugéo (UE) n.° 1079/2012 da Comisséo, de 16 de novembro,
que estabelece os requisitos de espagamento dos canais de voz no céu unico
europeu;

¢ Regulamento de Execugdo (UE) n.° 390/2013 da Comisséo, de 3 de maio, que
estabelece um sistema de desempenho para os servicos de navegacao aérea e as
funcdes da rede;

¢ Regulamento de Execugédo (UE) n® 391/2013 da Comisséo, também de 3 de maio,
que estabelece um regime tarifario comum para os servigos de navegacao aérea,

e Regulamento de Execugdo (UE) n® 657/2013 da Comisséo, de 10 de julho, que
altera o Regulamento de Execugdo (UE) n® 1079/2012, que estabelece os
requisitos de espagamento dos canais de voz no céu Unico europeu;

¢ Regulamento de Execugédo (UE) n° 970/2014 da Comissédo, de 12 de setembro,
que altera o Regulamento (UE) n° 677/2011, que estabelece as regras de
execucdo para a implementagdo das funcbes de rede na gestdo do trafego
aéreo (ATM);

¢ Regulamento de Execugdo (UE) n° 1028/2014 da Comissao, de 26 de Setembro,
que altera o Regulamento de Execucdo (UE) n° 1207/2011 que estabelece os
requisitos para o desempenho e a interoperabilidade da vigilancia no céu unico
europeu,

e Regulamento de Execugdo (UE) n° 1029/2014 da Comissdo, de 26 de setembro,
que altera o Regulamento (UE) n® 73/2010 da Comissdo, que estabelece os
requisitos aplicaveis a qualidade dos dados aeronauticos e da informagao
aeronautica no Céu Unico Europeu,

¢ Regulamento de Execugdo (UE) 2015/310 da Comisséo, de 26 de fevereiro, que
altera o Regulamento (CE) n°® 29/2009, que estabelece os requisitos aplicaveis aos
servigos de ligagdes de dados no céu unico europeu e que revoga o Regulamento
de Execucgéao (UE) n. ° 441/2014, e

e Regulamento (UE) 2015/340 da Comissao, de 20 de fevereiro, que estabelece os
requisitos técnicos e os procedimentos administrativos relativos as licengas e aos
certificados dos controladores de trafego aéreo, em conformidade com o
Regulamento (CE) n° 216/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho, que altera
o Regulamento de Execucédo (UE) n ° 923/2012 da Comisséo, e que revoga o
Regulamento (UE) n° 805/2011 da Comisséo.

/
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No decurso de 2016 foram ainda aprovados, entre outros, o Regulamento de Execugéo
(UE) 2016/1377 da Comissao, de 4 de agosto, que estabelece requisitos comuns para
os prestadores de servigos e a supervisdo da gestdo do trafego aéreo/dos servigos de
navegacao aérea e outras funcdes de rede da gestdo do trafego aéreo, que revoga o
Regulamento (CE) n° 482/2008, os Regulamentos de Execugdo (UE) n° 1034/2011 e
(UE) n°® 1035/2011 e que altera o Regulamento (UE) n°® 677/2011, o Regulamento de
Execucgéo (UE) 2016/1185 da Comisséo, de 20 de julho, que altera o Regulamento de
Execugéo (UE) n® 923/2012 no que se refere a atualizagéo e finalizagéo das regras do
ar comuns e das disposigdes operacionais no respeitante aos servigos e procedimentos
de navegacéo aérea (SERA-Parte C) e que revoga o Regulamento (CE) n° 730/2006 e
a Decisao de Execugéo (UE) 2016/2296 da Comisséao, de 16 de dezembro, que cria o
grupo de peritos independente designado como 6rgéo de analise do desempenho do

céu unico europeu.

Legislacao internacional

* A atividade da NAV Portugal é enquadrada e disciplinada por numerosa e completa
legislagéo e regulamentacéo internacional, de entre a qual se destaca a Convengéo
Sobre a Aviacdo Civil Internacional, assinada em Chicago em 1944, também
denominada Convencédo sobre a Aviagdo Civil Internacional e os seus 19 Anexos
que regulamentam exaustivamente todas as matérias relativas a aviacéo civil e, ao
que aqui importa, a navegacdo aérea, designadamente e sem preocupacgoes
exaustivas, o Anexo | relativo as licencas dos controladores de trafego aéreo (CTA),
o Anexo 2 que estabelece as regras comummente designadas como “regras do ar”,
0 Anexo 11 que estabelece as regras relativas aos servigos de trafego aéreo e a
Anexo 19 que visa a gestdo da seguranca operacional;

e A atividade da NAV Portugal €& igualmente enquadrada pelas Normas da
Organizacgéo Europeia para a Seguranga da Navegagdo Aérea (EUROCONTROL) a
que Portugal aderiu, subscrevendo o Protocolo de Emenda a Convencéo
Internacional de Cooperagdo para Seguranga da Navegacdo Aérea
‘EUROCONTROL”, aprovado para ratificagédo pelo Decreto do Governo n° 28/83, de
28 de abril e,

¢ Quanto a taxas devidas pela prestagdo de servicos de navegacdo aérea de rota
salienta-se igualmente o Acordo Multilateral Relativo a Taxas de Rota, ratificado pelo
Decreto do Governo n° 30/83, de 2 de maio, nos termos do qual os E?tados &
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Contratantes acordaram em adotar uma politica comum nesta matéria, criando um

sistema uniforme de estabelecimento e cobrancga de taxas de rota, utilizando, para
esse fim, os servicos do EUROCONTROL.

Cédigo de Etica

O Conselho de Administragao da NAV Portugal aprovou, em 2008, o Cédigo de Etica

aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa.

Nos termos do Cédigo de Etica, “a NAV Portugal tem como principios estruturantes da
sua misséo a protegdo dos valores pelos quais pauta a sua atuagéo, de acordo com os
mais elevados principios éticos, em especial pelos principios da integridade,
fransparéncia, rigor, equidade, boa-fé e credibilidade da Empresa, tendo sempre
Subjacente que prossegue uma atividade de interesse publico, de que depende o
desenvolvimento econémico e social, a aproximagdo dos povos e culturas e o bem-
estar dos cidaddos. Neste sentido, os Colaboradores da NAV Portugal, no
cumprimento das suas obrigagdes legais, regulamentares e conlratuais, devem orientar
a sua conduta aos principios éticos defendidos pela Empresa, quer nas suas relagbes
com os outros Colaboradores, quer nas relagbes que estabelecam com as Partes
Interessadas (comummente designadas Stakeholders) e demais entidades com as

quais se relacionem profissionalmente.”

Nesta conformidade, a NAV Portugal, o seu Conselho de Administracdo e os membros
que o compdem, assumiram um compromisso ético relacionado com o comportamento
organizacional e com o comportamento das pessoas que integram a Empresa, bem
como, com as relagcdes que se estabelecem com as suas Partes Interessadas, assente
em praticas de responsabilidade social, ambiental e dominios para além dos
constantes no quadro juridico-normativo a que a Empresa se encontra obrigada,

contribuindo de forma pré-ativa para o desenvolvimento sustentavel.

O Coédigo de Etica integra-se, por conseguinte, na politica de responsabilidade social
assumida pela NAV Portugal, constituindo um pilar fundamental na sua afirmacao

como uma empresa responsavel perante a sociedade.
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No caso da prevengédo de corrupgéo, a Empresa cumpre o disposto no n.°1 do artigo
46° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 13 de outubro, elaborando e divulgando na pagina
da internet da Empresa www.nav.pt. o relatério anual de monitorizagdo do Plano de

Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

Em cumprimento do artigo 44° do Decreto-Lei n® 133/2013, é utlizada a plataforma

SIRIEF para o reporte de informagéo econdmica e financeira.

No que respeita a garantias financeiras ndo ha qualquer responsabilidade da NAV

Portugal, com referéncia a 31 de dezembro de 2016.

Os objetivos definidos nos Instrumentos Previsionais de Gestiao 2016, sao
monitorizados e divulgados na referida plataforma, veiculados nos relatorios trimestrais
de execucéo orgamental e relatdrio anual, ndo tendo sido comunicadas pelas Tutelas

quaisquer medidas corretivas dos desvios reportados.

Os Instrumentos Previsionais de Gestao 2017 foram enviados aos Senhores Secretario
de Estado das Infraestruturas, Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e das
Finangas, Diretora-geral do Tesouro e Finangas e ao Inspetor-geral de Finangas
através das cartas 138/CA/2016, 139/CA/2016, 137/CA/2016 e 140/CA/2016, de 30 de

novembro, respetivamente.

Os Relatérios trimestrais de execugdo orcamental foram enviados aos Senhores
Secretario de Estado das Infraestruturas e Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e
das Financgas, Direcdo-Geral do Tesouro e Financas e a Inspegao-Geral de Finangas,
através das cartas 68 a 71/CA/2016, de 16-08-16 (1° Trimestre), 87 a 90/CA/2016, de
16-08-31 (2° Trimestre) e 128 a 131/CA/2016, de 16-11-15 (3° Trimestre),

respetivamente.

SiTIO DA INTERNET

Esta disponivel no sitio de Internet da Empresa www.nav.pt, um conjunto de
informacdes referentes a atividade da NAV Portugal nomeadamente:
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« Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;
https://www.nav.pt/nav/contactos

o Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos  6rgéos;
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/estatutos
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/informacéo-econémica-e-
financeira/principios-de-bom-governo

- Identificacédo dos titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios;
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/organiza

« Documentos de prestacao de contas anuais;
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/relat%C3%B3rio-e-contas

« Obrigacées de servico publico a que a empresa esta sujeita;
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/informag¢éo-econémica-e-
financeira/informacao-sobre-a-empresa

« Modelo de financiamento subjacente a prestacdo de servico publico;
hitps://www.nav.pt/nav/quem-somos/informag¢éo-econémica-e-
financeira/principios-de-bom-governo

« Relatério de Execug¢dao Orgamental;
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/informacao-econdémica-e-financeira

« Instrumentos Previsionais de Gestéao e,
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/informacao-econdémica-e-
financeira/informacéo-sobre-a-empresa

« Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas.
https://www.nav.pt/nav/quem-somos/informacéo-econémica-e-financeira

PRESTAGAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

Nos termos do disposto no artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a NAV Portugal,
como entidade publica empresarial a quem foi confiada a prestagdo do servigo publico
de navegacdo aérea para apoio a aviagdo civil, em conformidade com os seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro, na redacao
dada pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, elabora e apresenta ao titular da
funcdo acionista e a0 membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, proposta de contratualizagéo da prestagdo deste servico, em conformidade
com o disposto na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, o qual
determina que “‘compete exclusivamente aos ministérios sectoriais definir o nivel de
servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a

respetiva contratualizagao”.
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A NAV Portugal, E.P.E. aguarda a definicao do nivel de servigo publico de navegacéo
aerea para apoio a aviagdo civil, a fim de elaborar e apresentar a mencionada proposta

de contratualizacdo da prestacdo deste servico.

Acresce que ndo foi igualmente celebrado com o titular da fungédo acionista contrato
respeitante & remuneragédo da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto
no Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico
aplicavel a concessdo de subvengbes publicas, porquanto o financiamento da
prestacdo de servicos de navegagdo aérea € assegurado através das taxas de
navegagdo aerea (rota e terminal) cobradas aos Utilizadores dos servigos de
navegagdo aeérea, nao sendo a Empresa beneficiaria de indemnizacoes

compensatorias.
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VILREMUNERACOES

COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

As remuneragdes dos 6rgaos sociais:

Do Conselho de Administracéo - sdo determinadas em funcéo dos diplomas legais
de fixacdo das remunerag¢des decorrentes da aplicagcdo do Estatuto de Gestor
Publico (Decreto-Lei n° 8/2012 de 18 de janeiro);

Do Conselho Fiscal - sdo determinadas por despacho conjunto das tutelas

governamentais, financeira e técnica;

Nos termos do estipulado na legislagdo aplicavel, no inicio do seu mandato os
membros do Conselho de Administracdo da NAV Portugal deram cumprimento as

obrigacbes declarativas, dos gestores publicos, de controlo de riqueza e de inexisténcia

de impedimentos e incompatibilidades:

Entrega no Tribunal Constitucional de declaracdo de rendimentos, bem como do
patriménio e cargos sociais (cfr. Lei n°® 4/83, de 2 de abril, com as alteragdes
posteriores, designadamente as efetuadas pela Lei n°® 38/2010, de 2 de setembro);
Entrega na Procuradoria-Geral da Republica de declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimentos no exercicio do cargo de gestor publico (cfr.
Lei n°® 64/93, de 26 de agosto, aplicavel por remissdo do artigo 22° n°® 9 do Novo
Estatuto do Gestor Publico (EGP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n° 8/2012 de 18 de janeiro),

Entrega na Inspecédo-Geral de Finangas e ao Conselho Fiscal de declaracdo
indicando as participacdes e interesses patrimoniais que o gestor detenha, direta
ou indiretamente, na Empresa ou em qualquer outra empresa (cfr. artigo 22°, n® 9
do EGP), bem como as relagdes relevantes que mantenham com os fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da
Empresa, suscetiveis de gerar conflitos de interesses,

Nao intervengdo em deliberagdes quando nelas tenha interesse, direta ou
indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro) e,

Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, e

no Cédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com esta matéria.
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Acresce que, com vista a salvaguardar eventuais conflitos de interesses, o Conselho de
Administracdo da NAV Portugal adotou, como boa pratica, uma politica que visa
assegurar a independéncia da sua atuagdo enquanto 6rgado de administragdo. Assim, e
em conformidade, cada membro do Conselho abstém-se de intervir nas decisées que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por
si realizadas. De referir que esta pratica se estende a toda a estrutura organizativa da

Empresa.

No capitulo XI Anexos RGS sdo apresentadas as declaragées dos membros do
Conselho de Administragédo a referir que estes se abstém de interferir nas decisdes que

envolvam os seus préoprios interesses.

As remuneragdes dos Dirigentes sdo determinadas por Acordo de Empresa que

estabelece a tabela salarial. Ndo existe Comissédo de Fixagdo de Remuneragdes.

ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

A politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo encontra-se definida em
fungdo das disposicbes legais constantes do Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei
n°® 71/2007, de 27 de margco, com as alteragbes introduzidas pelo Decreto-Lei
n°® 8/2012, de 18 de janeiro), tendo ainda em consideracdo, quer as disposi¢cdes
constantes das Resolucdes do Conselho de Ministros n® 16/2012, publicada no DR,
12 Série, n° 32, de 14 de fevereiro e n°® 36/2012, publicada no DR, 1° Série, n® 61, de 26

de marco.

Considerando que a NAV Portugal é uma entidade publica empresarial, a fixacdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo, foi efetuada com base nas
disposi¢bes legais supramencionadas, designadamente através das referidas
Resolugbes do Conselho de Ministros, ndo lhe sendo consequentemente aplicavel as
regras previstas para as sociedades andénimas, as quais preveem a fixacdo das
remuneracées do 6rgao de administracéo, pela respetiva assembleia geral ou por uma

comissdo de remuneragdes designada por aquela.

De igual modo, atentas as disposi¢coes legais constantes do Estatuto de Gestor Publico

que presidiram a definicao das remunerac¢des do Conselho de Administracdo, entende-

¥ 4
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se que tal definicdo foi estruturada, tendo em atengdao a complexidade, exigéncia e
responsabilidade, decorrentes da natureza da missdo e das atribuicées estatutarias
cometidas a NAV Portugal, garantindo-se assim, o alinhamento dos interesses dos
membros do Conselho de Administragdo, com os interesses de longo prazo da

Empresa.

A politica de remuneragdao do Conselho Fiscal, encontra-se definida em funcdo do
despacho conjunto dos ministérios das Financas e da Economia, assinado a 9 de julho
de 2015.

Durante o ano de 2016 nao foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos
membros do Conselho de Administracao. De referir o facto de, atentas as disposicdes
legais previstas no n° 12 do art.° 2° da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro, a NAV

Portugal foi excecionada da aplicacao das reducdes remuneratorias.

Contudo, a remuneragao fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, foi reduzida a titulo excecional em 5%, com
efeitos a partir de junho de 2010, nos termos da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho.

Nos termos da legislagdo anteriormente referida que define o quadro retributivo dos
Gestores Publicos, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo integra
o vencimento mensal e um abono mensal para despesas de representacéo, no valor de
40 % do respetivo vencimento mensal. Nao existem quaisquer componentes variaveis

da remuneragéo, bem como quaisquer diferimentos remuneratérios.

Em 2016, ndo se verificou a assinatura de quaisquer contratos de gestdo e

reflexamente a atribuicdo de quaisquer prémios de gestao.

Os membros do Conselho de Administracdo nao beneficiam de quaisquer regimes

complementares de pensdes ou de reforma antecipada, especificamente definidos.
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DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Mandato |

Unidade : euros

- = Vencimento Despesas
Classificagao "
mensal Representacio

Luis Filipe Ottolini Coimbra ? Sim A 5.722,75 2.289,10

Teresa Maria da Silva Gomes @ Sim A 4.578,20 1.831,27

() Cessoufungdes a 13 de jutho de 206.

@ Cessoufungdes a29 de fevereiro de 20B.
Unidade : euros

Remunerac¢io anual

== . =
Redugdes Reversao

Variavel Bruto . Valor Final
1) (3)=(1)+(2) Remun;r}atérlas Remur{l:lratdrla (B) = (3)-(4)+{8)
Luls Filipe Ottolini Coimbra n.a. 74.968 74.968 3.748 n.a. 71.220
Teresa Maria da Silva Gomes n.a. 12.819 12.819 641 n.a. 12.178
101.¢12 5.080 n.a. 96.822

Unidade : euros
Beneficios Sociais
4 At oot e

Sub. Ref. | Regimede

Seguros (Ano |
Prote¢ao Social g ( )

Ident. | Valor

Luis Filipe Ottolini Coimbra 0 0 Seg. S. 16.915 317 0 Seg. Ac. Pessoais/SMP 59
Teresa Maria da Silva Gomes 0 0 Seg. S. 2.892 90 0 Seg. Ac. Pessoais/SMP 14
21227 724 127

Mandato Il

Unidade : euros

I

| Vencimento Despesas

‘ FxAto [ Classiﬁcagéoi mensal Representacao

Albano Manuel Carvalho Coutinho Sim A 572275 2.289,09
Eglidia Pinto de Queiroz Martins Sim A 4.578,20 1.831,27
Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil Sim A 4.578,20 1.831,27

Unidade : euros

Remuneragio anual
| Redugées | Reversio
| Remuneratdrias | Remuneratoria

Fixa Bruto Valor Final

_ (2) (3)=(1)42) ) (5) (6) = (3)-(4)+(5)

Albano Manuel Carvalho Coutinho n.a. 50.027 50.027 2.501 n.a. 47.526
Egidia Pinto de Queiroz Martins n.a. 37.824 37.824 1.891 n.a. 35.933
Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil n.a. 40.022 40.022 2.001 n.a. 38.021
127.873 6.394 n.a. 121.480
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Unidade : euros

Beneficios Sociais
Seg_uros_{Ano] 7
Sadade | Vida

Outros
Ident.

["Valor

m Regime de
Ident. | Valor

Albano Manuel Carvalho Coutinho 803 307 CGA 5118 271 0 (A 375
Eglidia Pinto de Queiroz Martins 8,03 448 Seg S. 8534 271 0 Seg. Ac. Pessoais/SMP 42
Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil 8,03 384 Seg.S. 9.030 271 0 (B) 450
1140 22683 814 866

(A) Seg. Ac Pessoais / SMP/ Subs Mat. Escolar
(B) Seg. Ac Pessoais / Compl.Abono Familia / SMP/ Subs Mat. Escolar

De referir que os Administradores nao auferiram qualquer remuneragdo de outras
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo, nem qualquer verba a titulo de
remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros, de prémios ou referente a

indemnizagdes por cessacao das suas fun¢des durante o periodo.

CONSELHO FISCAL

Unidade : euros

Remunerag¢ao anual

Redugodes Reversao .
B R torias®)| Remuneratoria | Y27 Final
(1 i (4) = (1-(2)+(3)
(2) (3)

Maria Fernanda Joanaz da Silva Martins 22.433 1.122 0 21312

Maria de Lurdes Moreira Correia de Castro 16.825 841 0 15.984
RCA-Rosa, Correia & Associados, SROC, SA,

representada por Paulo fernando da Silva Pereira®™ 19.668 n.a. 0 19668

58.926 1.963 0 56.963

) Redugfio de 5% por aplicagfo do artigo 12° da Lei n°2-A /200
® Inclui VA a taxa legal em vigor

Nos termos dos Estatutos da Empresa nao existe Assembleia Geral.
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VII-TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Apoés analise ao universo das transagdes que ocorrem na NAV Portugal, considera-se

que se incluem nestas condicoes:

e As que ocorrem com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. (IPMA,
[.P.) no respeitante a prestacdo de Servicos Meteorologicos para apoio a
navegacéo aérea, nos termos do estipulado no Decreto-Lei n°® 220/1997, de 20
de agosto;

¢ As que ocorrem com a Forgca Aérea Portuguesa (FAP) e a Marinha, no
respeitante a prestacdo dos servigcos de Busca e Salvamento Aéreo, nos termos
dos respetivos Protocolos NAV/FAP e NAV/Marinha, assinados a 15 de margo
de 2002 e,

e As que ocorrem com a Autoridade Nacional de Aviagdo Civil, .P. (ANAC),
decorrentes do exercicio das suas responsabilidades enquanto Entidade
Supervisora Nacional, nos termos do Protocolo NAV/INAC, assinado a 27 de
novembro de 2009.

No quadro seguinte apresentam-se os valores respeitantes a esses servigos, nos anos
de 2015 e 2016.

Unidade: euros

Servicos de apoio a Navegacao

Adto Entidade
Meteorolégicos IPMA 7 075 045 7 053 005
FA 6 277 402 5 606 309
Busca e Salvamento
Marinha 2141 214 2 047 807
Entidade Supervisora Nacional ANAC 1112720 826 778
TOTAL 16 606 380 15 533 900

INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigcos

No que respeita a contratagdo de empreitadas, locacdo e aquisicio de bens méveis e
aquisicdo de servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por

despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes.
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Nesta conformidade, em relacdo a formagao dos contratos de empreitadas de valor
inferior ao limiar comunitario de cinco milhdes cento e oitenta e seis mil euros e a
formacdo de contratos de locagdo ou aquisicdo de bens méveis e de prestacéo de
servicos de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos e catorze mil euros, que
respeitem, direta e principalmente a atividade de navegacao aérea, ndo se aplicam as
regras da Parte Il (Contratagdo Publica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos
previstos no Cdédigo, adotando-se, nessas situagdes, os procedimentos “ad hoc” que
melhor se adequarem ao interesse publico da navegacado aérea e aos interesses

empresariais da NAV Portugal.

Quanto a formagao de contratos que nao digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegacdo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2°, n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em funcédo de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formacéo de
contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de locagdo ou
aquisicdo de bens moveis e de prestacdo de servigos de valor inferior a setenta e cinco

mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuag¢do dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,

nomeadamente, as seguintes:

¢ Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos
procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Diregao,
uma declaragdo de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Coédigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declaragbes e promover e manter o respetivo
arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

e As fungdes de assessoria juridica na contratagéo publica, designadamente na
elaboracdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboragio e, quando a lei o permita, na negociacéo de contratos,

devem ser exercidas de forma centralizada e diretamente, ou sob superviséo do
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Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a dispersao, por
outras Direcdes, Gabinetes ou Areas, de intervengées juridicas suscetiveis de
tornar os referidos servigos de assessoria juridica, contraditérios ou deficientes;

e A elaboracéo das pecas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formagéo
de contratos:

o de locacdo ou aquisicdo de bens méveis e de aquisicdo de servigos cujo
preco contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida
complexidade em que a relacdo contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestacdo de servicos, sem prejuizo da manutengdo de
obrigagdes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos
bens e servigos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda € 15.000,00,
deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,
um elemento da Direcdo, Gabinete ou Area interessada, um elemento da
Direcdo de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Diregcdo Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responsavel de Area da Direcdo, Gabinete ou Area interessada na
aquisigao;

* Na definicdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
os correspondentes contratos respeitem, quer ndo, a atividade de navegacao
aérea, além da Direcdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar outras entidades, consoante o
conhecimento do mercado que possua, nomeadamente através da plataforma
de contratagdo publica em utilizagdo na Empresa, criando um sistema de
rotacdo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisi¢cdo de
bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

e Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade organica proponente devera, sem qualquer excegéo,

fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

4

decisao.
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Universo de transagdes que ndo ocorrem em condigdes de mercado

Fornecedor Valor ¢/ IVA
AERONAUTICAL SERVICES AND PROCEDURE 25.000,00 €

AICOX

ALDINI 150.141,31 €

ANTONIO GANHAO
COMPANHIA PORTUGUESA IBM

EDISOFT

29.272,52

EUROCONTROL
FORMABASE

FREQUENTIS 57. 441 75 €

GARRIGUES 5 227,50 €
GLINTT 9. 987 zo e
HARRIS 149.aoo,onc
HAWORTH 40.958,57 €
HEWLETT PACKARD 92.954,49 €
IMTRADEX

INTERESCRITORIOS

junho17 66 NAV Portugal, E.P.E. - RGS 2016



Fornecedor Valor ¢/ IVA

KONICA MINOLTA

Manutencio e fotocopiadora da REPRO pelo periodo de 2 anos
LEONARDO SPA

Reparagéo de equipamento SELEX

Reparagio de equipamento SELEX

Reparagao de driver and test generator

Reparagdo de modulos

Reparagdo de power supply

Reparacdo de Log If

Reparagdo de médulos radar
L3 ESSCO

Inspegdo das Radomes das Estactes Radar de Montejunto e Foia
MICROSOFT

Licenciamento adicional Microsoft

Licenciamento windows e SQL
NONIO HIROSS

Modulo Control FTV
NORTHROP

Aquisicdo de VHF Receiver
ORACLE

Licengas e servigo Oracle
PAGELSAN

Resguardos sanita
R.C.L.

Cabos para monitores BARCO
REDSHIFT

Network com agregagdo no backplane
RESPONSIVE UNIPESSOAL

Servigo de manutengdo p/plataforma de gestéio de dados de seguranca operacional
RIS 2048

Renovac¢ao e conversdo GFl
ROFF PORTUGAL

Ac¢3o de formagdo SAP
SIEMENS

Sobressalentes sist. de gestéo técnica do ar condicionado da sala de controlo
STTEI

Autocad+Licengas

Upgrade/renovagdo autocad
TECNOTERRA

Desmatagao das dreas NAV no ALS
TELCABO

Substituicdo de cabos RF da estacdo do Pico do Facho
TELESCAN

Reparagdo de LLZ Power

Pegas no ambito do projeto novos radios Porto Santo
TERMA

Reparacdo de carta

Fornecimento e instalacdo de um sistema ATIS/VOLMET
THALES ITALIA

Verificar a integridade do sinal VOR
THRUPUT

Monitores para salas ATC do CCO de Sta Maria

17.758,13 €
17.758,13 €
164.909,00 €
24,890,00 €
37.734,00 €
18.455,00 €
19.279,00 €
7.745,00 €
10.916,00 €
45.890,00 €
5.125,00 €
5.125,00 €
47.555,28 €
39,207,06 €
8.348,22 €
7.084,80 €
7.084,80 €
10.636,73 €
10.636,73 €
5.840,57 €
5.840,57 €
5.333,16 €
5.333,16 €
224.979,30 €
224.979,30 €
6.564,47 €
6.564,47 €
9.348,00 €
9.348,00 €
12.752,64 €
12.752,64 €
5.535,00 €
5.535,00 €
5.238,39 €
5.238,39 €
37.588,80 €
28.290,00 €
9.298,80 €
10.209,00 €
10.209,00 €
15.032,60 €
15.032,60 €
20.137,37 €
15.042,90 €
5.094,47 €
203.990,00 €
7.110,00 €
196.880,00 €
9.300,00 €
9.300,00 €
125.730,00 €
125.730,00 €
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Fornecedor Valor ¢/ IVA
TUPOS GRAPHIC 21.330,00 €
Fitas de progresso de voo 21.330,00 €
VAISALA 21.294,00 €
Material para meteo Vaisala 11.954,00 €
Implementagdo do sistema Awos em Ponta Delgada 9.340,00 €
VORTAL 17.186,18 €
Prestacgéio de servico de plataforma Vortal 17.186,18 €
3w 96.610,23 €
Renovaciio de subscri¢do de anti virus Mcafee 27.306,00 €
Renovaciio da subscricio Websense/Forcepoint 69.304,23 €

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Unidade: eurcs

Fidelidade - Comp. Seguros, SA 1.085.259
MEO, Senicos de Comunicac8es e Multimédia, S.A. 1.810.028
L
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IX-ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

Em 2016, a NAV Portugal manteve, a semelhanc¢a dos anos anteriores, a pratica de

integracéo dos principios de sustentabilidade nas politicas e processos da sua gestao,

como

suporte a promo¢do do seu desempenho em matéria de desenvolvimento

sustentavel e consequente definicdo de novas metas.

Nesse

ambito encontram-se identificados os desafios em matéria de sustentabilidade

com maior grau de importancia para a NAV Portugal e para as partes interessadas:

Desafios de sustentabilidade
Tecnologia: Atualizacdo permanente e pleno funcionamento dos sistemas, de
forma a assegurar o cumprimento dos requisitos de seguranga (safety e
security), eficiéncia, capacidade, qualidade e prote¢cdo ambiental;
Seguranga Operacional (Safety): Garantia da seguranca operacional,
protegendo utilizadores, clientes, comunidade, colaboradores e restantes
stakeholders, tendo por objetivo atingir “zero acidentes”;
Eficiéncia e Capacidade: Assegura a gestdo do trafego aéreo, através de uma
gestao flexivel da capacidade e da reducao gradual dos tempos de espera;
Sustentabilidade financeira: Reforgo de medidas de contengéo de custos e de

prudéncia nas decisdes de investimentos, tendo por base a seguranca
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operacional e a adequacgéo interna aos objetivos estratégicos do “Céu Unico
Europeu”;

Ambiente: Promocdo da cultura da protecdo ambiental e otimizacdo do
desempenho ambiental a nivel interno, com contribuicdo para a redugédo do
impacte ambiental do setor da aviagao civil;

Colaboradores e formaggo: Investimento na formagdo continua dos
colaboradores, como condigdo base para cumprimento dos objetivos da
Empresa e,

Stakeholders: Envolvimento com os stakeholders para a concretizagédo eficaz
dos diferentes eixos estratégicos através do desenvolvimento de projetos a nivel

nacional e internacional.

Os desafios de sustentabilidade identificados estdo alinhados com o documento “NAV

Portugal: Visao 2020”, definido pela NAV Portugal, E.P.E., onde a Empresa assume os

sete

“Grandes Objetivos Estratégicos”, conforme referido no ponto Il do presente

relatério e cuja avaliagdo esta sintetizada no mapa abaixo apresentado:

Execucao Plano de Negdcios - Avaliacdao dos objetivos estratégicos 2016

OEW DESCRIGAD OF xPiED INDICADOR Score
OE1  |Reforgar a cultura de seguranca PGESE7-INDO1 |indice de tncidentes
3
OF1 Refzrger & culture Je seguranga PGS67-IND11 |Utlizaclio do RAT na andlise de incidentes
Assegurar os niveis de eficiencia e de qualicade dos Cantrolo mh-zu;io plano investimentos ‘GI BICE
OE2 PGS63-INDOS
servicos prestados )]
Assegurar os nivels de eficiéncla e de qualidade dos
CE2 erikosipiastats PGS63-INDO7 |Controlo realizagdo orgemento de exploragio
oE2 ::r’:‘:f' = ';':2’: de eficiéncla e de qualidade dos | |0 o |indice disponibiiidade subsistemas
servicos prestados
cez  [ReseBurar os nivels de efickincla e de qualidade dos | Lo, oy [atraso médio por mavimento 0,43 1
servigos prestados 3
ce2 Assegurar os nfvels de eficiéncia e de qualidade dos Atraso médlo por movimento rota 021 2
servicos prestados
CE2 Assegurar os nivels de eficléncla ¢ de qualidade dos Atraso médio por nto termingl 0,28 s
servigos prestados
A 05 nfvels de eficincia ¢ de quilicade dos
) il P Tl P 3 5
CE2 daviios Chestados 0P16-11iD03 |Percentagem voos ac perfil ou acima requerido 95,1% 3
I gurar os nivels de efickéncta e de gualidade dos B ey
OE2 sl s prestados POP17-INDO3 |Nimerc NOTAM PERM em vigor >3 meses [ S PSR 5
OE3 |D i gl Gfau Cumprimento Plano Iniciatives 72,7% 103,0% | 3 3
pgq |COrantir o cumprimento de revas requisitos Taxa de Evolugdo des constatagdes em sberto 22,0% | -10,0% I:E! =W 5 5
regulamentares e il
Vids
OFS Des.envolverAboas priticas de responsablidide PESE4-INDCS | Grau P gestlo . 75.9% 70,0% ’E 4 N
socisl e ambiental
CEG gurar o dviments '3 PGSE1-INDO2 | Taxa crestimento dos efetivos -0,6% 0,0% cEga | 5
CE6 gurar o 8 PGS61-INDO? |Execugdo plano de formagdo 67,5% 80,0% I‘E 2
3
OES g o ds hvi i POP13-INDOL |Execuco do plano de formago {Ne formandos) 85,4% B0,0% bE] 3
GE6 g b d: h 4 POP15-INDD4 |Taxa utiizaclo da rapacidade 45,9% 50,0% l-‘:l«_”'] 2
R e : - | Cle: |
cE7 da competitividade e da inov POP11-INDO1 [Grau satisfagdo do ciente 4,1 4,0 [OERR 5 5

O desdobramento dos grandes objetivos e a definicdo das areas de atuagdo constam
do Plano de Negécios 2017-2021.
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No que respeita ao dominio ambiental, é politica da empresa a implementagédo de

medidas que reduzam o impacte ambiental direto e indireto da sua atividade.

O Sistema de Gestéo Integrado da Empresa inclui, desde 2010, a vertente de Gestao
Ambiental certificada, segundo a norma NP EN ISO 14001:2012. Este sistema
contribui, de modo significativo, para o reconhecimento interno e externo das praticas
ambientais desenvolvidas e implementadas pela Empresa e para o reforco do

posicionamento internacional da NAV Portugal.

No que diz respeito a aspetos ambientais monitorizados destacam-se o consumo de
energia, tanto elétrico como de combustivel, associado a frota automével e aos grupos

geradores de emergéncia.

As operagbes da NAV Portugal implicam ainda o consumo de materiais,
nomeadamente os 6leos de motores utilizados nos geradores e o papel. O éleo dos
motores dos grupos de geradores de emergéncia é substituido anualmente, tratando-se
de uma pratica de manutencdo da Empresa com vista ao bom funcionamento deste

equipamento.

Relativamente ao consumo de papel, a NAV Portugal mantém a sua politica de
maximizar a utilizagdo do uso de papel reciclado/hibrido. O indicador existente prevé a

utilizagdo acima de 90% deste tipo de papel.

Da atividade da Empresa resulta, maioritariamente, residuos urbanos e, em menor
quantidade, residuos industriais perigosos: 6leos de motor, baterias de chumbo e
lampadas. De acordo com os requisitos legais, os residuos nédo perigosos (metais,
vidro e equipamento informatico) sdo sempre encaminhados na sua totalidade para

valorizagéo energética, reciclagem e producéo de biogas.

O consumo de agua, resulta ndo sé do consumo associado as infraestruturas, mas
também as areas jardinadas. Neste ambito, nos ultimos anos tém sido implementadas

medidas com vista a um consumo mais sustentavel de agua na Empresa.

Todos estes aspetos ambientais sdo monitorizados através de um plano de

monitorizagdo e medigcdo ambiental e sdo reportados anualmente no Programa de

[

1
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Gestdao Ambiental. Neste Programa sao identificadas as iniciativas previstas com
impacte ambiental e definidas metas e objetivos futuros. E, também, analisado o seu
grau de concretizacdo, nomeadamente o balango das iniciativas realizadas e a
verificagdo das metas e objetivos definidos anteriormente, sendo assim possivel avaliar

o desempenho ambiental da NAV Portugal.

Como ferramenta auxiliar na avaliagdo de desempenho ambiental, a Empresa, desde
2010, aderiu ao Programa de Gestdo Voluntaria de Carbono. Para calculo da
Carbédnica é seguida a metodologia standard definida pelo Greenhouse Gas Protocol,
permitindo estimar as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) decorrentes da

atividade, e que é complementar ao normativo NP EN I1SO 14064.

A NAV Portugal assume que a compensacdo das emissbes excedentes da sua
atividade deve estar, sempre que possivel, associada a prestacdo de servigos,

promovendo a otimizagdo do desempenho ambiental ao longo da sua cadeia de valor.

Adicionalmente, e ainda no ambito do Plano de Compensacdo de emissbes GEE,
considera-se ainda a producado de energia elétrica resultante de painéis fotovoltaicos

instalados em algumas estacdes da Empresa.

Anualmente é publicado o Relatério do Programa de Gestédo Voluntaria de Carbono,
onde sdo apresentados detalhadamente os resultados para todos os edificios da

Empresa.

No ambito da mitigacdo do ruido ambiental, a NAV Portugal, participa nos estudos de
procedimentos de redugdo de ruido que tém vindo a ser desenvolvidos pela ANA
Aeroportos. O objetivo destes estudos passa pela identificagdo de procedimentos
exequiveis de redugdo de ruido, e desse modo contribuir para minimizar o ruido
resultante da exploracdo dos aeroportos e seus efeitos nas populagbes expostas. Em

2016, estes estudos incidiram sobre o Aeroporto da Madeira.

Ao nivel do Sistema de Gestao Integrado, durante o ano de 2016, foi assegurada a
manuteng¢do da Certificagcdo no ambito da Qualidade e a renovagédo da vertente
Ambiental, bem como, a revalidacdo do Certificado da Organizacédo de Formacgéao de
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Pessoal do Controlo de Trafego Aéreo da NAV Portugal atribuida pela ANAC,

Autoridade Nacional da Aviagéo Civil.

No que respeita a politica de Responsabilidade Social desenvolvida pela NAV Portugal
0s seus pilares expressam-se através de valores, condutas e politicas da organizacdo
que integram de modo voluntario e em interagéo com os seus parceiros preocupagoes
sociais e ambientais, para além do que resulta do estrito cumprimento da legislacao

nacional e internacional.

Assim, ao longo dos anos a NAV Portugal tem assumido praticas de responsabilidade
social ao nivel externo, através da promocdo de direitos sociais e ambientais,
nomeadamente no respeito e bem-estar das comunidades onde se integra e
preservag¢do da sustentabilidade ambiental e também ao nivel do desenvolvimento de
agbes de caracter social, cultural e ambiental, apoio a instituicbes de solidariedade

social e patrocinio de causas solidarias.

Ao nivel interno, a NAV cumpre um Coédigo de Etica e promove politicas sociaimente
responsaveis de satisfacdo dos seus colaboradores e que se traduzem em apoios
sociais e culturais. Enquanto Empresa do SEE, a NAV adota os Principios de Bom
Governo reconhecidos e aprovados pelo Conselho de Ministros (RCM 133/2013) para
as empresas do setor empresarial do Estado e (RCM 103/2013) que aprova o V Plano

Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e nao discriminagdo 2014-2017.

Identificacdo de Beneficios sociais — Praticas internas:

* Flexibilidade de horario de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do
periodo normal de trabalho semanal,

* Pensbes complementares de reforma e de sobrevivéncia (Fundo de Pensées);

*  Complemento de abono de familia;

* Subsidio de material escolar para trabalhadores com filhos em idade escolar,
atribuido uma vez por ano;

* Colébnia de férias, Festa de Natal das criancas e formagdo em férias de verao;

* Servigo complementar de transporte coletivo;

* Subsidio por morte;

* Nos Acgores: Subsidio de deslocalizacado e Parque Habitacional em Santa Maria;

[
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* Seguro de salde gratuito para os trabalhadores com possibilidade de extenséo aos
membros do agregado familiar, beneficiando de prémios inferiores aos praticados;

* Assisténcia médica domiciliaria em horario pos-laboral e fins-de-semana;

* Complemento de subsidio de doenga/Assisténcia a familiares;

* Adiantamentos sobre remuneragdes futuras, tendo em vista colmatar situagées
pontuais de necessidades financeiras dos trabalhadores, motivadas por patologias
clinicas dos préprios ou dos membros do seu agregado familiar;

* CISM - programa para prevencgdo e mitigacdo do stress traumatico, assisténcia e
apoio psicolégico aos trabalhadores visando a manutencao da saude e bem-estar

destes profissionais;

Identificacdo de praticas externas ao nivel de protocolos:

O Conselho de Administracdo decidiu, tendo em conta as dificuldades que o Pais
atravessa e respeitando a politica de responsabilidade social da NAV Portugal, por
apoiar através da atribuicdo de donativos, as iniciativas de caracter sécio humanitario

promovidas por entidades de cariz social, que a seguir se discriminam:

Nacional

* Federagao Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome

« CARITAS

Lisboa

» Instituto Portugués de Oncologia ( Videolaringoscépio para a UCI).

* Associacao para a Integracao e Apoio ao Deficiente Jovem e Adulto (equipamento
de som para apoio e desenvolvimento das atividades socioculturais).

* Associacao das Obras Assistenciais da Sociedade de Sao Vicente de Paulo (apoio
a atividade).

Porto

* |Instituto Portugués de Oncologia (televisores para quartos de internamento em
novo edificio).

* Liga Nacional Crianca Esperanga RENASCER (cadeiras de rodas, camas
articuladas e andarilhos).

Faro
* Associagdo Portuguesa de Paralisia Cerebral (esteiras de banho e de um

computador a adaptar a utilizagcdo dos utentes).

A
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* Centro de Apoio ao Sem Abrigo (carrinha para apoio a distribuicao de alimentos).

Funchal

* Associagdo de Paralisia Cerebral da Madeira (carros de higiene, elevador de
transferéncia e computador adaptado).

* Centro da Mae (leite e fraldas).

Porto Santo

* Associacdo Portuguesa para as Perturbagbes do Desenvolvimento e Autismo
(artigos ludicos de apoio ao desenvolvimento das atividades de psicologia e
psicomotricidade).

Santa Maria

* Recolhimento de Santa Maria Madalena (camas articuladas, cadeiras de rodas e
outro equipamento similar).

Séo Miguel

* Associacdo de Paralisia Cerebral de Sao Miguel (cintos de fixagdo a cadeira de
rodas e kit de fixacao a veiculos).

* Projeto Sado Lucas (carrinha para transporte de idosos e de distribuicdo de
alimentos).

Faial

*» Santa Casa da Misericérdia da Horta (cadeiras de rodas, camas articuladas e
andarilhos).

Flores

* Associacdo Humanitaria dos Bombeiros de Santa Cruz das Flores (monitor de

sinais vitais e equipamento diverso para ambulancias).

Paralelamente, e ainda neste &mbito, a Empresa continuou a apoiar um conjunto de

iniciativas, designadamente:

* Patrocinios de atividades ladicas e desportivas a associagdes do setor de
atividade: Associacdo de reformados da NAV Portugal; Clube ANA e TAP e
Associacoes de trabalhadores;

* NAV Azul — separagdo e selecdo de residuos, reciclagem e recolha de tampas
(reconverter em cadeiras de rodas), e

* Protocolos Especiais com entidades bancarias, clubes desportivos, empresas na

area da saude e agéncias de viagens.
Z
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A NAV Portugal preconiza e mantém, desde a sua criagdo, uma politica de recursos
humanos indistinta para homens e mulheres, inteiramente observadora do principio do
tratamento igual e indiferenciado dos seus trabalhadores, independentemente do

género, no estrito cumprimento do n® 1 da RCM n°19/2012, de 23 de fevereiro sobre

esta matéria.

Esta politica é aplicada em todas as vertentes da gestdao de recursos humanos, nao
prevendo os Instrumentos de Regulagdo Coletiva de Trabalho aplicaveis (irés acordos
de Empresa), celebrados com as varias estruturas representativas dos trabalhadores,
qualquer diferenciacao salarial, enquadramento profissional, progressao na carreira ou
direitos genéricos dos trabalhadores, nomeadamente em fungdo do sexo, estado civil
ascendéncia, idade, identidade de género, orientacdo sexual, nacionalidade, origem
étnica ou raga, religido, convicgdes politicas ou ideolégicas, filiacao sindical ou situacéo

familiar entre outras, no estrito cumprimento da Lei (art® 25° do Cédigo do Trabalho).

No ambito da igualdade de tratamento/oportunidades entre homens e mulheres e da

nao discriminagao, salientam-se as seguintes medidas estabelecidas:

* O processo de recrutamento de pessoal para as varias categorias profissionais da
Empresa é indiferenciado entre mulheres e homens. O regulamento da NAV
Portugal contempla expressamente a proibicdo de discriminagao de tratamento dos
candidatos a emprego, nao podendo estes ser beneficiados ou prejudicados no
acesso ao emprego em funcdo de todos os fatores supra enumerados,
nomeadamente em fungdo do sexo.

* Condi¢cbes de trabalho idénticas e igualdade de ganhos meédios mensais entre
mulheres e homens em cada categoria profissional, sendo integralmente
respeitados os direitos consignados no Cédigo do Trabalho relativamente a
protecdo de gravidas, puérperas e lactantes, nomeadamente quanto a licencgas,
restricoes de trabalho noturno e/ou suplementar.

* A igualdade de tratamento entre mulheres e homens no dmbito da progressao
salarial (promocéo, reclassificagdo ou reenquadramentos na carreira), de acordo
com os Acordos de Empresa vigentes, sem qualquer diferenciagao;

* O acesso indiferenciado a fun¢des e lugares de gestao/deciséo;

* O acesso a formacao profissional qualificante, adequada as competéncias exigidas

ou necessarias, com participacao indiferenciada entre mulheres e homens;
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A existéncia de fundos de pensdes, ao abrigo dos quais sédo atribuidas pensdes
complementares de reforma ou aposentacao a todos os trabalhadores da Empresa,
de acordo com as regras previstas nos respetivos contratos constitutivos e que nao

contemplam diferenciacdo em fungéo do sexo;

No que concermne a protegdo da familia e facilitagdo/conciliagdo da vida pessoal,

familiar e profissional dos trabalhadores da Empresa:

A protecdo da maternidade e paternidade, sendo de salientar a atribuicao, pela
Empresa, do adiantamento do subsidio de parentalidade/adog¢do a cargo da
seguranca social;

A flexibilidade de horario de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do
periodo normal de trabalho semanal,

Seguro de saude gratuito para os trabalhadores com possibilidade de extensdo aos
membros do agregado familiar, beneficiando de prémios inferiores aos praticados;
Complemento de abono de familia para trabalhadores com filhos até aos 6 anos de
idade;

Subsidio de material escolar para trabalhadores com filhos em idade escolar,
atribuido uma vez por ano;

Complemento de subsidio de doenga, bem como do subsidio para assisténcia a
familia;

Possibilidade de concessdo de adiantamentos financeiros para despesas de saude
do trabalhador ou do seu agregado familiar;

Organizagao das festas de Natal para os filhos dos trabalhadores com idade até 12
anos;

Comparticipagao para colénias de férias para os filhos dos trabalhadores com idades
entre os 6 e 14 anos e acbes de formagdo para criangas no periodo de férias

escolares.

A NAV Portugal tem dado resposta as solicitagbes que sobre este assunto séo
veiculadas pelo Departamento de Estatistica de Emprego Publico (DEEP),

preenchendo as fichas de atualizagdo de informacdo para acompanhamento da
execugdo da RCM n° 19/2012 de 23 de fevereiro (a ultima ficha referente a 2016 foi
enviada a 07 de fevereiro de 2017), onde se conclui que, em face dos resultados do

diagnéstico efetuado de evidéncia de néo discriminagédo, bem como atento o elenco
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dos beneficios ja praticados pela NAV no ambito de uma politica de igualdade, nao
discriminatéria e facilitadora da conciliagdo da vida pessoal e familiar com a vida

profissional, ndo é aplicavel a adogcédo de um plano especifico para a igualdade.

De igual modo, a politica de recursos humanos desenvolvida pela NAV Portugal, tem
sido orientada para a valorizagcdo e motivagdo do seu capital humano, através, quer da
concecao e implementagao de sistemas de gestdo de desempenho, visando a melhoria
continua das competéncias técnicas e comportamentais e o cumprimento dos objetivos
individualmente contratualizados, quer da realizagao de agdes de formagéao no dominio
do desenvolvimento pessoal e do relacionamento interpessoal, tendo em vista a

melhoria do espirito de equipa e a promoc¢éao de um saudavel clima social.

Refere-se a este propdésito, que na decorréncia dos procedimentos definidos no ambito
do Sistema Integrado de Gestdao da Qualidade e Ambiente da Empresa, € elaborado
anualmente, um Plano de Formagdo Consolidado, tendo por base Planos de Formacéao
Sectoriais, o0s quais resultam da prévia identificacdo das correspondentes
necessidades de formacdo comportamental e técnica dos trabalhadores.
Cumulativamente e de acordo com os procedimentos instituidos, todas as acdes de
formacao, sdo objeto de um “follow-up”, por forma a avaliar os inerentes impactos, na

valorizagcéo pessoal e técnica dos trabalhadores e inerentemente no seu desempenho.
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X-AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O R&C de 2015 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo CA, foi enviado
aos Senhore(a)s Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, Secretario
de Estado das Infraestruturas, Tribunal de Contas e ao Inspetor-Geral de Finangas, em
5 de agosto de 2016 através das cartas 80/81/82/83/CA/2016, respetivamente,
juntamente com o Relatério dos Auditores Externos, o Relatério e Parecer do Conselho
Fiscal e a Certificacdo Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprovacao das

contas, pelo que, nesta data, ndo sdo conhecidas as recomendag¢des do acionista.

Mais se salienta que relativamente & estrutura e pratica do Governo Societario também
nao foi dado conhecimento a NAV Portugal de quaisquer eventuais recomendacgdes do

acionista.

Este documento incorpora toda a informacdo e demais elementos disponiveis,
considerados relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas pela NAV Portugal no ano de 2016.

Lisboa, 26 de junho de 2017

O CONSELHO DE\ADMINISTRAGAO

Albano Manuel Carvalho Coutinho
Presidente

SRR AN N

gidia Pinto de Queiroz Martins
Vogal )

-
Francisco Cézar Ramc;:%es Gil
Vogal
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XI-ANEXOS DO RGS

Extrato da ata da reunidao do Conselho de Administracdo em que foi deliberada a
aprovacdo do RGS 2016.

Relatério do Conselho Fiscal a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n°® 133/2013 de 3 de outubro.

Declaragdes previstas no artigo e 52° do Decreto-Lei n°® 133/2013 de 3 de outubro.
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SESSAO ORDINARIA de 26-06 -2017
Reunido 20 /2017

DELIBERAGAO

Assunto: RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DE 2016 » NOVA VERSAQ

. Documentos Bésicos: Oficio DGTF N° 2563, de 30 Mayl7, e Relatério do Governo Societario de 2016 — Nova Versio

" Pontone: 18

Divulgacdo: DAFIN

Diretor Responsével pela Execugio:

Prazo de Execugao:

Na sequéncia do pedido efectuado através do Oficio da DGTF N° 2563, de 30 May’17, o Conselho
de Administracio deliberou aprovar a nova versido do Relatério do Governo Societario de 2016,
por forma a responder as observagbes apresentados pela UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitoriza¢do do Sector Pablico Empresarial, no seu Relatorio de Analise
n° 148/2017, de 16 de Maio.

Mais deliberou este Conselho enviar, de imediato, 0 mesmo para a DGTF, Tutelas, IGF e Tribunal
de Contas.

T

EM/IC

A informag@o contida neste documento destina-se unicamente a fins internos da NAV Portugal, E.P.E. e & reservada ao seu destinatario, podendo conter
elementos confidenciais e/ou particulares. Nao & permitida a sua cdpia, alteracho, distribuicao ou qualquer outra utilizagio por pessoas/entidades que nao
sejam o seu remetente ou o destinatario da mesma.

The information transmitted by this document is intended only to internal purposes of NAV Portugal, E.P.E. and for the use of its recipient and may
contain canfidential and/or legally protected data. It is prohibited any copy, amendment, distribution or any other use by persons/entities other than the
sender or the intended recipient.
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SESSAO ORDINARIA de _2017-03 -22
Reunido 10 /2017

DELIBERAGAO

Assunto: RELATORIO E CONTAS E RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO EXERCICIO DE 2016 - PROPOSTA

Documentos Bésicos: C.1. DAFIN Ne 071 /17, de 21-03-2017 e Relatério e Contas e Relatério do Governo Societdrio 2016

Ponton®: 11

Divulgagiio: DAFIN

Diretor Responsével pela Execugfio: DAFIN Prazo de Execugio: i

Analisados os documentos “Relatério e Contas e Relatério do Governo Societdrio 2016”, anexos a
C.I. DAFIN N° 071/17, de 21 de Marco de 2017, que faz parte integrante desta Deliberacio, o
Conselho de Administragdo deliberou aprovar este Documento e proceder, de imediato, a sua

assinatura.

Tendo em vista o seu posterior envio as Tutelas, DGTF e IGF, bem como ao Tribunal de Contas,

deliberou ainda:
¥ Remeter 0 mesmo aos Auditores Externos para emissdao do Relatério Final de Auditoria e,

¥ Ao Conselho Fiscal para emissdo do Relatério Final e Parecer, bem como da Certificacio Legal

de Contas 2016.
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal - Exercicio de 2016

1.  Introdugiio

As competéncias do Conselho Fiscal (CF) resultam (i) da conjugacdo do disposto no artigo 12.° dos
Estatutos' da Navegagio Aérea de Portugal, NAV, EPE, doravante NAV Portugal, e do artigo 420.°,
n° 1, do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), por for¢a do artigo 60.°, n” 2 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro e ii)
do disposto no artigo 54.° n.° 2, do RISPE no que se refere a verificagio do cumprimento
relativamente aos relatorios de boas préticas de governo societario.

Os membros em fungdes foram designados por Despacho de 9 de julho de 2015 dos Secretirios de
Estado do Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, para o mandato de 2015-2017.

Descrevem-se neste relatorio as principais atividades desenvolvidas pelo CF no dmbito da sua agfio
fiscalizadora relativa ao ano de 2016 e a apreciag@o dos documentos de prestagdo de contas relativos
ao periodo anual findo em 31-12-20186, recebidos em 23-03-2017.

2. Atividade desenvelvida

No desempenho das suas fungdes relativamente ao exercicio de 2016, o CF, efetuou reunides e
acompanhou os aspetos que considerou mais relevantes, tendo, designadamente, desenvolvido as
seguintes atividades:

(a) Procedeu a andlise e relato trimestral sobre os contrclos efetuados, anomalias detetadas, desvios
em relagdo aos orgamentos e seguimento das orientagdes tutelares;

(b) Tomou conhecimento das agdes desenvolvidas pela Auditoria Interna e dos relatérios emitidos ¢
acompanhou o desenvolvimenio da auditoria externa;

(c) Tomou conhecimento da evolugio das liquidacées adicionais em sede de IRC relacionadas com
servigos ndo taxdveis (voos isentos) e com as contribuigdes para os fundos de pensdes;

(d) Emitiu o parecer sobre os documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2015;

{€) Analisou os Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2017 e emitiu o correspondente parecer em
28 de novembro de 2016;

' Aprovados pelo Decreto-Lei n.® 404/98, de 18 de dezembro.
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() Acompanhou o processo de preparagio das demonstragdes financeiras e os trabalhos de auditoria
desenvolvidos pelos auditores extemos e pelo Revisor Oficial de Contas relativos ao exercicio de
2016;

(g) Obteve da Administragdo todos os esclarecimentos que entendeu necessdrios relativamente 4
gestdo corrente da Empresa, nomeadamente, quanto as diligéncias de cobranca dos servigos
prestados no dmbito do contrato de prestaglio de servigos de *Controlo de Trafego Aéreo no
aerédromo municipal de Cascais™, assim como relativamente ao processo de construgio do Céu
Unico Europeu;

(h) Reuniu com o atudrio para discutir os pressupostos utilizados como base para as avaliagdes das
responsabilidades dos fundos de pensdes. Verificou, posteriormente, a conformidade da
informag#o constante dos relatérios emitidos pelo atudrio com os registos contabilisticos;

(i) Acompanhou o tratamento contabilistico dos ganhos e perdas atuariais na sequéncia das
alteragdes & NCRF 28 - Beneficios dos empregados, no que respeita ao reconhecimento e
mensuraglio dos planos de beneficios definidos, nomeadamente no que se refere ao preconizado
na alinea d) do pardgrafo 43.

As verificagdes de natureza contabilistica foram realizadas. essencialmente, pela Vogal RCA - Rosa,
Correia & Associados, SROC, S.A., tendo sido apreciados os relatorios por cla emitidos ¢ a
Certificagio Legal das Contas (CLC), a qual mereceu concordéncia do CF.

O CF real¢a a articulagdo verificada com as diversas unidades orgénicas da Empresa na percegéo,
entendimento € corregdo dos procedimentos adotados e em especial a boa relagio com os
administradores.

3.  Apreciagio do relatério de gestio

O Relatério de Gestdo da NAV Portugal contém todas as matérias previstas nos artigos 66.° e 66."-A
do CSC, bem como os aspetos exigidos pela legislagdo especifica aplicivel ao Sector Pablico
Empresarial, nomeadamente o RISPE. Assim, o relatdrio apresentado divulga:

(@) a atividade desenvolvida no exercicio, com evidéncia para a evolugdo dos negdcios, o
desempenho econdmico-financeiro, a execugio do inveslimento, as atividades de investigaciio e
desenvolvimento, a caraterizaglio dos recursos humanos, bem como as perspetivas futuras, na
linha do requerido pelo CSC; e

(b) os aspetos relevantes da governagéio e do cumprimento das orientagdes legais, em conformidade
com as instrucdes da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), transmitidas através do
oficio n.* 1269, de 27 de fevereiro de 2017.

O CF entende que o relatério cumpre, em termos gerais, vs requisitos legais estabelecidos e as
referidas instruges divulgadas pela DGTF e conclui que as andlises efetuadas estdo em consondncia
com a posi¢io financeira, o desempenho econdmico e os fluxos de caixa evidenciados nas
demonstragics financeiras.
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4. Apreciacio do relatério dc boas priticas de governo societdrio

De acordo com artigo 54.°, n.° 1, do RISPE, a Empresa apresenta o relatorio de boas praticas de
governo societdrio de forma autonomizada e de acordo com o modelo disponibilizado no site da
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdio do Setor Publico Empresarial (UTAM).
Nestes termos, o relatorio apresentado divulga: i) a missdo, objetivos e politicas da empresa, sendo
evidenciado neste ponto um conjunto de indicadores baseados em benchmarking intemacional
(ANSP da Alemanha, Austria, Irlanda e Suiga), com cuja média ponderada ¢ aferido o desempenho
da NAV Portugal; ii) referéncias & estrutura de capital da empresa; iii) informaglio sobre
participagdes sociais, incluindo identificagio dos mecanismos adotados com vista a prevencdo de
conflitos de interesses; iv) informagio detalhada sobre os érgdos sociais e o modelo de govemo
adotado, assim como da estrutura funcional e dos auditores exlernos; v) apresentacdo da organizac¢do
interna da empresa e dos aspetos essenciais do controlo interno e da gestdo de riscos, assim como da
legislag@o nacional, comunitaria e internacional a que estd sujeita, e ainda do codigo de ética
aprovado e em vigor na NAV Portugal; vi) informagdo sobre remuneragdes; vii) informagiio sobre
transagdes com partes relacionadas e outras; viii) andlise da susientabilidade da empresa; ix)
informagéo sobre a avaliagdo do governo societdrio, dando-se conta, nomeadamente, do facto de nao
serem conhecidas recomendagdes do acionista por se aguardar a compelente aprovagdo das contas do
exercicio anterior,

De acordo com o artigo 5.° dos Estatutos, a estrutura de governo da NAV Portugal é composta por
um CA com cinco elementos (um Presidente, e quairo Vogais) e um CF. Contudo, o CA, na
sequéncia da publicagio da Resolugfio n.° 24/2016, de 14 de julho de 2016, funciona atualmente
apenas com trés elementos (um Presidente e dois Vogais).

Registe-se, ainda, que o CA funcionou nos meses de Jjaneiro ¢ fevereiro de 2016 apenas com o
Presidente ¢ um Vogal, tendo-se mantido em lungdes até 13 de jutho apenas o seu Presidente.

O CF mantém-se em fungdes desde 09-07-2015, sendo composto por 3 membros, um Presidente e
dois Vogais, um dos quais Revisor Oficial de Contas.

A este proposito, importa referir que o CSC prevé para as empresas com a dimensfio da NAY um
modelo de fiscalizagio composto por Conselho Fiscal ¢ ROC, devendo, ainda, ser tidas em
considerago as regras decorrentes nesta matéria da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, que aprovou
o Regime Juridico da Supervisio de Auditoria.

O CF entende que o relatério de boas préticas de governo societdrio cumpre, em termos gerais, os
requisitos legais estabelecidos, incluindo a estrutura e divulgag¢des requeridas.

5.  Apreciagio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas integram: (i) o balanco, (ii) a demonstragdio dos
resuliados por naturezas, (iii) a demonstragio das alteragdes no capital proprio, (iv) a demonstragdo
dos fluxos de caixa e (v) o anexo as demonstragdes {inanceiras.

Os auditores externos e o Revisor Oficial de Contas cofocam reserva por incerteza face a
probabilidade dc recuperagho das quantias pagas por for¢a de liquidagdes adicionais de IRC de 2005
a 2013 e eventuais consequéncias refativamente aos exercicios ainda sujeitos a inspegdo, e ddo énfase
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aos cfeitos no Ativo, na rubrica Diferimentos, relativos a beneficios pos-emprego, e na rubrica Outras
contas a receber e diferimentos (passivo), relativos aos efeitos do mecanismo corretor de rota e
terminal incluindo a recuperagdo dos custos classificados como ndo controldveis.

Por via da altcragiio da NCRF 28 - Beneficios dos empregados, a NAV Portugal passou a reconhecer
os ganhos e perdas atuariais no capital préprio, quando no ano de 2015 foram registados em
resultados na conta Gastos com o pessoal, afetando a comparabilidade das demonstragdes
financeiras. Assim, ambas as entidades dfo também énfase ao facto de as quantias dos gasios com o
pessoal, dos resultados e o capilal préprio nfio serem compardveis com o periodo homélogo.

O CF considera que os documentos apresentados pelo CA satisfazem os requisitos formais do relato
financeiro definidos para as sociedades em geral e evidenciam a informagéo especialmente requerida
pelo artigo 23.° dos Estatutos quanto & discriminagfio das participagdes no capital de empresas e &
separacdo entre ativos patrimoniais e dominiais.

Em conformidade com as referéncias efetuadas ao longo da sua agfio fiscalizadora, o CF suscita
especial alengfio para os seguintes aspetos:

- Monitorizagio permanente dos investimentos, de modo a reduzir desvios entre a realizagio e a
Programacfo e a assegurar, quanto aos projetos em curso, que os mesmos s#o depreciados a partir
do momento em que ficam disponiveis para uso e sfio geradores de beneficios econémicos futuros;

- Acompanhamento ¢ avaliacio do grau de reversibilidade das liquidagdes de IRC relacionadas com
0S voos isentos e com as contribuigdes para os fundos de pensdes.

6.  Situaciio econémico-financeira da empresa

O Resultado liquido da NAV Portugal de 2016 traduz um lucro de 28,038 M€, comparando com o
resultado positive de 6,93 M€ obtido em 2015. Tal como anteriormente referido, o resultado liquido
de 2016 nilo ests afetado das perdas atuariais no valor de 12,822 M€, reconhecidas no capital préprio.

Os rendimentos e ganhos operacionais apresentaram o valor global de 182,9 M€ (169,8 M€ em
2015), enquanto o total dos gastos e perdas operacionais suportados pela NAV ascendeu a 147,060
ME (160,4 M€ em 2015).

O Resultado operacional, no montante de 36,038 M€, registou um aumento de 26,443 M€ face a
2015, variagiio essa que ndo inclui as perdas atuariais no valor de 12,822 M€E.

Em termos patrimoniais, salientam-se os valores referentes ao final de 2016 do Capital Préprio
(103,408 ME) e do Ativo liquido (300,495 ME), que evidenciam uma estrutura de financiamento
prudente,

% Apreciagiio da proposta de aplicagio dos resultados

A proposta de aplicaglio dos resultados do exercicio incluida no ponto 11 do Relatorio de Gestdo
cumpre com o disposto no artigo 22.° dos Estatutos. sendo 10% para reserva geral, 1% para fundo
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para fins sociais, 50% para remuneragdo dos capitais investidos e 0 remanescente para reserva para
investimentos.

8.  Aspetos sobre o desempenho

Face & inexisténcia de contratos de gestdo para 2016, o CF considera ndo existirem vondigdes para
avaliagdo do desempenho dos gestores relativamente a esse exercicio, niio obstante no ponto 3.1 do
Relatério de Gestdo a NAV Portugal fazer referéncia aos objetivos estratégicos constantes do Plano
de Negécios da empresa para 2017-2021.

A semelhanga do procedimento adotado nos anos anteriores a NAV Portugal considerou um conjunto
de indicadores (na sua maioria baseados em benchmarking internacionais) o que permite uma
avaliago pela média ponderada de objetivos estabelecidos relativamente a indicadores do conjunto
de peers selecionados® e de objetivos estabelecidos face a valores absolutos de desempenho
orgamental.

No que se refere aos indicadores de referéncia decorrentes da comparagdo com o conjunto dos peers
selecionados, foi obtida uma pontuaggo final de 157,68%.

O CF entende a anilise do referido ponto 3.1. do Relatério de Gestdo sobre o alcance de objetivos,
como indicador geral de desempenho ao nivel empresarial.

9. Cumprimento das orientagdes legais e das instrugdes da Tutcla

Objetives de gestiio

Nio obstante a NAV Portugal ter norteado a sua atividade de acordo com a proposta de Plano de
Atividades € Orgamento 2016, o mesmo ndo foi objelo de aprovagdo. N#o obstante, o CF
acompanhou a execuciio orcamental e apresentou comentérios as principais variagdes verificadas,

Ndo tendo sido fixados objetivos para 2016, a LEmpresa tomou como referéncia os indicadores
apresentados & Tutela no &mbito do Plano acima referido, apresentando uma justificagdo para os
desvios que ocorreram designadamente no EBITDA real, gastos operacionais, quadro de pessoal ¢
investimentos.

Gestio do risco financeiro
O recurso a instrumentos de gestdo de risco financeivo nio é relevante, tendo em conta a natureza

regulada das atividades da empresa, a sua capacidade de autofinanciamento e os montantes e
condigdes dos financiamentos contratados com o BEI (cf. ponto 3.2. do Relatério de Gestio).

* trlanda, Austria, Alemanha ¢ Sufca
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Endividamento

A Empresa reduziu, em 2016, o seu nfvel de endividamento bancério em 2,5 ME€ face a 2015, o qual
sc consubstanciou na regular amortizagdo dos financiamentos contratados junto do BEI.

Prazo médio de pagamentos

O prazo médio de pagamentos a fomecedores (PMP), apurado nos termos da RCM n.® 34/2008. com
© ajustamento introduzido pelo Despacho n.° 9870/2009. apresenta no final do ano de 2016 o valor de
63 dias, registando um aumento de 19 dias relativamente ao exercicio anterior. Segundo a
mencionada RCM, este indicador deveria situar-se entre 30 e 40 dias.

A NAYV Portugal refere que esta situagio se deve a dois contratos de fornecimento de equipamento,
no montante de 1,35ME, cujos requisitos contratuais® apenas permitiram a respetiva liquidagdo em
janeiro de 2017. Sem este efeito o PMP global da Empresa seria de 41 dias.

Divulgacio dos atrasos nos pagamentos
Os pagamentos em atraso estio divulgados no ponto 3.4. do Relatério de Gestao.
Recomendagdes da Tutela na aprovagiio das contas de 2015

Tal como referido no ponto 3.5 do Relatério de Gestdo, o Relatério e Contas de 2015 foi enviado em
5 de agosto de 2016 aos Senhores Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas e
Secretirio de Estado das Infraestruturas, Tribunal de Contas e Inspegdo-Geral de Finangas,
aguardando-se a competente aprovagdo. Assim, até 4 data nfo sfio conhecidas recomendagdes do da
tutela,

Reduciiv de remuneragies

Foram efetuadas as reducdes de 5% fixadas pela Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, relativamente
aos membros do CA e aos membros do CF.

Néo obstante as redugdes referidas, o Despacho n.° 746/ 15-SET, de 20 de maio, ¢ o Despacho n.°
1379/2015/SEAP, de 5 de maio, do Sr. Secretdrio de Estado da Administraciio Publica, determina
que os trabalhadores da NAV Portugal encontram-se excluidos do dmbito de aplicagdo subjetivo da
Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro (cfr. n.° 12 do artigo 2.9), pelo que ndo se aplicam a4 NAV
Portugal as reducdes remuneratorias previstas no respelivo artigo 2.°% nem quaisquer outras
proibigdes de natureza remuneratéria para as quais releve o ambito de aplicagfio subjetivo da referida
norma. Por tal motivo, néo se aplicaram as disposicdes previstas na Lei n.° 159-A/2015, de 30 de
setembro, que procederam & extingiio fascada das referidas redugdes remuneratorias.

Paralelamente, nos termos dos Despachos do Senhor Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das
Finangas. de 14 de julho de 2016 e do Senhor Secretario de Estado das Infraestruturas, de 15 de

? Necessidade de prestagdo de caucdo por parte do adjudicatario, sem a qual, nos termos contratuais, ndo ¢ devido o
pagamento por paric da NAYV Portugal.
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junho do mesmo ano, a NAV Portugal foi autorizada a proceder a valorizagBes remuneratorias na
massa salarial dos seus trabalhadores, com observéncia dos limites de crescimento previstos por esta
nos Instrumentos Previsionais de Gestio - IPG 2016, bem como no ambito dos limites econoémicos e
financeiros estabelecidos para o ano de 2016, constantes do “RP2 SOWEPP", submetido por Portugal
4 Comissdo Europeia e que foi por esta objeto de aprovagdo através da Decisdo de Execugdo n.°
2015/348, de 2 de margo (cf. ponto 3.6. do Relatério de Gestiio).

Estatuto do Gestor Piblico ~ Aplicagiio do artigo 32°.

Nio foram atribuidos cartdes de crédito aos membros do CA da NAV Portugal, nem outros
instrumentos de pagamento de despesas efetuadas ao servigo da Empresa. nem ainda reembolsos de
despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representagdo pessoal (cf. ponto 3.7 do
Relatério de Gestilo).

Contratagiio publica

A contratagdo segue as regras do Cédigo da Contrataco Publica, tendo a Empresa sido considerada
como entidade adjudicante do setor especial dos transportes por despacho governamental (cf. pontos
3.11 do Relatério de Gestdo).

Sistema nacional de compras piiblicas

O contrato de adesfio a0 Acordo Quadro foi assinado em 8 de fevereirc de 2013 (cf. ponto 3.12 do
Relatério de Gestdo).

Frota sutomdvel

De acordo com a RCM n.° 121/2005, de 23 de junho, a NAV Poriugal privilegia os alugueres
operacionais de viaturas. Em 31 de dezembro de 2016, o parque de viaturas era de 77 {79 no final do
ano anterior), das quais apenas 3 propriedade da Empresa (9 no final do ano anterior) (cf. Ponto 3.13
do Relatério de Gestio).

Plano de reduciio de custos

No dmbito do plano de reducio de custos, cabe @ NAV Portugal, enquanto empresa com EBITDA
positivo, assegurar a redugdo do peso do conjunto dos gasios com consumos, fomecimentos e
servigos externos e pessoal no volume de negécios. Da anélise efetuada conclui-se que o peso de tal
agregado de gastos registou no exercicio uma diminuicdo de 5,6 pp face ao ano de 2015. De notar
que os gastos com pessoal considerados para o caleulo referido incluem as perdas atuariais
reconhecidas no capital proprio.

No exercicio de 2016 os gastos totais com o pessoal, acrescidos das perdas aluariais, mostram-se
inferiores aos registados em 2015 em apenas 17.000 €.

Os fornecimentos e servigos externos registam, relativamente a 2015, um aumento de 0.2%, enquanto
nos consumos, que tém reduzida expressdo, se verifica uma reducéio de !,4%.

7:9
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Relativamente aos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento verifica-se
um aumento de 2,2% face a 2015, o qual ocorreu na rubrica Deslocacdes e estadas e se deve a
naturesa da atividade da Empresa e i sua vinculagfio as normas internacionais que a regulamentam
(cf. Ponto 3.14 do relatério de Gestio).

Acresce referir que os gastos imputaveis a voos isentos conlinuam a ser suportados pela NAV
Portugal, o que representa cerca de 2,5 M€ de gastos em 2016.

Redugiio do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

O nimero total de efetivos e de cargos de direglio foi de 987 em 2016, de 990 em 2015 ¢ de 998 em
2014. O mimero de dirigentes, sem orgdos sociais, foi de 9 em 2016 e em 2015 ¢ de 10 em 2014. A
relagic numero de Efetivos/Cargos de Diregdo aumentou de 99 em 2014 para 108 em 2015 e
manteve-se nos 108 em 2016. No que se refere aos érgfios soeiais, a nomeagdo do novo Conselho de
Administragdo originou o aumento de 5 para 6 membros (Ponto 3.14 do relatério de Gestiio).

Unidade da Tesouraria do Estade

A NAYV Portugal mantinha, na banca comercial, pequenos saldos depositados em contas & ordem, no
total de apenas cerca de 28.000 €, o que representa 0,03% das disponibilidades. (cf. ponto 3.15 do
Relatério de Gestdio). Tais contas bancérias destinam-se & guarda de titulos e para reposicio de
fundos fixos. Foi solicitada a dispensa, para 2016, da concentrago integral das disponibilidades no
IGCP, situacfio que foi objeto de aprovagdio pelo Despacho n.® 1196/16 - SEATF relativamente a
servigos ndo disponibilizados pelo IGCP.

Recomendagdes resultantes de auditorias do Tribunal de Contas

Tal como referido no ponto 3.16 do Relatério de Gestdo, a Empresa nilo foi objeto de auditoria por
parte do Tribunal de Contas nos 3 tltimos exercicios.

Deveres especiais de informacgo

Os instrumentos previsionais de gestdo, bem os relatorios trimestrais de execucdo s#o enviados a
Tutela e inseridos no Sistema de Recolha de Informagéio Econémica ¢ Financeira da DGTF.
Conforme consta do ponto 3.17 do Relatério de Gestio, toda a informaciio relevante de interesse
publico é divulgada no sitio da Empresa c enviada para os servigos responsiveis pela atualizagdo do
sitio do Setor Empresarial do Estado.

10. Conclusiio e parecer

O CF considera que o relatério de gestdo satisfaz as divulgagdes requeridas pelas normas legais
estatutdrias e pelas orientagdes do titular da fungdio acionista e que as demonstragdes financeiras
estdo preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagiio Contabilisiica, sem prejuizo da reserva
considerada na Certificagdo Legal das Contas,
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Assim, ¢ considerando tal entendimento, o CF da parecer favoravel:
i) 4 aprovagdo dos documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2016; e
ii) 4 proposta de aplicagiio de resultados,

Lisboa, 28 de abril de 2017

O Conselho Fiscal,

Ul %.,}4
RCA - Rosa, C {ﬁ Associados, SROC, S.A. Vogal e SROC
representada por Paulo Fernando da Silva Pereira (ROC)
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Exmo. Senhor

DR. JOSE MARIA LEITE MARTINS
INSPECTOR-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 08 de Maio de 2012

assune: DECLARAGAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS DETIDAS POR GESTOR PUBLICO

Luls Filipe Ottolini Bebiano Coimbra, portador do Cartdo de Cidaddo n°00314130,
com data de validade a 24-11-2014, residente na Travessa Monte do Carmo,
n® 28 - 1° 1200-277 Lisboa, na qualidade de Presidente do Conselho de
Administracio da Entidade Pablica Empresarial denominada NAV Portugal, E.P.E.,
com sede na Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa, 1700-008 Lisboa,
Portugal, registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n®
647, pessoa colectiva n° 504 448 064, com o .Capital Estatutdrio de
25.000.000,00 Euros, nos termos e para os efeitos do artigo 227, n° 9 do Estatuto
do Gestor Pablico, aprovado pelo Decreto~-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo, com
as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de Janeiro, vem
declarar que ndoc detém, directa ou indirectamente, participagbes e interesses
patrimoniais na NAV Portugal, E.P.E. ou em qualquer outra empresa.

Mais declara para os efeitos. do n° 22 da RCM n® 49/2007, de 28 de Marco, que
nio mantém quaisquer rela¢cdes relevantes com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras e ou quaisquer outros parceiros de negdcio da NAV
Portugal, E.P.E., susceptiveis de gerar conflitos de interesses.

Com os melhores cumprimentos, subscrevo-me atentamente,

\ N

. o Luis Coimbra

!gf " ‘ - af. ..:.IZ..'?’A PRESIDENTE do CONSELHO de ADMINISTRAGAO

Conselho de Administragdo / Board of Administration \9/
Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa, P1700-008 Lisboa, Portugal >

Tel.: (351) 218 553 670 | Fax: (351) 218 553 600/1

CIPC 504448064 | Reg. 647 Conservatdria Registo Comarclat Lisboa (1) | Capital Estatutaric € 25 DDO 000
wvnw nay nt 7 pabcih@nav,ot
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DECLARACAO

(artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico,

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra, declaro sob compromisso de honra ndo
possuir qualquer dos impedimentos ou incompatibilidades previstos no artigo 22.° do

Estatuto do Gestor Publico.

Mais declaro que n3o tomarei parte de deliberagdes quando nelas tenha interesse,
quer seja proprio, como representante, como gestor de negécios de outra pessoa ou
em relacdo a um parente meu ou afim em linha reta ou até ao 2.° grau em linha
colateral, cénjuge ou pessoa com quem viva em economia comum, declarando-me

impedido nessas situagdes.
Por ser verdade assim o declaro.

Lisboa, 8 maio de 2012

Ve

-

Lufs OTTOLINI COIMBRA

@/ nselho de Administracéo / Board of Admipistration

6141.C017

Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboz, P1700-008 Lisboa, Portugal
Tel.: (351) 218 553 670 | Fax: (351) 218 553 600/1

CIPC 504448064 | Reg. 647 Conservatoria Registo Comercial Lisboa (1°} | Capital Estatutario € 25 000 000
www.nav.pt / gabcim@nav.pt



TERESA MARIA DA SILVA GOMES
Rua dos Escritores, n® 7 — 998
2685-206 PORTELA - LRS

Exma. Senhora

DRA. ISABEL CASTELAO SILVA
SUBINSPETORA-GERAL DE FINANCGAS
Rua Angelina Vidal, n® 41

1199-005 LISBOA

Lisboa, 4 de janeiro de 2013
VI Referéncia — Proc: 2012/163/M6/129

Assunto:  DEVERES DE INFORMACAO DECORRENTES DO Ne 9 DO ART.© 222 DO DL N.» 71/2007, DE 27 DE
MARCO E Ne 22 DA RCM Ne 49/2007, DE 28 DE MARCO.

Exma. Senhora, S Tretal (o stebad [TV ;

Dando seguimento ao solicitado no vosso Oficio n° 4285, de 14-12-2012, nos termos € para os
efeitos do n° 22 do Anexo a RCM n°® 49/2007, de 28 de marco, cumpre-me informar que nao
mantenho qualguer relacdo relevante com os fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negocio da NAV Portugal, EP.E., suscetivel de gerar conflitos de

interesses.

Com os melhores cumprimentos,

SO o TSl de R o Gaaed
TERESA MARIA DA SILVA GOMES
Vogal do Conselho de Administracdo




RISy o

. Inspeccaogderal.financas

Exm.2 Senhora

Dr2 Teresa Maria da Silva Gomes

Vogal do Conselho de Administracio da NAV
Portugal, EPE

Rua D-Edificio 121- Aeroporto de Lisboa
1700-008 LISBOA

! 4285 14-12 14
S/referéncia N/referéncia
Proc. 2012/163/M6/129

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do n® 9 do art.° 220 do DL n.0
71/2007, de 27 de Marcgo e n° 22 da RCM n° 49/2007, de 28 de Margo

Nos termos do n® 9 do art.© 229, do DL n® 71/2007, 27 de Marco, os gestores publicos
devem comunicar, por escrito, a Inspec¢do-Geral de Financas (IGF):

1. As participagbes e interesses patrimoniais que detenham, directa ou indirectamente,
na empresa em que exercem (ou vdo exercer) fungdes;

2. As participagcbes e interesses patrimoniais que detenham, directa ou indirectamente,
em qualquer outra empresa.

Por outro lado, o n® 22 dos “Principios de bom governo das empresas do sector
empresarial do Estado” - Anexo a RCM n® 49/2007, de 28 de Marco - acrescenta a
obrigag&o de comunicar, também & IGF, o seguinte:

3. "As relacées relevantes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio”, das empresas onde exercem
fungbes, susceptiveis de gerar confiitos de interesses.

Considerando que na carta datada de 16-10-2012, V. Ex® respondeu apenas &s matérias
referidas nos pontos 1 e 2, solicita-se que, com a brevidade possivel, remeta a esta

Inspeccdo-Geral a informagéo em falta.

Com os melhores cumprimentos,

A Subinspectora-Geral
I o
i{‘ %QL,J Ca..\(fe,@ Silra

& £adit CASTRLAD Silva
CSI/PS Bcinapaciers  eorat

INSPECCAO-GERAL DE FINANCAS
Rua Angelina Vidal, 41 - 1199-005 LISBOA ® 218113500 Fax:218162573
E-mall: igfinancas(@i in-
R. Dr. Alfredo Magalhées, 8-2°- 4000-061 PORTO R 22 208 88 19 Fax: 22 208 21 85




TERESA MARIA DA SILVA GOMES
Rua dos Escritores, n? 7 — 9°B
2685-206 PORTELA - LRS

Exmo. Senhor

DR. JOSE MARIA LEITE MARTINS
INSPETOR-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA

Lisboa, 16 de outubro 2012

Assunto: DECLARACAO DE INTERESSES, PREVISTA NO N.° 9, DO ARTIGO 22° DO ESTATUTO DO GESTOR
PUBLICO, APROVADO PELO DECRETO-LEI N.° 7 172007, DE 27 DE MARCO

Exmo. Senhar,

TERESA MARIA DA SILVA GOMES, portadora do Bilhete de Identidade n° 1109785 de 04/08/2005,
emitido pelo- Arquivo de Identificacdo de Lisboa, vitalicio, residente na Rua dos Escritores n° 7 ~ 9°B,
2685-206 Portela, LRS, na qualidade de Vogal do Conselho de Administracao da Entidade Publica
Empresarial denominada NAV Portugal, E.P.E, com sede na Rua D, Edificio 121, Aeroporto de
Lisboa, 1700-008 Lisboa, Portugal, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o
ne 647, pessoa coletiva n° 504448064, com o capital estatutario de 25.000.000,00 euros, nos termos
e para os efeitos do artigo 22°, n° 9 do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
ne 7172007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de
Janeiro, vem declarar ndo possuir quaisquer participacdes e interesses patrimoniais em qualquer

empresa.

Com os melhores cumprimentos,

Yepuga N ey adaliloe Gour?
TERESA MARIA DA SILYA GOMES
Vogal do Conselho de Administracao
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CNAV LA

~"  MAY Poriugal, E.PE. o wom

DECLARACAO

{artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico,

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Teresa Maria da Silva Gomes, declaro sob compromisso de honra nao possuir
qualquer dos impedimentos ou incompatibilidades previstos no artigo 22.° do

Estatuto do Gestor Publico.

Mais declaro que ndo tomarei parte de deliberacdes quando nelas tenha interesse,
quer seja proprio, como representante, como gestor de negdcios de outra pessoa ou
em relagdo a um parente meu ou afim em linha reta ou até ao 2.° grau em linha
colateral, conjuge ou pessoa com quem viva em economia comum, declarando-me

impedido nessas situagdes.
Por ser verdade assim o declaro.

Lisbog, 16 outubro de 2012

msaﬂwubénmuc. Guosl, §

TERESA MARIA DA SILVA GOMES

onselho de Administragdo / Bcard of Administration
Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa, P1700-008 Lisboa, Portugal
Tel.: {351) 218 553 67G | Fax: {351) 218 553 600/1

IPC 504448064 | Reg. 647 Censervatoria Registo Comercial Lisboa (1) | Capital Estatutério € 25 000 000

6141.0017

www.nav.pt / gabcim®nav.pt
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PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Dr. Albano Manuel Carvalho Coutinho

M. Presidente do Conselho de Administragéio da
Navegacio Aérea de Portugal - NAV

Portugal, E.P.E.
Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa
1700-008 Lisboa
Sua REFERENCIAZ Sua COMUNICAGAO DE: Nossa REFERENCIA: Nossa COMUNICAGAC DE:
23-08-2016 Of° n.° 18821/2016 2016-10-07

P°n°0136/16,L° T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do depdsito da declaragio de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo piblico, a que V. Ex.* se dignou proceder, tenho a honra
de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizag@o.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Republica)

CONSELHO OF ADMINISTRACAO
Mo

12 0UT. 2016
N d ]

ENTRADA N¢._ 382 n/

837779_1
PMaralo/RP



DL1/2007

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.° & do Decreto-Lel n.° 742007, de 27 de Margo e 11.°, n.? 1da Lei n.° 64{93, de 26 de Agosto)

Os dados recolhidos 550 processados automaticamente e destinam-se 3 gestio dos processos relativos ao regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de aitos cargos piiblicos. O seu preenchimento & obrigatério. Os titulares dos dados podem
aceder 3 informago que lhes respelte e solicitar por escrito, Junto da Procuradoria<Geral da Repiiblica, a sua actualizagdo e correcqso.

1. ldentificagdo do Titular

{
Nome _Mbgano Venue. Caeyao Courimio
Residéncia_ 2. Wi$ T c“"t\‘ba ) 2
Localidade 5. F@aa@i Sco Cédigo Postal 2390 -322 S. W
Bilhete-de-ldentidada/ Cartdo de Cidadio_$9 22086
2. Cargo
Cargo de que & titular_PRECAYoME wO(oncase  De Hirimisieacdo
{ EntidadefServico/Organismo _ NAY Por TVGAL , €.0.€.
Sector empresarial do Estado [_] sector empresarial local
[] instituto Piiblico de regime especial [ ]Autoridade Reguladora Independente
Natureza das fungdes (se aplicdvel):
Executivas D N&o executivas
Data da posse ’\Lf de __ JULMD de 2016

Acto de nomeagdo ou designagdo BEQOLU?AO 0 Cd\l‘ia,lkn 2 NiMorRds N- 2-‘{220'6
A4 9e Tubho, Purmeaca en DR 2" Seeit, - 140 | e D v Aeosto pe Zolb




DL7if2007

3. Declaragdo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibllidades ou impedimentos previstos:
— Na Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto {artigos 8.% 9.°  9.%A)
— No Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.°a22°)  [X]

4. Enumeracdo de cargos, fun¢Ses e actividades profissionais exercidos (em acumulagdo com o alto
cargo publico)
NASh 4 Wwlathe —)

5. Enumeracio de participagdes soclals

NADS A WCIARME. =77

/
/
/

6. Excepgdes previstas no Decreto-Lel n.° 792007, de 27 de Mar¢o (artigos 205, n.*3e 4 e22.°,n"1e4)
Noso p W QAL —7

/
/
/

[ 4

7. Observagées
NeA o TR CIARE, —7

/
/

UCEod |, 2.3 de  BGDSAD de 2016




INSPECAO-GERAL DE FINANCAS
Rua Angelina Vidal. 41

1199-005 LISBOA
’;‘/é’/Z.n (é

A4

Exme. Senhor

Dr. VITOR MIGUEL RODRIGUES BRAZ
DiGMo. INSPETOR-GERAL DE FINANGAS
Rua Angelina Vidal, n.° 41

1199-006 LISBOA

Data: 2016.08.12

Assunto: Deveres de informacéo decérrentes do disposto no n® 9 do art.% 22° do DL n.®
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de

janeiro, e no n° 1 do art.¢ 52° do DL n.¢ 133/2013, de 3 de outubro,

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Albano Manuel Carvalho Coutinho

NIF: 185614400

Morada: Rua Luis de Cambes, n® 2 - S. Francisco - Alcochete

Cddigo Postal: 2890-322

E-mail: albano.coutinho@nav.pt

Telefone: 218553101

NOMEACAQ/ELEICAOQ

Empresa/Entidade(*):
NAV PORTUGAL, E.P.E.

Tipo (Empresa Plblica, Empresa Municlpai, Instituto, outro-identificar):

Empresa Piblica Empresarial

NIF:504448064

Morada da Sede:
Rua D, Edificio 121 - Aeroporto de Lisboa - Lisboa

Cédigo Postal: 1700-008

E-mail: gabcim@nav.pt

Telefone: 218553670

Fax: 218553600

Cargo para que foi nomeado/eleito: Presidente do Conselho de Administracio

Data de inicio do mandato (14/07/2016):.

Data prevista de termo do mandato (14/07/2018):

{*) Deve enviar & IGF uma declaracdo por cada nomeacao/eleicéo.

Fl



Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidede acima Indicada,
declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n° 9 do art.2 220, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que néo detenho participagdes e
interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exerco

fungbes,

2. De acordo com © n® 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de marco, que néio detenho
participagBes e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em qualquer outra

empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.© 52¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
n&o mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, InstituicGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde exergo funcgGes,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

Albano Coutinho

]



PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exma. Senhora

Dra. Egidia Pinto de Queiroz Martins

M.IL Vogal do Conselho de Administragdo da
Navegagdo Aérea de Portugal - NAV

Portugal, E.P.E.
Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa
1700-008 Lisboa
SUA REFERENCTA: SUA COMUNICAGAO DE: NosSA REFERENCIA: Nossa COMUNICAGAO DE:
10-08-2016 Of.° n.° 18699/2016 2016-10-07
P.°n°0131/16,L° T

ASSUNTO: Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do depésito da declaragio de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex.* se dignou proceder, tenho a honra
de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizaggo.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

MO VNN

los Adérito Teixeira
(Procurador da Repiblica)

837422 1
PMargalo/RP

A
T
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b RSO PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.°, n.* 8 do Decreto-Lei n.® 732007, de 27 de Marco 2 11,7 n." 1 da Lei n.® 8493, de 26 de Agosto)

Os dados recolhldos sfo processados automatiamente e destinamse 2 gestdo dos processos Telativos ao regime jurfdico de
incompatibitidades ¢ impedimentos de titulares de ltos cargos piiblicos. O seu preenchimento & obrigatério. Os titulares dos dados podem
|aceder dinformagiio que lhes respelte e soliditar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da Repblica, a sua actualizagio e correcgdo.

1. ldentifica¢go do Titular

r

Nome & &1 Do QinTO DE QUETACE NeRTINS

Residéncia_QUAY MAnu GL Do sTLUA NCE-T 25A

Localidade (A S BoA Cédigo Postal_ ) 350 —\2.5
Bilhetadeddentidade [ Cartdo de Cidaddo  (Zy2({ 6 ROGOZ

2. Cargo

Cargo de que & titular \J 0 &AL, DO CON ST LHO HE ADNNITLTRA CAG
/

ot . =
Entidade/Servigo/Organismo A AW EGA a0 AERE A DE PORTUGAL (E.,P,u.

Sector empresariat do Estado ! [] sector empresarial local

[_] instituto Pablico de regime especial [ _JAutoridade Reguladora Independente
Natureza das funcGes (se aplicavel):

(X Executivas [ N30 executivas
Datadaposse _ JY  de a0 Ches de 201G

Acto de nomeagdo ou designacio A~ CQQ Comsetbo Se
N DR anT2Y {AOIG. o) Qa.i L 2Rhvme. «Plyg Avnzjgfzolc,




Diz1/2007

3. Declaragfio

Declara ndo estar abrangido pelas incompatlibilidades ou impedimentos previstos:
— Na Lei n.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos 8.%, 9.° € 9.>-A) |
— No Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Mar¢o (artigos 20°222°)  [9

4. Enurmeracdo de cargos, fun¢Ses e actividades profissionais exercidos (em acumutagdo com o alto
cargo publico)

6.  Excepqbes previstas no Decreto-Lei n.® 712007, de 27 de Margo (artigos 20.%, n." 3e 4 €22, n."1e 4)

7

7. Observagbes

(P\FZL'QC— , Jo de %-)Vé de 20| G
G;on‘cﬂ)ma ??-»B‘ss &t@*’\m(\w?b N3 ~=

< {Assinatura)




Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 8 de Agosto de 2016

Assunto: Deveres de informac&o decorrentes do disposto no n® 9 do art.© 220 do DL n.©
71/2007, de 27 de margo, alterado e repubticado pelo DL ne 8/2012, de 18 de
janeiro, € no n® 1 do art.® 520 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICO

Nome: Egidia Pinto de Queiroz Martins
NIF: 100772153

Morada: Rua Manuel da Silva n. 2-20 A
Cédigo Postal:1750-927 LISBOA
E-mail: egidia.martins@nav.pt
Telefone:919110428

NOMEACAQ/ELEIGAO
Empresa/Entidade(*): Navegacdo Aérea de Portugal- NAV Portugal E.P.E,

Tipo Empresa do Setor Publico Empresarial
NIF:504448064
Morada da Sede: Rua D Edificio 121 Aeroporto de Lisboa

Cédigo Postal:1700-008 LISBOA

E-mail:

Telefone: 218553100

Fax:

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administrac8o

Data de Infclo do mandato (dd/mm/aaaa): 14 de Julho de 2016

Data prevista de termo do mandato {dd/mm/aaaa): 31de Dezembro de 2018

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima indicada,
declaro:

H
|
|
|
1. Em cumprimento do disposto no n® 1 do art.? 520 do DL 133/2013, de 3 de outubro, e |
no n® 9 do art.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participacges e

interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde EXergo

fungoes.




2. De acordo com o n® 9 do art.? 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que nfo detenho
participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade.

3. Nos termos do preceituado no n® 1 do art.® 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, que

ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde exergo fungdes,



PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA

Exmo. Senhor

Eng.® Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil
M.I. Vogal do Consetho de Administragfo da
Navegagdo Aérea de Portugal - NAV
Portugal, E.P.E.

Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa
1700-008 Lisboa

Sua REFERENCIAL Sua CoMUNICAGAO DE: Nossa REFERENCIA: Nossa CoMmuntcaclo pr:
Of°n° 18823/2016 2016-10-07
P°n°0207/13,L°T

ASSUNTO: Regime jurfdico de incompatibilidades ¢ impedimentos de titulares de altos cargos publicos

Na sequéncia do deposito da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades e
impedimentos de titular de alto cargo publico, a que V. Ex." se dignou proceder, tenho a honra
de informar do arquivamento do respectivo procedimento administrativo de fiscalizagfio.

Com os melhores cumprimentos.

O SECRETARIO DA PROCUR ADORIA-GERAL DA REPUBLICA

C@Q‘/)L/’/ \,’1“""
Carlos Adérito Teixeira
(Procurador da Repiiblica)

839781_I

PMargalo’'RP d
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

(artigos 22.° n.* 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Margo e 11.°, n.° 1 da Lei n.° 64{93, de 26 de Agosto)

Os dados recolhidos s3o processados automaticamente e destinam-se 3 gestio dos processos refatives ao regime juridico de
incompatibilidades e impedimentos de titulares de altos cargos publicos. O seu preenchimento & obrigatdrio. Os titulares dos dados podem
aceder 3 Informagao que thes respeite ¢ sollcitar por escrito, junto da Procuradoria-Geral da Repiiblica, a sua actualizaglio e correccio.

1. ldentificacao do Tituiar

Noma ’—:mgug TSe) (¢ F’ 258 Q.MLOS ;_[.E@(\]AN‘Q [ éI.Z

residenca_R0A D NecosSidAdeS m° 420

Leveanevre
Localidade '%um DELGADA Cédigo Postal__ Y S0 ~ 6 .49
Bilhete de Identidade | Cartdo de Cidadso 102 182350

2, Cargo

Cargo de que & titutar \}0 axl. 1 (AN SELHO DE
Avny NEsTRACAD DA NAV  RetleAl E.Pr
Entidade/Servico/Organismo NA Pt GAL  EP

E Sector empresarial do Estado D Sector empresarial local

[ 1 Instituto Piblico de regime especial [ JAutoridade Reguladora Independente
Natureza das fun¢8es (se aplicdvel):

B Executivas D N&o executivas
Data da posse /]/,' de_ IS/ HD de_ 2916

Acto de nomeacSo ou designagio CQQ}SQ HO D& ﬂ INxsXiat DE

14 6 J0LHO 201¢




DL71f2007

3. Declaragio

Declara nfio estar abrangido pelas incompatibllidades ou impedimentos previstos:
— Na Lei n.° 64/g93, de 26 de Agosto (artigos 8.° 9.° e 9.-A) E
— No Decreto-Lei n.* 71/2007, de 27 de Margo {artigos 20°222°) [ X

4. Enumeragdo de cargos, fungdes e actividades profissionals exercldos (em acumulagdo com o alto

cargo publico)

\

ij ) )Q Jok N
am.%’mo’] (—BUgA‘é /ﬁﬁ-
TUNE faADa

o Yoa oo a_(sDL\Aecqg'; {o G Q:ue”&‘gﬁ £ Gy Tt (,T,ESS)

5. Enumera¢do de participagdes socials

/
/

va
/

B ;l

6. ExcepgBes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marqo (artigos 205, n." 3 e 4 e 225 n." 1€ 4)

/
/
/

/

7. Observagdes

T

/

/
[

19 g Tutls
;—MJW

(Assinatura) / \
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NOMEACAO

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n.2 41
1199-005 LISBOA

Data: 14/07/2016

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n® 9 do art.2 220 do DL n.©
7172007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n¢ 8/2012, de 18 de
janelro, e no n® 1 do art.® 52¢ do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO

Nome: Francisco Cézar Ramos Fernandes Gil

NIF: 210476419

Morada: Rua das Necessidades, 120 - Livramento

Cédigo Postal; 9500-619

E-mall; framosqgil@amail.com

Telefone: 91 3816284

NOMEACRO/ELEICAO

IVEmpresa/Entldade(*): NAV PORTUGAL E,.P.E

Tipo (Empresa Pablica, Empresa Municipai, Instituto, outro-identificar): Empresa Péblica

NIF: 504448064

Morada da Sede: Rua D - Edificio 121 - Aeroporto de Lisboa

Cédigo Postal: 1700-008 Lisboa -~ Portugal

E-mall: gabcim@nav.pt

Telefone:21 855 3100

Fax: 21 855 3100

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vogal do Conselho de Administracfic

Data de infclo do mandato (dd/mm/aaaa): 19/07/2016

(*) Deve enviar & IGF uma declaragio por cade nomeacSofelelcdo.

Data prevista de termo do mandato (dd/mm/aaaa): 14/07/2019 N




Tendo sldo nomeado para o cargo referido (conselho de ministros de 14 de Julho de 2016), na
empresa acima Indicada, declaro:

1. Em cumprimento do disposto no n° 1 do art.® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, e
no n® 9 do art.0 229, do DL n® 71/2007, 27 de margo, que ndo detenho participacdes e
Interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na empresa/entidade onde exergo
fungdes,

2. De acordo com o n° 9 do art.® 229, do DL n® 71/2007, 27 de mar¢o, gue nfo detenho
particlpagies e interesses patrimonials, direta ou indiretamente, em qualquer outra
empresa/entidade,

3. Nos termos do preceituado no n° 1 do art.® §2¢ do DL 133/2013, de 3 de outubro, que
néo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, instituigBes financelras
ou qualsquer outros parcelros de negdclo, da empresa onde exergo funcSes, suscetivels
de gerar conflitos de Interesse,

Cordialmente,

A==y

Francisco Fernandes Gill
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