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I:SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)

O presente documento, Relatério de Governo Societario 2015 da empresa NAV
Portugal, EPE, obedece, na sua elaboracdo, ao Manual que serve de referéncia a sua
elaboragao e visa facilitar a monitorizagdo do cumprimento por parte das entidades do
setor Publico Empresarial (SPE) do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, bem como, do estipulado no n° 10 do artigo 39° do mesmo diploma.

Acresce referir, que relativamente aos exercicios anteriores, em 2015, ndo ocorreram

alteracbes significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario.
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II-MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro alterados pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, a Navegacao
Aérea de Portugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente designada por NAV
Portugal, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

A NAV Portugal tem como missdo a prestacao de servicos de trafego aéreo nas RIV
sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel e as melhores
condi¢des de seguranga, otimizando capacidades de utilizagéo do espago aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiéncia dos servicos prestados e

promovendo a sustentabilidade ambiental.

A Empresa na sua visdo pretende afirmar-se como prestadora de servigos de trafego
aéreo de referéncia, na Europa e numa vasta area do Atlantico Norte, pela seguranca e
qualidade dos servigcos prestados e o reconhecimento, pelo seu bom desempenho,
pelas suas Partes Interessadas (comummente designadas por Stakeholders), ou seja,

Clientes/ /Utilizadores, Parceiros, Colaboradores, Regulador e Tutela.

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestagéo de um
servico de elevada qualidade e eficiéncia, criando valor para o Estado, na qualidade de
detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de

qualificagdo profissional e motivacéo dos seus colaboradores.

Constituem valores da NAV Portugal:

e Seguranca (Safety) — apostar numa gestdo proactiva alicergada num quadro de
pessoal com elevada competéncia e altamente motivado, que garanta elevados
niveis de qualidade e seguranca na prestagdo de servigo, em conformidade com as
normas aplicaveis;

e Orientacdo para as Partes Interessadas — responder as legitimas expectativas das
Partes Interessadas, prestando um servigo que assegure seguranga, qualidade e

eficiéncia;
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¢ Profissionalismo — refletir em todas as atividades desenvolvidas o compromisso
permanente e responsavel com a obtencdo de resultados organizacionais e a
preocupac¢ado com principios éticos, sociais e ambientais, evidenciando as
competéncias para garantir a confianga das Partes Interessadas em relagdo a
Empresa;

¢ Inovagdo — garantir que a Empresa tem a capacidade de incorporar as melhores
praticas em termos tecnolégicos e operacionais, de forma a melhorar o

desempenho individual e organizacional.

Atenta a realidade e perspetivas de evolucdo do ambiente interno e externo da
Empresa, no Plano de Negécios da NAV Portugal para 2015-2019, foram definidos os
seguintes “Objetivos Estratégicos”, confirmando as metas fixadas em 2014 no
documento “NAV Portugal: Visdo 2020

e Reforgar a cultura de segurancga nas diferentes areas de atividade (Safety)

o Assegurar os niveis de eficiéncia e de qualidade dos servicos prestados,
respeitando o equilibrio financeiro da NAV Portugal

o Desenvolver iniciativas estratégicas visando a sustentabilidade da NAV Portugal

e Garantir o cumprimento de novos requisitos regulamentares

e Desenvolver boas praticas de responsabilidade social e ambiental

e Assegurar o desenvolvimento organizativo

¢ Melhorar a capacidade de resposta nos dominios da competitividade e da inovagao

No desenvolvimento da sua atividade e no respeito das Orientagdes Estratégicas
Especificas, a NAV Portugal apresentou a Tutela uma proposta de Contrato de Gestao
para o Mandato 2012-2014, em conformidade com o disposto nos artigos 18.° e 30.° do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na
redacéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Nesta proposta foram considerados um conjunto de indicadores, na sua maioria
baseados em benchmarking internacional, tendo sido escolhidos os ANSP da Irlanda
(IAA), Austria (Austrocontrol), Alemanha (DFS) e Suica (Skyguide), a fim de permitir a
avaliagdo e comparacao do grau de concretizagdo das orientagdes especificas para o

referido horizonte temporal.
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Nos termos da referida proposta, a concretizacdo das orientagdes designadas para a
NAV Portugal é avaliada pela média ponderada de objetivos estabelecidos
relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de objetivos

estabelecidos face a valores absolutos de desempenho orcamental.

No quadro seguinte explicitam-se os resultados dos indicadores de referéncia, os
objetivos estabelecidos e o respetivo grau de cumprimento da NAV Portugal,
relativamente ao ano de 2015, sendo que os calculos tiveram como comparacéo de
objetivos os valores de 2014 referentes aos peers, cujos dados de 2015 ainda néo

estado publicados:

C.Totals f Hora Hora Cont / PMP real / PMP

Peers Ano ROCE Margem EBITDA Peso C.Pessoal
Cont Colaborador orga
Austrocontrol 2014 14,0% 23,7% 67,1% 651,0 279,3
DFS 2014 14,6% 17,7% 76,9% 617,1 231,6
IAA 2014 27,6% 25,2% 57,7% 402,5 426,2
Skyguide 2014 9,8% 17,5% 71,6% 604,0 230,8
Média 16,5% 21,0% 68,3% S568,7 292,0

2015 Real % 110,0%

Performance relativa

{NAV / Média) 30,2% 58,2% 86,6% 253,9% 247,0%

Objetivo 2015 11,0% 50,0% 113,0% £0,0% 227,0% 100,0%
Target NAV 1,8% 10,5% 77.2% 284,3 662,8 100,0%
l|3rau Cumprimento do Objetivo 274,3%

Peso do KPt 10,0% 15,0% 15,0% 20,0% 20,0% 20,0%

Score 274% 17,4% 14,7% 24,2% 21,8% 22,0%

127,56%

A Empresa apresenta uma pontuacao final de aproximadamente 128%, representando
um grau de desempenho muito acima do perspetivado na Proposta de Contrato de

Gestéao atras referida.

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2015, refletem o impacto negativo
das obrigagées legais com os voos isentos que atingiram o valor de, aproximadamente,
2.4 milhdes de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos,
prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITDA. A consideragdo
daqueles valores em proveitos elevaria o Score Final da NAV Portugal em 2015 para
137%. Logo que os indicadores dos "Peers", relativos a 2015, estejam publicados, os

mesmos serao disponibilizados.
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Portugal, na sua qualidade de Estado Membro da Organizacdo da Aviagédo Civil
Internacional (OACI), da Unido Europeia (UE), da Organizacdo Europeia para a
Seguranga da Navegacdo Aérea (EUROCONTROL) e de Estado Participante no
Acordo Multilateral relativo as Taxas de Rota, encontra-se vinculado a legislacdo e
regulamentos em vigor em matéria de politica de precos dos servicos de navegacao

aérea, de Rota e de Terminal (vide Regulamentos e Cédigos).

Com base no enquadramento ditado pelos diferentes regulamentos e legislagdo
aplicaveis, conclui-se que a prestacéo de servigos de navegacio aérea € uma atividade
regulada a nivel internacional, e que os resultados da NAV Portugal, tendo como base

o método do custo majorado, sao influenciados pelos fatores a seguir enunciados:

Exbégenos:

o Trafego (diferenca entre a procura estimada, baseada nas projecbes elaboradas
pelo STATFOR - Servigo de Previséo e Estatistica do Eurocontrol, e a procura real,
de acordo com o mecanismo de partilha de riscos de trafego estabelecido nos n°s 2
a 5, do artigo 13°, do Regulamento de Execugao (UE) n° 391/2013);

¢ Inflagédo (diferenca entre a inflagdo prevista (FMI) e a inflacdo real (EUROSTAT) —
indice acumulado em cada periodo de referéncia);

¢ Voos isentos (diferenca entre voos estimados e voos reais, cujo custo tem sido, até
a data, totalmente suportado pela NAV Portugal. No entanto, de acordo com o
estabelecido no Artigo 10° do Regulamento de Execucao (UE) N° 391/2013 e nos
principios do EUROCONTROL, os custos com os voos isentos devem ser
reembolsados pelo Estado aos Prestadores de Servigos, facto que, no entanto, e
até a data, ndo se tem verificado). De referir que a proposta apresentada pela
Empresa, relativamente aos Estatutos, conforme referido no capitulo IV deste
relatério, contempla o respetivo cumprimento pelo Governo ou seja o reembolso

destes custos a NAV Portugal.

Endégenos:
e Desvios entre os custos determinados e os custos reais, exclusivamente para a

atividade de rota.

Para além do enquadramento normativo atrds referido, que regula a atividade de
prestacdo de servicos de navegacdo aérea, nao existem orientacbes especificas

definidas pelos ministérios que tutelam o exercicio desta atividade pela NAV Portugal.
setembro16 7 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2015
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N-ESTRUTURA DE CAPITAL

A Navegacdo Aérea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. € uma entidade publica

empresarial com um capital estatutario de 25 milhdes de Euros.

Este capital estatutario, como sucede em todas as entidades publicas empresariais, é
indecomponivel, isto &, ndo pode ser fracionado em participagbes sociais e ndo &
titulado por agbes, pelo que, em rigor, o Estado ndo &, em relagdo as E.P.E., um
verdadeiro acionista, embora, nos termos do Artigo 59° do Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro, que aprovou o Novo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, esse
capital estatutario seja detido pelo Estado e seja remunerado de acordo com o regime

previsto para a distribuicdo dos lucros do exercicio nas sociedades anonimas.

Uma vez que a NAV Portugal, nos termos da lei e dos seus estatutos, ndo possui o
o6rgao social Assembleia Geral, a Empresa estda submetida aos poderes de
superintendéncia do Estado, quer através do Conselho de Ministros, quer das tutelas
financeira (Ministro das Financas) e setorial (Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas) que, de acordo com o artigo 39° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de

outubro, tém a faculdade de definir orienta¢des de gestdo estratégica gerais e setoriais.

Atenta a natureza juridica da NAV Portugal, E.P.E. como entidade publica empresarial
com capital 100% publico, e considerando que os acordos parassociais respeitam a
acordos celebrados entre todos ou alguns sécios de uma sociedade comercial (cfr.
artigo 17.° do Codigo das Sociedades Comerciais), a presente situacéo nao é aplicavel

a NAV Portugal, E.P.E. que possui como unico acionista o Estado Portugués.
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IV-PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

PARTICIPACOES SOCIAIS ’%
Em 31 de dezembro de 2015 a NAV Portugal detinha um conjunto de participagbes
sociais no montante de 344.684 €, nos capitais das entidades discriminadas no mapa a

seguir apresentado:

Edisoft - Empresa de

Servicos e Futuro - Sociedade European Satellite
(f‘ Gestora de Fundos de Services Provider,
Desenvolvimento de Pensd SA SAS
Software, S.A. nsoes, s.A. Total
Capital detido (€) 175.000 86.351 83.333 344.684
% 17,50% 3,89% 8,33%
N° de votos 35.000 1.997 1

A EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S. A. tem como
objeto a prestacéo de servicos de consultoria, assisténcia técnica e manutencéo na
area da informatica, a produgdo, desenvolvimento, comercializagdo e fornecimento de
sistemas informaticos, a producdo multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A. é uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestédo de Fundos de Pensdes. Criada com o objetivo de realizar todas as operagdes de
gestao e investimento relacionadas com os fundos de pensdes, a FUTURO dispde de
um know-how de mais de 25 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora
no mercado de produtos diversificados para pensdes e oferecer produtos cujos
esquemas de capitalizacdo possam acompanhar a evolugéo e sofisticacdo do mercado

de capitais.

O European Satellite Services Provider, SAS (ESSP) foi fundado em 2001, como um
Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico (EEIG), forma juridica considerada
como mais adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o ESSP
foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-SAS, tendo
transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP é implementar o
Contrato com a Comissao Europeia, assinado em 2009, que autoriza a empresa a
tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safety of Life (SolL) service

provider, em especial para a aviagao civil.
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Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecidos nas

demonstracdes financeiras das empresas sdo como segue:

Ativos Passivos  Capital Préprio Resu“afkf do

exercicio
Edisoft-Emp. de Serv. e Desenv. Software, S.A. 5.394.962 4.889.321 505.642 94.269
Futuro - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A. 11.338.807 5.435.537 5.903.270 (1.632.112)
European Satellite Senices Provider, SAS 31.605.378  19.840.438 9.399.069 3.628.125
31 de Dezembro de 2015 48.339.147 30.165.296 15.807.981 2.090.282

As participagbes sociais detidas pela NAV Portugal em 2015 ndo sofreram qualquer

alteracdo relativamente ao ano anterior.

Os membros do Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal ndo sdo, quer direta
ou indiretamente, em conjunto ou individualmente, titulares de participagoes,

gualificadas ou nao, noutras empresas.

No decorrer do exercicio, registou-se o montante de 48 mil euros, relativo a
conservagdo e reparagdo de equipamento e trabalhos especializados fornecidos pela
Edisoft. Relativamente a Futuro S.A., esta empresa continua a ser responsavel pela
gestdo dos fundos de pensbées da NAV Portugal, tendo-se, também, verificado a
prestacdo de servicos a ESSP, ao abrigo do contrato RIMS ACR-LSB-MAD, para o
periodo 2014-2021.

IDENTIFICAGAO DOS MECANISMOS ADOTADOS COM VISTA A PREVENGAO DE CONFLITOS
DE INTERESSES

Nos termos do estipulado na legislacdo aplicavel, no inicio do seu mandato os
membros do Conselho de Administragdo da NAV Portugal deram cumprimento as
obrigagdes declarativas, dos gestores publicos, de controlo de riqueza e de inexisténcia

de impedimentos e incompatibilidades:

e Entrega no Tribunal Constitucional de declaragdo de rendimentos, bem como do
patrimonio e cargos sociais (cfr. Lei n° 4/83, de 2 de abril, com as alteragdes
posteriores, designadamente as efetuadas pela Lei n° 38/2010, de 2 de setembro);

e Entrega na Procuradoria-Geral da Republica de declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimentos no exercicio do cargo de gestor publico (cfr.

Lei n® 64/93, de 26 de agosto, aplicavel por remissdo do artigo 22°, n° 9 do Novo
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Estatuto do Gestor Puablico (EGP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n° 8/2012 de 18 de janeiro),

e Entrega na Inspecdo-Geral de Finangas e ao Conselho Fiscal de declaragéo
indicando as participacdes e interesses patrimoniais que o gestor detenha, direta
ou indiretamente, na Empresa ou em qualquer outra empresa (cfr. artigo 22°, n° 9
do EGP), bem como as relagées relevantes que mantenham com os fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da
Empresa, suscetiveis de gerar conflitos de interesses,

o Na&o intervencdo em deliberagbes quando nelas tenha interesse, direta ou
indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro) e,

¢ Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de Janeiro, e

no Cédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com esta matéria.

Acresce que, com vista a salvaguardar eventuais conflitos de interesses, o Conselho de
Administracdo da NAV Portugal instituiu, como boa pratica, uma politica que visa
assegurar a independéncia da sua atuacdo enquanto 6rgao de administragdo. Assim, e
em conformidade, cada membro do Conselho abstém-se de intervir nas decisdes que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por

si realizadas. De referir que esta pratica se estende a toda a estrutura organizativa da

Empresa.
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Sao 6rgaos da Empresa o Conselho de Administragéo e o Conselho Fiscal.

Nos termos dos Estatutos da Empresa ndo existe Assembleia Geral.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

Identificagcao do modelo de Governo adotado

Os artigos 5° a 10° dos Estatutos da NAV Portugal regulamentam as matérias relativas
a composicdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administracao,
carecendo, todavia, de atualizagdo em conformidade com o Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, com a Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 101-A/2010, de 27 de dezembro, que altera a composicédo deste 6rgao de

gestdo e ainda com o preceituado no Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de Outubro.

A validade das deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administracdo depende do
facto de estar presente a maioria dos seus membros em efetividade de fungfes, ndo

podendo estes abster-se de votar nem fazé-lo por correspondéncia.

O Presidente do Conselho de Administragdo tem voto de qualidade e pode opor o seu
veto a quaisquer deliberagdes que repute contrarias a lei, aos estatutos, aos
regulamentos internos da Empresa, a politica definida pela tutela ou aos legitimos
interesses do Estado, com a consequente suspensdo da executoriedade da

deliberacao até que sobre esta se pronuncie o Ministro da Tutela.

A composicdo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal encontra-se
estabelecida no n° 1 do artigo 5° dos Estatutos da NAV Portugal, aprovados pelo
Decreto-Lei n°® 404/98, de 18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei
n® 74/2003, de 16 de Abril, sendo este 6rgéo constituido por cinco membros, um

Presidente e quatro vogais.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a composi¢cao
dos Conselhos de Administracdo das empresas publicas passou a ser de 3 membros,

em conformidade com o n.° 2 do seu artigo 31.°. Contudo, esta nova composicao nao é
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de aplicacao direta, carecendo de ser refletida nos estatutos das empresas publicas, os
quais tinham que ser adaptados ao novo regime do setor publico empresarial no prazo

maximo de 180 dias a contar da data da sua entrada em vigor.

Na auséncia de aprovacgao do projeto de Estatutos tempestivamente submetidos pela
NAV Portugal, a tutela, decorrido o prazo previsto para a adaptacao dos estatutos, as
normas do Decreto-Lei n.° 133/2013 passaram a prevalecer sobre os Estatutos das
Empresas Publicas, ressalvando o disposto no n.° 3 do artigo 73.°. O mencionado n.° 3
do artigo 73.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 determina que “As normas relativas a
composicao da administracao e fiscalizacdo das empresas publicas a que se referem o
n° 2 do artigo 31.° e os nos 1 e 2 do artigo 33.° aplicam-se a partir do mandato
imediatamente seguinte a0 que se encontre em curso no termo do prazo a gue se

refere o nimero anterior.”

Considerando que apo6s o termo decorrido para a adaptacdo dos estatutos nao se
iniciou novo mandato por parte do Conselho de Administracdo da NAV Portugal, a
composicdo atual do Conselho de Administragdo ainda é de 5 (cinco) membros, em
conformidade com o disposto no n.® 1 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal,
aprovados pelo Decreto-Lei n°® 404/98, de 18 de Dezembro, alterados e republicados
pelo Decreto-Lei n°® 74/2003, de 16 de Abril, um Presidente e quatro vogais, sendo a

nomeacao feita pelo Conselho de Ministros.

Em conformidade com o n.° 3 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal, o mandato
do Conselho de Administragdo tem a duragédo de 3 (trés) anos, sendo renovavel por
uma ou mais vezes (até ao limite maximo de 3 anos, face ao n.° 2 do artigo 15.° do
Estatuto do Gestor Publico), contando-se como completo o ano civil em que tenham
sido nomeados e permanecendo aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva

substituicdo ou declaragao escrita da cessagao das mesmas.

Mediante a Resolugdo n.° 6/2012, de 9 de fevereiro, publicada na Il Série do Diario da
Republica n.° 29, de 9 de fevereiro de 2012, procedeu-se a nomeagao dos membros do
Conselho de Administracdo da NAV Portugal, para o triénio de 2012 a 2014: como
Presidente o Senhor Eng.° Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra, como Vogal o Senhor

General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo e como Vogal o Senhor Dr. Carlos
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Dlanuel de Abreu, s6 tendo o Conselho de Ministros designado trés membros do
Conselho de Administracdo da NAV Portugal, ndo tendo havido nomeacéo do terceiro e

quarto Vogais do Conselho de Administracéo.

Entretanto, ainda em 2012, mediante a Resolu¢do n.° 29/2012, de 2 de agosto,
publicada na |l Série do Diario da Republica n.° 149, de 2 de agosto de 2012, foi
nomeada Vogal do Conselho de Administragdo, a Senhora Dr.2 Teresa Maria da Silva

Gomes, atento o falecimento do Vogal Senhor Dr. Carlos Manuel de Abreu.

Face ao disposto no ja citado n.° 3 do artigo 5.° dos Estatutos da NAV Portugal, e ndo
obstante os membros do Conselho de Administracdo terem sido nomeados para o
triénio de 2012 a 2014, os mesmos mantém-se em fungdes até que se inicie um novo

mandato do Conselho de Administracao da NAV Portugal.

Em conformidade com as ja citadas Resolugdes n.° 6 e 29/2012 do Conselho de

Ministros, ndo foi feita a distingdo de membros executivos e nao executivos do

Conselho de Administracdo da NAV Portugal, sendo todos membros executivos.

Mandato Designagao Remuneragao
Entidade
(OID)
{Inil:ia-Fim) H -
2012-2014 Presidente Luis Filipe Ottolini Coimbra Resolugdo n® 6/2012 09-02-2012 na. D
2012-2014 Vogal " Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo Resolugao n° 6/2012 09-02-2012 na.
2012-2014 Vogal @ Teresa Maria da Siva Gomes Resoluggo n® 29/2012 02-08-2012 n.a. D

MCessoufungdes a31dejaneiro de 2015,

@ Cessoufungdes a29 defevereiro de 2016.

Presidente — Luis Filipe Ottolini Coimbra, 71 anos

Responsavel pela coordenacdo e orientagdo geral das atividades do Conselho de
Administragdo, competindo-lhe em especial convocar e presidir as reunides,
representar a Empresa quer no plano nacional quer no internacional, assegurar as
relagbes da Empresa com o Governo e convocar e presidir as reuniées conjuntas do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. Acumula, ainda, a responsabilidade
pela Direcdo de Relagbdes Laborais e pelos Gabinetes de Comunicacao e Imagem, de
Assuntos Juridicos e pela Area de Formacéo e a partir de 1 de fevereiro de 2015, em
virtude da cessacédo de fungdes do vogal Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo,
passou a ser responsavel pelas Dire¢cdes de Estudos e Projetos, de Operagdes da
Regiao de Lisboa, de Operagdes da Regidao do Atlantico e de Segurancga, Estratégia e

Qualidade.
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Licenciatura em Engenharia Aeronautica e Mecanica e Pés-graduagdo em Gestéo

Aeroportuaria.

Carreira Profissional: Presidente do Conselho de Administragdo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Assessor do Conselho de Administragdo da ANA SA (2008-
2012); Membro do Conselho de Administracdo do INAC (2003-2007); Assessor do
Conselho de Administragdo da ANA SA (2001); Membro do Grupo de Trabalho para o
Novo Aeroporto de Lisboa (1998-2000); Diretor de Apoio a Regulamentagdo e
Licenciamento Aeronautico (1994-1996); Diretor-geral adjunto de Aeroportos na ANA
EP (1990-1993); Diretor de Planeamento e Desenvolvimento Aeroportuario da ANA EP
(1984-1989); Chefe de Servico de Planeamento Aeroportuario na ANA EP (1978-1989).
Foi ainda Membro do Conselho de Administragao do projeto «Galileo» (2004-2008) e
Coordenador dos estudos sobre o Novo Aeroporto de Lisboa (1987-1996).

Vogal — Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, 64 anos

Até a data em que cessou fungées (31 de janeiro de 2015) foi responsavel pelas
Dire¢bes de Estudos e Projetos, de Operacdes da Regiao de Lisboa, de Operagées da
Regidao do Atlantico e de Seguranga, Estratégia e Qualidade. Representou a NAV
Portugal na area INFANAV/OCEA.

Licenciatura em Ciéncias Militares, Academia da Forga Aérea.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administracdo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Vice-Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea (2009-2011);
Comandante Logistico, Forga Aérea Portuguesa (2008-2009); Inspetor-Geral da Forga
Aérea (2007); Diretor de Pessoal, FAP (2002-2003 e 2006-2007); Deputy Commander
no Centro de Operagées Aéreas Combinadas 8 - (CAOC 8), Espanha (2003-2006);
Diretor de Instrucdo enquanto Major-General (2002-2003); Subdiretor da Direcdo de
Pessoal (2001); Comandante da Base Aérea n° 11, Beja (1999-2000); Chefe de
Gabinete de Prevencdo de Acidentes na Inspec¢do-Geral da Forgca Aérea, enquanto
Coronel (1995-1999); Adjunto para a Forga Aérea do Ministério da Defesa Nacional
(1991-1995); Assistant Air Facilities, no SACLANT, Norfolk, EUA (1988-1991);
Comandante da Esquadra 111 (1987-1988); Comandante da Esquadra 552, Base
Aérea n.° 3 (1985-1989); Chefe de Gabinete de Prevencao de Acidentes no Comando
Operacional da Forga Aérea enquanto Major (1983-1985); Adjunto para as Operagées

Aéreas (1983-1985); Chefe da Reparticdo de Avaliagdo Operacional (1983-1985);
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ﬂ (.},\wefe do Gabinete de Prevengdo de Acidentes da Base Aérea n.° 3 (1981-1982);
Oficial de Operacdes, Esquadra 111 (1979-1981); Piloto Instrutor tatico em BO105

(1978).

Vogal — Teresa Maria da Silva Gomes, 66 anos
Até a data em que cessou fungdes (29 de fevereiro de 2016) foi responsavel pelas

Diregcbes Administrativa e Financeira e de Auditoria e Controlo de Gestao.

Licenciatura em Financas.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administragdo da NAV EPE, desde
Julho 2012; Diretora Administrativa e Financeira da NAV EPE (1999-2012); Chefe do
Projeto de Instalagdo da NAV EPE (1998-1999); Responsavel pela Divisdo de Taxas e
Estudos Econdmicos da ANA EP (1995-1998); Responsavel pelo Servico de
Assessoria para as Relagdes Exteriores da Diregdo de Navegacao Aérea da ANA EP
(1987-1995); Técnica do Servico de Taxas de Rota da ANA EP (1980-1987);
Responsavel pelo Servico de Politica de Precos da ANA EP (1978-1979); Técnica na
Direcdo-Geral de Precos e na Direcdo-Geral do Comércio Interno, Ministério da
Economia (1974-1977); Técnica da Direcao Financeira da CINORTE, Cimentos Norte
(1973-1974). Em representagédo de Portugal, € Membro do Comité Alargado para as
Taxas de Rota, no qual, durante 0 ano de 2002, presidiu a este 6rgao executivo da
Organizacdo EUROCONTROL, encarregue de supervisionar o funcionamento do
Sistema de Taxas de Rota e de preparar as Decisdes da Comissédo Alargada. Desde
1978, participa em diversos grupos de trabalho da OACI e da EUROCONTROL e
assegura a representacdo de Portugal nas reunides anuais de Consulta com as
Organizagdes Representativas dos Utilizadores (IATA, ATA, IACA, ERA, EBBA e
IAOPA).

Nenhum dos membros do Conselho de Administracdo exerceu em simultdneo em
outras empresas qualquer outro cargo ou atividade relevante no decurso do exercicio
de 2015, conforme resulta da nota curricular de cada um, reproduzida no presente

Relatério.

Acresce que os membros do Conselho de Administragdo nao mantém relagées

familiares, profissionais ou comerciais com o acionista unico (o Estado Portugués).
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XMisséo atribuida a cada 6rgao da estrutura da Empresa foi objeto de delibera¢do do

Conselho de Administracéo e sintetiza-se nos termos seguintes:

DOPLIS — Direcao de Operac¢oes da Regido de Lisboa

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais € nas
melhores condicées de seguranca (safety & security) e eficiéncia, a prestagdo dos

servicos de navegacao aérea na Regido de Informacgéo de Voo (RIV) de Lisboa.

DOPATL - Diregdo de Operagdes da Regido Atlantica

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condigcbes de seguranca (safety & security) e eficiéncia, a prestacdo dos

servigos de navegacgao aérea na Regiao de Informacéo de Voo (RIV) de Santa Maria.

DSEQ - Direcao de Seguranga, Estratégia e Qualidade

Promover e garantir com base nas normas nacionais e internacionais em vigor, a
definicdo da politica de seguranga operacional (Safefy) da Empresa, assegurar a sua
aplicacdo e fornecer informacédo regular ao Conselho de Administragdo sobre a
situacdo da Empresa nesta area.

Definir procedimentos e rotinas operacionais e de manutencdo, assegurando a sua
harmonizacgao e consisténcia na Empresa.

Elaborar indicadores que permitam uma correta analise e avaliagdo do desempenho
operacional da Empresa.

Definir a doutrina de formacgao operacional ATM na Empresa.

Realizar as Inspegdes de Seguranga Operacional necessarias que permitam a detegéo
e correcao de situacbes andmalas nos 6rgaos operacionais.

Coordenar a elaboragéo da proposta de orientacédo estratégica da Empresa.

Coordenar as relagdes da NAV Portugal com stakeholders, assegurando a definicao de
posicbes da Empresa em diversas matérias junto de organismos nacionais e
internacionais.

Acompanhar os desenvolvimentos estratégicos da tecnologia do setor através do
relacionamento com as entidades nacionais/internacionais relevantes, assegurando a

definicdo de posigdes e pontos de vista da Empresa nesta matéria.
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Assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestdo da Qualidade e Ambiente na
Empresa, nomeadamente, no que se refere a criagdo, desenvolvimento, monitorizagao
e melhoria dos sistemas a ela associados, garantindo a certificacdo e manutencgéo
destes segundo as normas aplicaveis.

Desenvolver as atividades necessarias para, em colaboracdo com todas as areas da
Empresa, integrar nesses sistemas a Gestdo da Seguranca e Saude no Trabalho no
Sistema Integrado de Gestao da Qualidade segundo as normas aplicaveis.
Acompanhar e coordenar todas as agdes no dmbito da SW FAB.

Propor ao Conselho de Administracdo as medidas necessarias a prossecucdo da

politica de Qualidade e Ambiente.

DEP - Diregao de Estudos e Projetos

Realizar e coordenar estudos técnicos ou participar em projetos de desenvolvimento
tecnolégico no dominio dos sistemas de apoio a atividade de gestao de trafego aéreo,
comunicagdes, navegacdo e vigildncia, em observancia as normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor.

Gerir os projetos referentes aos investimentos e desenvolvimentos operacionais,
assegurando a entrega do produto final ao utilizador, dentro dos requisitos, prazos e
orcamentos definidos.

Apoiar as Diregées da Empresa com a realizagéo de projetos de infraestruturas.
Preparar o Plano de Grandes Investimentos com a inscricdo dos projetos e
desenvolvimentos necessarios ao cumprimento dos requisitos operacionais.

Assegurar a representagdo da Empresa em organismos, nacionais e internacionais,
nas areas de ambito técnico no dominio CNS/ATM e apoiar a Empresa, na respetiva
area de competéncia, no cumprimento de responsabilidades assumidas pela NAV
Portugal perante organismos externos.

Cumprir os normativos de seguranga e qualidade emanados pelos oOrgaos
competentes.

Promover a inovagéo tecnolégica nos sistemas de apoio ao controlo de trafego aéreo.
Participar em projetos estratégicos de interesse especifico para a Empresa.

Assegurar a gestédo do espetro radioelétrico das bandas aeronauticas.
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&\ DREL - Direcéo de Relagdes Laborais

- Realizar uma eficiente gestdo dos recursos humanaos, no curto, médio e longo prazo de
modo a garantir a disponibilidade dos meios necessarios, quer em termos quantitativos
quer em termos qualitativos (capacidades e competéncias), para a prossecucdo das
atividades da Empresa.
Acompanhar o clima organizacional e identificar fatores motivacionais e propor medidas

para o desenvolvimento profissional e melhoria do desempenho dos trabalhadores.

DAFIN - Diregcdo Administrativa e Financeira

Propor e assegurar a execucdo das medidas de politica econdmico-financeira da
Empresa.

Efetuar o planeamento financeiro e orcamental da Empresa.

Gerir os sistemas de taxas de rota e de terminal, os sistemas e tecnologias de
informacao e de documentacgéo e a carteira de seguros da Empresa.

Contribuir para a definicdo da politica de investimentos da Empresa e seu
financiamento.

Definir as diretivas relativas aos Sistemas de Informag¢ao Administrativos.

Assegurar, no ambito da Gestédo de Contratos, uma politica de compras comum a toda

a Empresa.

DACG — Diregado de Auditoria e Controlo de Gestao

Assegurar o cumprimento das obrigagdes decorrentes dos requisitos regulamentares
propondo e mantendo atualizado o Plano de Negdcios da Empresa.

Definir o modelo de controlo de gestao que contribua para a politica de planeamento
estratégico da NAV Portugal, dinamizando o processo de Controlling e de Reporting na
Empresa e controlando, de forma integrada, a execucéo dos planos, operacional e de
investimentos de médio e de longo prazo.

Elaborar um plano de acdo que avalie a eficacia dos processos criticos de gestéo,
identificando riscos e recomendando medidas de mitigagéo.

Executar os Programas Anuais de Auditoria, acompanhando e monitorizando a

implementacdo de medidas corretivas.

setembro16 20 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2015



NAV Poriugal, E.RE.

(fﬁj\iz

FORMA - Formagéo

Propor politicas de formacédo e assegurar a realizagdo dos planos de formagédo, em
articulagdo com as varias areas da Empresa.

Promover, em articulagdo com as varias areas da Empresa, a definicdo dos contetidos
programaticos de formacgdo que satisfacam as necessidades identificadas e a
atualizagdo continua dos cursos a ministrar.

Colaborar na promogéao de acées de formacgao para o exterior.

GABJUR - Gabinete de Assuntos Juridicos

Prestar assessoria juridica aos diversos 6rgdos da Empresa e ao Conselho de
Administragéo, tratando das questdes legais inerentes ao desempenho da atividade.

Assegurar o patrocinio judicial da Empresa perante as varias instancias judiciais.

GABCIM — Gabinete de Comunicagao e Imagem

Apoiar o Conselho de Administragdo na criagcdo e difusdo de uma boa imagem

institucional da Empresa a nivel nacional e internacional.

Delegacao de poderes:

Por Deliberacdo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal, tomada na sua
reunido de 29 de junho de 2009, procedeu-se a delegac¢ao da competéncia para decidir
e praticar atos em matéria de gestdo de pessoal, em cada um dos membros do
Conselho, relativamente aos servicos compreendidos nas respetivas areas de
responsabilidade (pelouros) e, especialmente no Presidente, em relagdo a todas as
areas, com faculdade de subdelegacao nos Diretores da sua area de responsabilidade,

aprovando a Ordem de Servigo n.° 005/09.

Por sua vez, mediante a Deliberacdo do Conselho de Administragdo da NAV Portugal,
tomada na sua reunidao n.° 002/13, de 14 de janeiro de 2013, o Conselho de
Administragcdo da NAV Portugal, E.P.E. aprovou a delegacdo e subdelegacdo de
poderes em matéria de autorizagao de despesas e formacédo e execuc¢do de contratos
publicos, em conformidade com o disposto na alinea a) do artigo 7.° dos Estatutos da
NAV Portugal, nos artigos 35.° a 41.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, a que
correspondem os artigos 44° a 50° do Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, que

aprovou o novo Cédigo do Procedimento Administrativo e no artigo 109.° do Cadigo
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sua redacao atual, bem como a atribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de

ﬂ) d\os Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na
i

Administragdo e a definicdo de regras em casos de auséncias, faltas ou impedimentos

dos mesmos, aprovando a Ordem de Servigo n.° 004/2013.

Assim, em cumprimento desta Ultima Deliberagdo do Conselho de Administragéo,

foram publicados os despachos de subdelegagdo de poderes em matéria de

autorizagdo de despesas e formacgédo e execucéo de contratos publicos seguidamente

indicados, tendo alguns dos mesmos caducado, por extingdo, no decurso do exercicio

de 2015, conforme adiante se evidenciara:

Despacho n.° 3087/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 40, de 26 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacdo de
poderes na Diretora da Diregdo de Operagdes da Regido de Lisboa;

Despacho n.° 3273/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Replublica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacao de
poderes no Diretor do Gabinete de Assuntos Juridicos;

Despacho n.° 3274/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacao de
poderes no Diretor da Diregdo de Seguranca, Estratégia e Qualidade;

Despacho n.® 3275/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente & subdelegagédo de
poderes no Diretor da Diregdo de Operagdes da Regido Atlantica;

Despacho n.° 3276/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegacdo de
poderes na Diretora do Gabinete de Comunicacao e Imagem,;

Despacho n.° 3277/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 42, de 28 de fevereiro de 2013, referente a subdelegagédo de
poderes no Responsavel pela Area da Formagao;

Despacho n.? 3362/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéo de poderes

no Diretor da Diregéo de Estudos e Projetos;
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e Despacho n.° 3363/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacdo de poderes
no Diretor da Diregdo de Auditoria e Controlo de Gestéo;

e Despacho n.° 3364/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na |l Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de margo de 2013, referente a subdelegacéo de poderes
na Diretora da Direcao de Relagées Laborais;

e Despacho n.° 3365/2013, de 5 de fevereiro de 2013, publicado na Il Série do Diario
da Republica n.° 43, de 1 de marco de 2013, referente a subdelegac¢do de poderes
no Diretor da Direcdo Administrativa e Financeira;

e Despacho n.° 15746/2014, de 9 de dezembro de 2014, publicado na Il Série do
Diario da Replblica n.° 251, de 30 de dezembro de 2014, referente a subdelegagéo

de poderes no novo Responsavel da Area de Formagao.

Entretanto, na decorréncia da rentncia do Vogal do Conselho de Administragéo,
Senhor General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, cujos efeitos se produziram a
partir de 1 de fevereiro de 2015, verificou-se a consequente extingdo por caducidade,
dos atos de subdelegacdo de poderes por si praticados, a saber: Despacho
n.° 3087/2013, Despacho n.° 3274/2013, Despacho n.° 3275/2013 e Despacho
n.° 3362/2013, todos de 5 de fevereiro de 2013, tendo dado lugar aos seguintes
despachos de subdelegagédo de poderes em matéria de autorizagdo de despesas e

formacédo e execugdo de contratos publicos:

e Despacho n.° 2563/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegacéo de
poderes no Diretor da Diregao de Seguranca, Estratégia e Qualidade;

e Despacho n.° 2564/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegacao de
poderes no Diretor da Diregdo de Estudos e Projetos;

e Despacho n.° 2565/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de mar¢o de 2015, referente a subdelegacéo de
poderes na Diretora da Diregdo de Opera¢des da Regido de Lisboa;

e Despacho n.° 2566/2015, de 12 de fevereiro de 2015, publicado na Il Série do
Diario da Republica n.° 48, de 10 de margo de 2015, referente a subdelegacéo de

poderes no Diretor da Diregéo de Operacdes da Regido Atlantica;
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Efetuada ao abrigo da referida Deliberacdo do Conselho de Administragdo, na sua

reunido n.° 002/2013, de 14 de janeiro de 2013, que aprovou a Ordem de Servigo

n.° 004/2013, mediante a qual foram atribuidos os seguintes pelouros:

e Ao Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini

Bebiano Coimbra:

A coordenacgao geral do Conselho de Administragao;
A Direcéo de Relagdes Laborais (DREL);

O Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GABCIM);
O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR);

A Area da Formagao (FORMA).

e Ao Vogal do Conselho de Administragédo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de

Figueiredo:

A Direcdo de Estudos e Projetos (DEP);

A Diregéo de Operagdes da Regiao de Lisboa (DOPLIS);
A Direcao de Operacgdes da Regido Atlantica (DOPATL);
A Direcao de Seguranca, Estratégia e Qualidade (DSEQ).

o A Vogal do Conselho de Administragdo, Sra. Dra. Teresa Maria da Silva Gomes:

A Direcdo Administrativa e Financeira (DAFIN);

A Direcao de Auditoria e Controlo de Gestao (DACG).

ApoOs a cessacdo de fungdes, a 31 de janeiro de 2015, do Vogal do Conselho de

Administragdo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, os pelouros que

lhe haviam sido atribuidos nos termos da anteriormente referida Ordem de Servigo

n.° 004/2013, passaram a ser da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administragdo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra.

Regras de substituicdo dos membros do Conselho de Administragao:

Efetuada ao abrigo da anteriormente mencionada Deliberagcdo do Conselho de

Administragéo, na sua reuniao n.° 002/2013, de 14 de janeiro de 2013, que aprovou a

Ordem de Servigo n.° 004/2013, onde se estabelece que, nos casos de auséncia, faltas
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ou impedimentos dos membros do Conselho de Administra¢do, serao observadas as @

seguintes regras:

e O Presidente do Conselho de Administragédo, Sr. Engenheiro Luis Filipe Ottolini
Bebiano Coimbra, é substituido pelo Vogal do Conselho de Administragédo, Sr.
General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo;

e O Vogal do Conselho de Administragdo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de
Figueiredo, € substituido pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Sr.
Engenheiro Luis Filipe Ottolini Bebiano Coimbra;

¢ A Vogal do Conselho de Administragdo, Sra. Dra. Teresa Maria da Silva Gomes, é
substituida pelo Vogal do Conselho de Administragdo, Sr. General Luis Filipe
Montes Palma de Figueiredo;

e No caso de auséncia, falta ou impedimento simultdneas de dois membros do
Conselho de Administragdo, estes serdo substituidos pelo terceiro membro do

Conselho de Administracao.

Todavia, tendo em conta a cessagéo de fungdes, a 31 de janeiro de 2015, do Vogal do
Conselho de Administragéo, Sr. General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, as
regras em vigor relativas a substituicdo dos membros do Conselho de Administracao,
constantes da Ordem de Servigo n° 004/2013, deixaram de ter aplicabilidade, atenta a

impossibilidade efetiva da respetiva observancia.

Funcionamento do Conselho de Administragao

Nos termos dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragdo reune
ordinariamente, pelo menos quinzenalmente, e extraordinariamente sempre que o seu
Presidente o convocar, por iniciativa prépria ou a requerimento de qualquer dos seus
membros. A validade das deliberagdes depende da presencga nas reunides da maioria
dos membros do Conselho, devendo ser lavradas atas de todas as reunides, em livro

préprio, assinadas por todos os membros do Conselho presentes.

Considerando que, nos termos estatutarios, o Conselho de Administracédo € composto
por um Presidente e quatro Vogais, dependendo a validade das respetivas
deliberagdes da presenca, nas respetivas reuniées, da maioria dos seus membros e
tendo em conta a cessagdo de fungdes, por renuncia, do Vogal do Conselho de

Administracdo, Senhor General Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, ficou o
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onselho de Administragao, a partir de 1 de fevereiro de 2015, impossibilitado de reunir
ﬁ) e deliberar validamente, pelo que as deliberagbes emanadas deste 6rgao ficaram

sujeitas a ulterior ratificagcdo, excetuadas aquelas que, sendo urgentes ou inadiaveis
em funcdo do cumprimento das obrigagdes legais por parte da Empresa ou da
prestacado do servigo publico de navegacao aérea que, legal e estatutariamente, a NAV
Portugal, E.P.E. estd obrigada a prestar e no respeito pelo preceituado no n° 2 do
Art® 3° do novo Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA), publicado em anexo ao
Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de Janeiro, foram proferidas ao abrigo do estado de
necessidade, uma vez que se encontravam preenchidos os necessarios pressupostos

de facto e de direito que permitiram legitimar tal atuagéao.

Relativamente a entidade com a competéncia para avaliagido de desempenho dos
administradores executivos da NAV Portugal salientamos o disposto no artigo 6.°
(avaliagdo do desempenho), do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que prevé o seguinte:

“1 - O desempenho das fungbes de gestdo deve ser objecto de avaliagcdo sistematica,
tendo por parédmetros os objectivos fixados nas orientagbes previstas no artigo 11.° do
Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, ou decorrentes do contrato de gestao,
bem como os critérios definidos em assembleia geral.

2 - Nas entidades publicas empresariais, a avaliagdo do desempenho compete aos
membros do Governo responséaveis pela area das finangas e pelo respectivo sector de

actividade.”

Por outro lado, de acordo com a alinea a) do n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da NAV,
compete ao Conselho Fiscal: “Fiscalizar a gestdo e o cumprimenfo das normas
reguladoras da actividade da empresa, tendo em vista, nomeadamente, a realizagcdo
dos objectivos fixados nos orgamentos anuais’, inexistindo norma que preveja a

avaliacdo do desempenho individual de cada um dos administradores.

Contudo, a avaliagdo carece, da fixagéo de objetivos por parte do titular da fungéo
acionista (nos termos do n.° 1 do artigo 6.° do EGP) e, tal como referido no Capitulo Il
do Relatério do Governo Societario, da publicagdo dos indicadores dos “Peers”

relativos a 2015.

sefembro16 26 NAYV Portugal, E.P.E. - RGS 2015



Destacam-se, em seguida, as principais deliberagbes tomadas pelo Conselho de @/

Administracado nas 20 reuniées ocorridas no ano 2015, nas quais estiveram presentes a

totalidade dos Membros nomeados e em exercicio de fungdes:

Planeamento e Controlo

¢  Aprovagéo do Relatério e Contas e do Governo Societario do ano 2014

e Aprovagdo do Plano de Contingéncia para o ACC de Lisboa

* Nomeacao da Comissé&o de Etica para o mandato 2015-2017

* Aprovagdo da Base de Custos e das Taxas Unitarias de Navegacédo Aérea de Rota e de
Terminal (Estimativa Preliminar e Estimativa Definitiva 2016)

»  Aprovagdo dos Planos de Atividade e de Grandes Investimentos para 2016

e Aprovacgéo do Orgamento 2016 e do Documento Instrumentos Previsionais de Gestao para 2016

¢  Aprovac&o dos Relatorios Trimestrais de Execugdo Orgamental

Gestdo de Recursos Humanos

»  Aprovacéo da regulamentagéo de estagios
»  Aprovagao do acordo da Empresa - CTA 2015-2018

Realizagao do Plano de Investimentos

e Aprovacgdo da reabilitagio do Edificio da Torre de Controlo do Porto

» Aprovacdo do projeto de aquisicdo e instalagdo de emissores, recetores e antenas HF para o
Centro de Controlo Oceanico de Santa Maria

* Aprovagdo do projeto de aquisicdo e instalagdo de gravadores/reprodutores para a RIV de
Lisboa

* Aprovacao da renovacao do Microsoft Services Premier Support

Comissoes Especificas

Os contratos de gestdo dos Fundos de Pensdes, e o normativo legal e regulamentar

obrigam a existéncia de uma Comissdo de Acompanhamento por cada fundo:

e Fundo de Pensdes NAV Complementos — Planos de Contribuicdo Definida e
Beneficio Definido,

e Fundo de Pensdes NAV / SINCTA — Plano de Beneficio Definido,

e Fundo de Pensbdes NAV / SINCTA — Plano de Contribuigdo Definida.

As referidas comissdes encontram-se devidamente constituidas e em pleno exercicio
das suas fungdes, onde se encontram representados os Associados, Participantes e

Beneficiarios.
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Existe ainda uma Comissdo de acompanhamento do Fundo de Pensées da Empresa,

criada por deliberagdo do C.A. em 2002, composta exclusivamente por elementos da
Empresa, cujo coordenador acompanha a gestdo e a monitorizagdo dos fundos junto

da Sociedade Gestora e dos consultores nesta matéria (MERCER).

Pela Ordem de Servigo do Conselho de Administracéo, de 26 de margo de 2009, foi
criada a Comissdo de FEtica, composta por personalidades de elevado mérito ético,
moral e profissional com ligacdo presente ou passada a Empresa e colaboradores
desta, salvaguardando o principio do equilibrio de género, representagdo geografica e
institucional. Esta Comissédo é responsavel pela resolucdo das questdes suscitadas

pela ndo observancia das normas éticas de conduta contidas no Cédigo de Etica.

As comissdes especificas atras referidas — Comissdo de Acompanhamento dos Fundos
de Pensdes e Comissdo de Etica — ndo se enquadram no ambito do art® 32°, n° 2, do
DL n° 133/2013, de 3 de outubro, ndo sendo por isso referida a sua composicao e a
sintese das atividades desenvolvidas no ano de 2015. Além destas comissdes, ndo se
encontram constituidas na Empresa quaisquer outras comissées no 6rgao de

administragao.
FISCALIZAGAO

A fiscalizagdo da NAV Portugal, nos termos dos Estatutos da Empresa, compete a um
Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos, um dos quais preside, e um
suplente, devendo um dos membros efetivos e o suplente ser revisores oficiais de

contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal da NAV Portugal sdo designados por um periodo de
trés anos por despacho conjunto do Ministro das Finangas e do Ministro da tutela,

contando-se como completo o ano civil em que tiverem sido designados.

Todos os membros do Conselho Fiscal cessante foram eleitos para o triénio 2008-2010
mantendo-se em funcbes desde a data de nomeacdo até a nomeacdo do novo
Conselho Fiscal que ocorreu em 2015 através do despacho conjunto dos ministérios
das Financas e da Economia assinado a 9 de julho, sendo considerados independentes

nos termos do artigo 414°, n° 5 do Cédigo Sociedades Comerciais.
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Mandato |
Unidade :euros

PeBIgNAGas Estatuto
icio:Eirm o Cargo Forina Rem. Fixado
(Inicio-Fim) (mensal)

2008-2010 Presidente @ Anténio Demétrio Gervasio Lérias Despacho conjunto 13-03-2008 1.145

2008-2010 Vogal  Paulo Guiherme Fernando Lajoso 2l S0uE 13-03-2008 858
RCA ~ Rosa, Correia & Associados, Despacho

2008-2010 Vogal SROC, S A, representada por Gabriel 657:/2009 28-04-2009 1.639

Correia Alves ®

Luis Francisco Pereira Rosa

RCA — Rosa, Correia & Associados,
SROC, SA.

@ Designado para um mandato, periodo 2008/10, e por auséncia de outra deciséo, manteve-se em funcdes até 9 de julho.
@ Falecido a 28 de janeiro de 2015.

@ O ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E. Substituido por Paulo Fernando da Silva Pereira a partir de 1
de maio de 2015 (Regime de rotatividade - 7 anos).

Despacho
9213/2008

Vogal ROC
Suplente

2008-2010 13-03-2008 n.a.

Presidente — Anténio Demétrio Gervasio Lérias, 60 anos

Bacharel em Contabilidade e Administracao pelo ISCAL, licenciado em Organizacéo e

Gestao de Empresas pelo ISE e Mestre em Gestéo pelo ISEG.

Economista inscrito na Ordem dos Economistas, Revisor Oficial de Contas (com

suspensao voluntaria da atividade) e Técnico Oficial de Contas.

Carreira Profissional: Diretor Financeiro da PARPUBLICA (desde 2002); Vogal do
Conselho Diretivo do Instituto de Gestdo Financeira e Patrimonial da Justica, com o
pelouro financeiro (2001 a 2002); Subdiretor-geral do Tesouro, com a area do setor
empresarial do Estado (1997 a 2001); Subinspetor-geral de Finangas, com area do
controlo das autarquias locais (1994 a 1996); Inspetor de finangas diretor, com a area
da formacgao, organizagdo e sistemas de informacdo (1986 a 1994); Inspetor de
financas do quadro superior da IGF (1976 a 1986). Desempenho de fungbes de
fiscalizacdo e revisdo de contas: Presidente do Conselho Fiscal da NAV Portugal, EPE
(desde Margo 2008); Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo Parque Industrial
do Seixal (desde 2004); Presidente do Conselho Fiscal da RTP-Radiotelevisao
Portuguesa, S.A; Vogal do Conselho Fiscal da PARCAIXA, SGPS, S.A; Revisor Oficial
de Contas na ECOMETAIS S.A,, nos CTT, S.A., na Urbindtstria, S. A. e na Siderurgia
Nacional, E.P.. Exercicio da atividade de docéncia, desde 1985, de disciplinas da area
contabilistica, fiscal e financeira em diversas instituicbes do ensino superior, coautor
em livros sobre o Setor Empresarial do Estado e autor e conferencista de artigos sobre

temas contabilisticos e conexos.
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Faleceu a 28 de janeiro de 2015.

Vogal — Paulo Guilherme Fernandes Lajoso, 48 anos

Licenciado em Economia pelo ISEG, Pés-Graduagdes em: Estudos Europeus pela
U.L., em Direito Fiscal pela FDUL, em Alta Dire¢édo pelo INA, em Gestéo, pelo ISEG e

ISG.

Carreira Profissional: Inspetor-Diretor e Diretor de Servigos de Inspecdo e Auditoria, na
Inspecédo-Geral da Defesa Nacional (desde 2010); Colaborador do Gabinete de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto das Obras Publicas e das Comunicacgdes
(2005/2009); Diretor do Gabinete de Auditoria e Planeamento da Direcg¢édo-Geral de
Protecao Social aos Funcionarios e Agentes da Administracdo Publica (ADSE) (2002/
2010); Vogal da Comisséo Instaladora da Secretaria-geral do Ministério da Reforma do
Estado e da Administragédo Publica. (2001/2002); Inspetor do quadro da Inspegao-geral
de Finangas na Area de Controlo de Gestdo Publica (desde 2001); Assessor
Econdémico do Diretor Municipal da Diregdo de Administracdo Geral e Gestdo de
Recursos Humanos, na Camara Municipal de Lisboa. (1992); Técnico Superior na
“Portline, Transportes Maritimos Internacionais, SA”. (1991). Desempenho de fungdes
de fiscalizacdo e revisdo de contas, nomeadamente: Vogal do Conselho Fiscal da
Navegacdo Aérea de Portugal, E.P.E. (desde 2008); Vogal do Conselho Fiscal da
ANAM, Aeroportos e Navegacao Aérea da Madeira, S.A. (2008/2013); Presidente do
Conselho Fiscal dos Correios de Portugal, SA. (2007/2008); Vogal do Conselho Fiscal
da NAER - Novo Aeroporto, SA. (2007/2012); Membro do Conselho Fiscal da
Federagdo Portuguesa de Ténis de Mesa (2004/2010). Coautor em obras sobre a
Funcédo Publica e autor sobre temas de auditorias de obras publicas. Formador sobre

Auditoria Interna e Gestéo do Risco.

Vogal — RCA — Rosa, Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

representada por Gabriel Correia Alves, 61 anos - cessou fungées a 30 de abril.

Bacharel em Contabilidade e Administracédo pelo ISCAL, Licenciado em Auditoria pelo

ISCAL, Mestre em Contabilidade e Finangas Empresariais pela U.A.

Carreira Profissional: Revisor Oficial de Contas, desde 1991 e s6cio da sociedade de

revisores oficiais de contas RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. (até 21 de
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dezembro de 2014 designada por BCA — B. Costa & Associados, SROC, S.A.); Exerce M}
funcbes na area de auditoria desde 1978 e, como representante da sociedade, tem
participado em trabalhos em empresas de grande € média dimenséo, pertencentes aos
mais diversos setores de atividade e integrando os respetivos érgaos de fiscalizagéo.
Desempenho de funcdes de docéncia do ISCAL, exercendo fungbes de coordenagéo e
de diregdo do Mestrado em Auditoria, coautor de livros relacionados com Contabilidade

e Auditoria Financeira.

Vogal — RCA - Rosa, Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira, 51 anos - iniciou fungées a 1 de maio.

Bacharel em Contabilidade e administracdo pelo ISCAL, Licenciado em Auditoria pelo
ISCAL.

Carreira Profissional: Revisor Oficial de Contas, desde 1996, s6cio e administrador da
sociedade de revisores oficiais de contas RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A.; Exerce fungbes na area de auditoria desde 1995 e, como representante da
sociedade, tem participado em trabalhos em empresas de grande e média dimenséao,
pertencentes aos mais diversos setores de atividade e integrando os respetivos 6rgaos
de fiscalizagdo. Exerceu as fungbes de assessor e consultor da Inspecado Geral de
Financas e do Instituto de Financiamento e Desenvolvimento Regional em projetos
cofinanciados por fundos comunitarios. Responsavel pelo trabalho de campo de
auditoria a projetos cofinanciados pelo Fundo Social Europeu e pelo fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional. Responsavel por investigagdes de compra (due diligence)
no ambito de aquisicbes de participacdes financeiras ou de outros ativos, onde se

destaca a NH Hoteles.

Vogal ROC Suplente — Luis Francisco Pereira Rosa 58 anos

Licenciado em Organizagao e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE — IUL).

Carreira profissional: Revisor oficial de contas desde 1990 e sécio da RCA — Rosa,
Correia & Associados. Iniciou a atividade de auditoria em 1983 na Coopers & Lybrand
onde atingiu a posicdo de partner, fungdo que desempenhou de 1994 a 1997. Neste
ano transitou para a Auren, SROC, sociedade de que foi fundador e onde exerceu

fungbes até 2007. No ambito da atividade de revisor oficial de contas tem participado
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em inimeros trabalhos em empresas de grande e média dimensé&o, pertencentes aos
mais diversos setores de atividade e integrado, quando aplicavel, os respetivos 6rgdos

de fiscalizacdo. No passado, foi Fiscal Unico de diversas empresas publicas

portuguesas, destacando-se a ANA — Aeroportos de Portugal, SA e a ANAM —
Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira SA. Tem sido ainda responsavel por
trabalhos de auditoria as contas de diversos projetos de desenvolvimento em Angola,
financiados pela Agéncia Internacional para o Desenvolvimento do Banco Mundial e
pelo Banco Africano de Desenvolvimento e as contas de diversas empresas angolanas,

pais onde obteve a qualificagao profissional de Perito Contabilista.

O membro ROC suplente exerce as fungdes cometidas aos revisores de contas em

regime de exclusividade.

Quadro resumo da informagiao da SROC

Identificagao SROC | Designagio Nide anos | N°de anos de
Mandato e T b
{inicio- Ned | WiHa de fungoes fungées
¢ Insc, i g.na Pt T
cid:
Fitm) Nomo OROC CMVM Forma Data Contratada [exercidas no| exercidas na
| grupo antidade
RCA — Rosa, Correla & Associados, SROC, 3 A Despacho
2008-. ROC 4 1 ' : 1 28042009 28042009
2210 representada por Gabriel Correla Alves 43 e 6574/2009 %
RCA —~ Rosa, Correia & Associados, SROC, SA
representada por Paulo Fernando da Siiva Pereira < 5285 f
g ROC Luis Francisco Pereira Rosa Despacho
2008-. 303
2000 Suplente RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S A 12 2o 9213/2008 J 208 L 2082008 u

M oroc integra o Consetho Fiscal da NAV Portugal, EP.E. Substituido por Paulo Fernando da Silva Pereira a partir de 1 de maic de 2015 (Regime de rotatividade - 7 anos).
Unidade : euros

Remuneracao anual

Reducgoes Reversao Valor Final
Remuneratdrias (2) | Remuneratoria (3) | (4) = (1)-(2)+(3)

RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, SA., 6.556 o . 6.556
representada por Gabriel Correia Alves ® i A — ]

RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, SA.,

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira Sig78 nia; ne& 2278
RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, SA.,
representada por Luis Francisco Pereira Rosa na. n.a. n.a. na.

® Substituido por Paulo Fernando da Silva Pereira a partir de 1 de maio de 2015 (Regime de rotatividade - 7 anos).

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, inscrita na OROC sob o
n° 143 e na CMVM sob o n°® 5946, foi nomeada membro do Conselho Fiscal da NAV
em 13 de Margo de 2008, conforme Despacho n.° 9213/2008 dos Ministérios das
Finangas e da Administracdo Publica e das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagées, representada pelo sécio Dr. Carlos Alberto Baptista da Costa (ROC
361), entretanto substituido pelo Sécio Dr. Gabriel Correia Alves (ROC 784), conforme
Despacho de 28 de Abril de 2002 com produgéo de efeitos a 13 de marco de 2008.
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O representante da SROC, Dr. Gabriel Correia Alves, apenas exerce as fungdes de
revisor oficial de contas, enquanto sécio da sociedade, e fungdes docentes conforme

consta nos dados curriculares.

A sociedade de Revisores Oficiais de Contas e o sécio ROC que a representa
completaram sete anos de exercicio de fungcées na NAV Portugal, pelo facto desta
empresa ser uma entidade de interesse publico. O representante da sociedade,
Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, iniciou fungdes a 1 de maio de 2015, nos termos
do disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n° 487/99 de 16 de novembro, republicado
pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de novembro.

Através do despacho conjunto dos ministérios das Financ¢as e da Economia, assinado a
9 de julho, foram designados os membros do Conselho fiscal da NAV Portugal, para o

mandato 2015-2017 cuja composicéo, curricula e remuneragéo se passa a descrever:

Mandato I
Unldade leuros

Mandato Demgnacﬁo Estatuto
Cargo Rem. Fixado
(Inicio-Fim) g Forma
(mensal)

Maria Fernanda Joanaz da Silva

2015-2017 Presidente Martins 1.598
2015-2017 Vogal Maria de Lurdes Moreira Correia de 1199
Castro
RCA — Rosa, Correia & Associados, Dg:p_ac?o 09-07-2015
2015-2017 Vogal  SROC, SA., representada por Paulo TN 1,639

Fernando da Silva Pereira "
Luis Francisco Pereira Rosa
Vogal ROC g 9
Suplents RCA — Rosa, Correia & Associadaos, n.a.
SROC, SA.
O ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, E.P.E.

2015-2017

Presidente — Maria Fernanda Joanaz Silva Martins, 56 anos

Licenciada em Economia pela UNL, Pés Graduada em Gestao e Controlo de Dinheiros
Puablicos pela UAL e conclusao da fase curricular do curso de Mestrado em Gestéo e

Administragao Publica pelo ISCSP.

Carreira Profissional: Técnico Superior e Chefe de Divisdao da DGT, (1983 a 1993) e
(1993 a 1996), respetivamente; Técnico Superior do Gabinete de Estudos da DGJCP
(1996 a 1998); Técnico Superior do Gabinete de Estudos do IGCP (1998 a 2000);
Assessora no Gabinete do secretario de Estado do Tesouro e Finangas (2000 a 2001);
Chefe de Servigo responsavel pela gestao financeira do INGA (2001 a 2003); Diretora
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, de Servicos responséavel pelas areas financeira e de patrimonio do INETI (2003 a
ﬁ" 2005); Assessora na area de acompanhamento das empresas do Setor Empresarial do
Estado (2006 a 2007) sendo sucessivamente Diretora da Direcdo de Servigos das
Participagées do Estado (desde 2007) na DGTF. Desempenho de fungdes de
fiscalizagdo, revisdo de contas e participagdo social: Membro do Conselho Consultivo
da Portugal Vela 2007, S.A. (2006 a 2007); Vogal Suplente do Conselho Fiscal da
Parque Expo, S.A. (mandato 2007 a 2009); Vogal Suplente do Conselho Fiscal da
Caixa Geral de Depésitos, S.A. (mandato 2010 a 2012); Secretaria da Mesa da
Assembleia Geral da EP, S.A. (2007 a 2012); Vice-Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da AdP, S.A. (desde 2007); Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da
Empordef, S.A. (desde 2007); Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Docapesca
- Portos e Lotas, S.A. (desde 2007); Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Carris, S.A. (desde 2012); Vogal do Conselho Fiscal da CTT Correios de Portugal, S.A.
(2012 a 2014); Vogal Suplente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal,
S.A. (2012 a 2014); Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. (2011 a 2013);
Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (desde 2007).

Vogal — Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro, 49 anos

Licenciada em Direito pela FDUL, Pés-Graduada em Direito das Sociedades
Comerciais pela UCP, encontrando-se, atualmente, em elaborag¢édo da dissertagdo da

tese de Mestrado em Ciéncias Juridico-empresariais na FDUL.

Carreira Profissional: Advogada e consultora juridica de varias sociedades (1991 a
1997); Representante do acionista Estado em assembleias gerais de diversas
empresas, designadamente Portugal Telecom, SGPS, S.A. e da ANAM, S.A,; Membro
de juris de concursos admissdo de pessoal e aquisicbes de bens e servigos;
Participagcdo em grupos de trabalho nacionais e internacionais, sobre diversas
matérias, designadamente sobre a revisdo do regime juridico do Setor Empresarial do
Estado, do estatuto remuneratério das Empresas do Setor Empresarial do Estado, da
regulamentagdo da Unido Europeia sobre concessdes e da ultimagéo da fase final de
introducdo do Euro; Técnica Superior no Gabinete de Apoio Juridico da DGT (1997 a
2005); Membro da Comissdo de Vencimentos de diversas empresas publicas
designadamente da ANAM, S.A, APS, S A., EGREP, EPE e AdP, S.A.; Representante

do Ministro de Estado e das Finangas no “Euro Legal Tender Working Group’,
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promovido pela Comissdo Europeia e pelo Banco Central Europeu (2009 a 2010 e
2014); Participacdo como cooperante no Programa Integrado de Cooperacdo e
Assisténcia Técnica em Finang¢as Publicas Portugal- Cabo Verde, no ambito do projeto
“Bonificagdes do Estado” (junho e julho de 2008); Participacdo como cooperante no
Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas
Portugal - Mogambique, no ambito do projeto “Gestao Delegada das Participacbes do
Estado- IGEPE e Governagéo Corporativa nas Empresas do Estado” (fevereiro e margo
de 2013); Presidente da Comisséo de Credores do Banco Privado Portugués no ambito
da Liquidagdo Judicial do BPP, S.A.; Diretora da Dire¢do de Servigos Juridicos e de
Coordenagao da DGTF (desde 2005). Desempenho de func¢des de fiscalizagao, revisédo
de contas e participagdo social: Vogal ndao executiva do Conselho de Administracdo da
Lusa, S.A. (2006 a 2011); Vogal do Conselho Fiscal dos CTT, S.A., (2008 a 2013);
Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo, S.A. e da IFD, S.A.; Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugal Capital Ventures, S.A.; Vogal do
Conselho Fiscal da CP, EPE (2013 a 2015).

Formadora em cursos de Formacao Profissional e em diversas agbes de formacdo no

ambito do direito administrativo e comercial, na DGTF (1992 e 1993).

Vogal - RCA - Rosa, Correia & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira, 51 anos

Bacharel em Contabilidade e administracao pelo ISCAL, Licenciado em Auditoria pelo
ISCAL.

Carreira Profissional: Revisor Oficial de Contas, desde 1996, sécio e administrador da
sociedade de revisores oficiais de contas RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A.; Exerce fungbes na area de auditoria desde 1995 e, como representante da
sociedade, tem participado em trabalhos em empresas de grande e média dimenséo,
pertencentes aos mais diversos setores de atividade e integrando os respetivos 6rgaos
de fiscalizagdo. Exerceu as fungdes de assessor e consultor da Inspecao Geral de
Financas e do Instituto de Financiamento e Desenvolvimento Regional em projetos
cofinanciados por fundos comunitarios. Responsavel pelo trabalho de campo de
auditoria a projetos cofinanciados pelo Fundo Social Europeu e pelo fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional. Responsavel por investigagcdes de compra (due diligence)
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no ambito de aquisicdes de participa¢des financeiras ou de outros ativos, onde se

destaca a NH Hoteles.

Vogal ROC Suplente — Luis Francisco Pereira Rosa 58 anos

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias

do Trabalho e da Empresa — Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE — |UL).

Carreira profissional: Revisor oficial de contas desde 1990 e sb6cio da RCA — Rosa,
Correia & Associados. Iniciou a atividade de auditoria em 1983 na Coopers & Lybrand
onde atingiu a posicdo de partner, fungdo que desempenhou de 1994 a 1997. Neste
ano transitou para a Auren, SROC, sociedade de que foi fundador e onde exerceu
fungées até 2007. No ambito da atividade de revisor oficial de contas tem participado
em inumeros trabalhos em empresas de grande e média dimensao, pertencentes aos
mais diversos setores de atividade e integrado, quando aplicavel, os respetivos orgaos
de fiscalizagdo. No passado, foi Fiscal Unico de diversas empresas publicas
portuguesas, destacando-se a ANA — Aeroportos de Portugal, SA e a ANAM -
Aeroportos e Navegacdo Aérea da Madeira SA. Tem sido ainda responsavel por
trabalhos de auditoria as contas de diversos projetos de desenvolvimento em Angola,
financiados pela Agéncia Internacional para o Desenvolvimento do Banco Mundial e
pelo Banco Africano de Desenvolvimento e as contas de diversas empresas angolanas,

pais onde obteve a qualificagao profissional de Perito Contabilista.

O membro ROC suplente transitou do anterior Conselho fiscal e exerce as fungdes

cometidas aos revisores de contas em regime de exclusividade.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, inscrita na OROC sob o
n° 143 e na CMVM sob o n® 5946, foi nomeada membro do Conselho Fiscal da NAV
Portugal em 9 de julho de 2015, conforme Despacho conjunto dos Ministérios das
Finangas e da Economia, representada pelo s6cio Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira
(ROC 931).

O representante da SROC, Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, apenas exerce as
funcbes de revisor oficial de contas, enquanto sécio da sociedade, conforme consta

nos dados curriculares.

setembro16 36 NAV Portugal, E.P.E. - RGS 2015



CNAY &

NAV Poriugal, E.PE.

N de anos | N" de anos de |

T de fungaes | fungdes Zﬂ
N'de inse,| N Reg. na |
OROC cMym | | grupe |

143 5946 Despacho 02072015 0907 2016 V)

Identificagao SROC

Mandato
{Inicio- | Cargoe "
Fim)

RCA — Rosa, Correia & Assaociados, SROC, SA |

20852017 representada por Paulo Fernando da Silva Pererra

Luws Francisco Pereira Rosa
2015-2017 ROC RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S A 143 5846 Despacho 020720156 09072015 1

M oroC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E

Unidade : euros

Remuneragao anual

Redugoes Reversao Valor Final
Remuneratorias (2) | Remuneratoria (3) | (4) = (1)-(2)+(3)

RCA- Rosa, Correia & Associados, SROC,

S.A, representada por Paulo Fernando da 9.834 n.a. n.a. 9.834
Silva Pereira

RCA— Rosa, Correia & Associados, SROC,

8 A, representada por Luis Francisco Pereira n.a. n.a. na. na.
Rosa

Competéncia e funcionamento do Conselho Fiscal

Esta atribuido ao Conselho Fiscal o exercicio de todas as competéncias e o
cumprimento de todos os deveres previstos na lei comercial (cfr. artigo 420.° e
seguintes do Codigo das Sociedades Comerciais) e, em especial, fiscalizar a gestéo e
o cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa, emitir parecer sobre
os documentos de prestacdo de contas da Empresa e dar conhecimento aos 6rgaos

competentes das irregularidades que apurar na gestdo da Empresa.

O Conselho Fiscal retine com periodicidade minima trimestral, cabendo ao seu
Presidente a convocacdo das reunides por iniciativa propria ou a requerimento de
qualquer dos seus membros, devendo delas ser lavradas atas, em folhas soltas, nos

termos legais, assinadas por todos os membros que naquelas tenham participado.

De modo a cumprir com o disposto no n® 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n°® 224/2008,
de 20 de novembro, o vogal ROC promoveu a rotacado do Sécio responsavel pela
orientacdo do trabalho de revisdo legal das contas e pela emissdo dos respetivos
relatérios, o que aconteceu apés o fecho das contas de 2014. Para além da
comunicacdo formal a Empresa, foi promovida uma reunido de apresentagdo com a

Administragdo e com os responsaveis pelas areas financeira e de controlo de gestao.

Por Despacho conjunto de 9 de julho de 2015 dos Senhores Secretarios de Estado do
Tesouro e das Infraestruturas, Transportes e Comunicagodes, foi nomeado o Conselho
Fiscal da NAV para o triénio 2015-2017.
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As principais fungdes do Conselho Fiscal compreenderam, relativamente ao exercicio

/J)& de 2015:
; ~

e A emissdo de parecer sobre os instrumentos previsionais de gestdo para o
exercicio de 2016;

e A analise da execugado orcamental do periodo de janeiro a dezembro de 2015,
baseada no relatorio preparado pela Direcdo de Auditoria e Controlo de Gestéo e
em detalhes e esclarecimentos dos servicos;

e O acompanhamento da evolugdo das liquidagdes adicionais em sede de IRC
decorrentes dos servicos ndo taxaveis e das contribuicbes para os fundos de
pensbes;

e O acompanhamento da evolugdo da situagdo de incumprimento da Camara
Municipal de Cascais relativamente aos servigos de controlo de trafego aéreo do
aerédromo de Tires prestados pela NAV Portugal;

e A analise da evolugao dos principais indicadores operacionais e financeiros;

e A afericdo da evolugdo do prazo médio de pagamentos, determinado de acordo
com o definido na RCM n.° 34/2008, de 14 de Fevereiro, com a atualizagdo
introduzida pelo Despacho n° 9870/2009;

e A verificacdo do cumprimento dos deveres de informacéo a que a Empresa esta
sujeita;

e A leitura das atas e o acompanhamento das matérias mais relevantes na

Administragéo da Empresa.

Nunca foram solicitados ou contratados quaisquer outros servicos a SROC envolvendo

ou ndo o respetivo Revisor.

Durante o ano de 2015, o Conselho Fiscal realizou dezasseis reunides formais (vide
lista de presencas), analisou informagao contabilistica, apreciou os documentos de
prestacdo de contas de 2014, emitindo o correspondente relatério e parecer,
acompanhou e apreciou a execugéo trimestral, apresentando os respetivos relatérios a

tutela, e emitiu parecer sobre o plano de atividades e orgamento para 2016.

Nas reunides acima referidas incluem-se as efetuadas com o Conselho de
Administracdo e com os Auditores Externos a propésito das contas do exercicio e
condugdo da auditoria. Foram promovidos contactos e reunibes, essencialmente

através do membro revisor oficial de contas, que emitiu relatérios trimestrais, com os

setembro16 38 NAYV Portugal, E.P.E. — RGS 2015



CNA

NAV Portugal, E.PE.

responsaveis da Direcdo de Estudos e Projetos, Diregdo Administrativa e Financeira,
Direcdo de Auditoria e Controlo de Gestao, Direcao de Relagbes Laborais e Gabinete
Juridico, para prestacdo de esclarecimentos complementares referentes a matérias de

gestao e controlo, sobre temas das respetivas areas.

O Conselho Fiscal desencadeou e acompanhou o procedimento concursal tendente a
prestacdo de servigcos de auditoria externa as demonstracées financeiras da empresa,
para a auditoria as contas de 2015, cujo processo ficou concluido apenas em 2016 por

auséncia de propostas na primeira fase do concurso.

Sendo a NAV Portugal uma entidade de interesse publico, o referido procedimento
obedeceu as regras de independéncia e rotatividade que devem assistir a designacéo
dos 6rgaos encarregues da auditoria, nomeadamente o previsto no Regulamento (UE)
n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril de 2014, relativo
aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse
publico e na Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.

Numero de reunibes realizadas por parte de cada membro do CF:

N° Local de Auséncias dos

reunidoes| realizagao

Intervenientes na reuniao membros do
C Fiscal

Sede da NAV Conselho Fiscal' Dr. Paulo Lajoso e Dr. Gabriel Alves, em
Portugal representacdo da RCA, SROC

Conselho Fiscal: Dr. Paulo Lajoso e Dr. Gabriel Alves em
representacdo da RCA SROC
1 ShdcgaiY Conselho de Administrac&o: Eng. Luis Ottolini Coimbra e Dra
Portugal
Teresa Gomes
Auditores Externos : Dra Teresa Tavares; Dr. Helder Costa

8

Conselho Fiscal: Dr. Paulo Lajoso, Dr. Gabriel Alves e Dr. Paulo
Pereira, em representagédo da RCA, SROC
Sede da NAVY Conselho de Administragdo: Eng. Lufs Ottolini Coimbra e Dra
Portugal Teresa Gomes
Dra Ana Paula Gomes, Dr. José Alfaia (DAFIN) e Eng® Jo8o
Batista (DACG)

Sede da NAV Conselho Fiscal- Dr. Paulo Lajoso e Dr. Pauio Pereira, em

2 Portugal representagdo da RCA, SROC
5 Sede da NAV Conselho Fiscal: Dra. Fernanda Martins, Dra Lurdes Castro e
Portugal Dr. Paulo Pereira, em representacédo da RCA SROC
Conselho Fiscal: Dra. Fernanda Martins, Dra Lurdes Castro e
Sede da NAV ;
1 Portugal Dr. Paulo Pereira, em representacdo da RCA, SROC

Dr. José Aifaia (DAFIN) e Eng® Jodo Batista (DACG)
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Nao foram contratados servigos adicionais ao auditor externo. Caso tal fosse
considerado, caberia ao Conselho Fiscal analisar a natureza dos servigos, a
possibilidade legal de poderem ser executados em simultdneo com a prestacao de

servicos de auditoria e a existéncia de ameacas a independéncia do auditor externo.

AUDITOR EXTERNO

A Deloitte & Associados — SROC, S.A. (n° 43), com registo na CMVM (n® 231), exerceu
a funcdo de Auditor Externo da Empresa, desde o exercicio de 2008, inclusive, até 31
de dezembro de 2014, tendo o processo de contratagdo sido desencadeado e
acompanhado pelo Conselho Fiscal, apés convite dirigido as principais firmas de
auditoria. A sociedade foi representada, nos anos de 2008 a 2010, pelo s6cio ROC
Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo e a partir de 2011 pela sécia ROC Dra. Teresa

Alexandra Martins Tavares.

Unidade : euros

Idantificagio do Auditor Externo (SROCIROC) = Contratagao Remunerncag Anual
Valor da Prestagao Reducio | Reversdo

| Vator Final

de Servigos Remuneratéria | Remunerataria | (4) = (1342143}

(3)

Deloitte & Associados-Sociedade de
Rewsores Ofictais de Contas ("
Alves da Cunha, A Dias & Associados-
Sociedade de Revsores Oficiais de 74 2699 13-01-2016  2015-2017 7534 na na 7.534

Contas,Lda ®

" Caducou o contrato atual.
@ jniciado contrato, a 13.01.2016, coma empresa Alves da Cunha, A. Dias & A ' iedade de Revi Oficiais de Contas, Lda.

43 231 03-09-2012 2012-2014 16 630 2558 na 14071

Em conformidade com a deliberacdo do Conselho de Administracdo de 30 de
dezembro de 2015, e no decurso de novo processo de contratagdo desencadeado e
acompanhado pelo Conselho Fiscal, apés convite dirigido as principais firmas de
auditoria foi estabelecido o contrato NAV n° 2016/01/SERV/DAFIN, com a empresa
Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
Lda. — ACAD — (n°® 74), com registo na CMVM (n° 2699), representada pelo Sécio
Gerente ROC, Senhor Dr. José Luis Areal Alves da Cunha, para a prestagcado de
servicos de auditoria as demonstragdes financeiras anuais, para o triénio 2015-2017,
abrangendo:
¢ Realizacdo de auditoria, observando padrbes idénticos aos que se pratiquem
para empresas admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, sobre as
demonstragdes financeiras da NAV Portugal, elaboradas em conformidade com

o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC);
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e Elaboragdo de relatérios expressando se tais demonstragées financeiras d}(
mostram, em todos os aspetos materialmente relevantes e de forma apropriada,

a posicédo financeira, os resultados e os fluxos de caixa de cada exercicio.

O valor da remuneracao paga ac auditor externo (Deloitte), em 2015, foi de € 14.071,20
(correspondente a 65% do valor do contrato) ndo tendo sido efetuado qualquer
pagamento a ACAD, apenas foi especializado o custo correspondente a 35% do valor

do contrato no montante de € 7.533,75.

Unidade : euros

Remuneragio paga ao Auditor Externo ( inclui contas individuais e consolidadas )
Valor dos senvicos de revisdo de contas 14.071 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal

Valor de outros senigos que ndo reviséo de contas
Total pago pela empresa ao Auditor Externo 14.071 100%

Por entidades que integram o grupo(inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos senvicos de reviséo de contas
Valor dos senvicos de consultoria fiscal

Valor de outros senicos que nao revisao de contas
Total pago pelas entidades do Grupo ao Auditor Externo - -

O trabalho de auditoria € acompanhado pelo Conselho Fiscal através de reunibes de
planeamento e de conclusdo dos trabalhos, sem prejuizo do maior contacto

estabelecido através do membro ROC do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal faz uma avaliacdo regular, pelo menos em termos anuais, do

trabalho desenvolvido, das conclusées comunicadas e do cumprimento dos prazos

estabelecidos.
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VI-ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS

Os Estatutos da NAV Portugal, E.P.E. foram aprovados pelo Decreto-Lei n° 404/98, de
18 de Dezembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n°® 74/2003, de 16 de Abril.

Face a entrada em vigor do novo Regime do Setor Empresarial do Estado, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e em cumprimento do disposto no seu
n.° 1 do artigo 73.°, a NAV Portugal, E.P.E procedeu a adaptacao dos seus Estatutos e
remeteu a tutela a sua proposta de Estatutos, dentro do prazo de 180 dias contados da

data da entrada em vigor deste diploma, aguardando a sua competente aprovacao.

Sendo a NAV Portugal, E.P.E. uma entidade publica empresarial, qualquer alteracéo
aos seus Estatutos é realizada através de decreto-lei, em conformidade com o disposto
no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Considerando que na area de negécio da Empresa — a prestagdo de servigos de
trafego aéreo — ja estdo instituidas praticas e procedimentos de Gestao de Riscos,
Operacionais e Técnicos, cuja monitorizagdo e controlos internos sao, por natureza,
bastante rigorosos, em virtude da necessidade de cumprimento de regras e normativos
internacionais, cabe a funcdo de Gestdo de Risco na NAV Portugal assegurar a
uniformidade de principios no tratamento destes riscos de indole Econdmico-

financeiros, Administrativa e de Corrupgao.

Por esta razdo a fungédo de Gestdo do Risco ndo esta, na estrutura orgénica da NAV
Portugal, consolidada e atribuida a um sé o6rgéo. A gestdo e monitorizacdo dos riscos

tipificados sao atribuigcbes de varios 6rgaos da estrutura.

A gestdo e a monitorizagao dos riscos de natureza Operacional e Técnica é atribuicao
da Direcdo de Seguranga, Estratégia e Qualidade (DSEQ). A identificagdo de
oportunidades de melhoria sobre os riscos designados € afribuicdo da Direcdo de
Auditoria e Controlo de Gestao (DACG) que tem também a responsabilidade de mitigar
e avaliar a gestdo dos Riscos Econdmico-financeiros e Administrativos definidos pelos

demais 6rgédos de estrutura.
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A prevengao da Corrupgao bem como a sua gestédo é da responsabilidade conjunta do
Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR) e da Dire¢do de Auditoria e Controlo de

Gestao (DACQG).

No caso da prevencgao de corrupgéo, e dando execugdo a Recomendagéo n° 1, de 1 de
julho de 2009, do Conselho de Prevencdo da Corrup¢do (CPC), o Conselho de
Administracdo da NAV Portugal aprovou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo
e Infragbes Conexas que prevé um conjunto de medidas de prevengéo da corrupgéo e,
bem assim, a respetiva monitorizacdo periddica através de auditorias internas,

encontrando-se o mesmo disponivel no endere¢o da Empresa na internet www.nav.pt.

A fim de avaliar a efetividade, utilidade, eficacia e eventual reformulacdo das medidas
preventivas adotadas, incluidas no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e

Infragbes Conexas, a Empresa adota as seguintes estratégias:

e O Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR) e a Direcdo de Auditoria e Controlo
de Gestdao (DACG), elaboram e apresentam anualmente ao Conselho de
Administragcdo, um Relatério relativo a afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e
eventual correcdo das medidas adotadas em matéria de prevengéo de riscos de
corrupgédo e de infragdes conexas, propondo as alteragdes ao respetivo Plano que
forem julgadas convenientes e/ou necessarias;

e A Direcdo de Auditoria e Controlo de Gestdo (DACG) inclui no seu Programa
Anual de Auditorias, a realizagdo de agdes de auditoria interna, com especial
incidéncia no cumprimento das normas e requisitos legais/regulamentares dos
procedimentos relativos a contratagdo publica, e nas medidas de prevengéo

previstas no referido Plano de Gestao de Riscos.

No que respeita a gestdo e a monitorizagdo dos riscos de natureza Economico-
financeiros e Administrativos, que a Empresa deve prevenir no exercicio da sua
atividade, os mesmos estdo estabelecidos pelo modelo econdémico seguido na
prestagdo de servicos de navegacdo aérea e cuja monitorizacado esta atribuida aos
reguladores nacionais (ANAC) e internacionais (Comissédo Europeia), nos termos dos

regulamentos em vigor.
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Acresce que, na vertente interna, para além da relevdncia das fungdes
/\i \ desempenhadas pelo Conselho Fiscal nesta matéria, o controlo interno destes riscos
na NAV Portugal é verificado e analisado através da realizagdo de auditorias
independentes, solicitadas pelos érgaos sociais e também através das auditorias
internas efetuadas pela DACG nos dominios financeiro e administrativo (Recursos

Humanos e dos Sistemas de Informacgéo).

As eventuais irregularidades detetadas na Empresa sao avaliadas, em ultima analise,
pelo Conselho de Administragdo, que decide sobre a evolugéo dos processos e a sua

comunicacao.

Complementarmente, a auditoria independente as contas da Empresa foi realizada
pela empresa Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., estando atribuido ao Conselho Fiscal “o exercicio de todos os direitos
e o cumprimento de todos os deveres previstos na lei comercial, e em especial
fiscalizar a gestao e o cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa,
emitir parecer sobre os documentos de prestacdo de contas da Empresa e dar
conhecimento aos 6rgdos competentes das irregularidades que apurar na gestdo da

Empresa”.

No que respeita aos Riscos Operacionais e Técnicos importa referir que enquanto
prestadora de um servigo publico, a NAV Portugal opera num ambiente regulado, onde
a ANAC (Autoridade Nacional de Aviagao Civil, .P.), na sua qualidade de Autoridade
Supervisora Nacional, assegura as condi¢gdes de Certificagdo da Empresa, como
prestador de servicos de navegacdo aérea, nos termos do Regulamento
(CE) N° 550/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, e do Regulamento da
Comissao (UE) N° 1035/2011, com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento (UE)
N° 923/2012, de 26 de setembro.

Em conformidade, a Autoridade Nacional da Aviacado Civil declarou na emissao de
certificado respetivo, a conformidade da Empresa com os Requisitos Comuns
aplicaveis aos servicos ATS (Trafego Aéreo), AIS (Informagéo Aeronautica) e CNS

(Comunicacbées, Navegacao e Vigilancia).
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A prevencao e o controlo destes riscos € efetuada essencialmente pela DSEQ, que
tem, entre outras missdes, assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestdo da
Qualidade de servigo prestado pela Empresa, nomeadamente, no que se refere a
criacéo, desenvolvimento, monitorizacao e melhoria dos sistemas e da infraestrutura a
ela associados. Neste capitulo a DACG esta atribuida a responsabilidade da realizagao
do programa anual de auditorias internas, nas areas operacionais e técnicas que estao
preceituadas no Regulamento (EU) N° 1035/2011, com as alterag¢des introduzidas pelo
Regulamento (UE) N° 923/2012, de 26 de Setembro da Comisséo.

Também por via destes requisitos a Empresa adotou as metodologias inerentes aos
normativos nacionais e internacionais de Gestao da Qualidade e de Gestao Ambiental,
respetivamente NP EN 1SO 9001:2008 e NP EN ISO 14001:2012, evidenciando assim
a implementagdo do principio da melhoria continua na sua prestagéo de servicos,

como suporte do seu Desenvolvimento Sustentavel.

A NAV Portugal optou pela implementacéo de um Sistema de Gestao Integrado (SGl),
sendo empresa certificada desde 2005, na vertente de Gestao da Qualidade e desde
2010, na vertente Ambiental. Deste modo, no ambito dessa implementacdo e dos
requisitos dos normativos referidos, sdo periodicamente desenvolvidas avaliagdes de

satisfacao dos clientes.

Adicionalmente a estas atividades, a Empresa dispde ainda de um sistema de controlo
de gestdo, que monitoriza o processo de planeamento estratégico da NAV Portugal,
controlando, de forma integrada, a execugdo dos planos, operacional e de
investimentos, de médio e longo prazo, assegurando também os procedimentos de

Controlling e de Reporting na Empresa.

Sintetizando, € possivel identificar na NAV Portugal as seguintes tipologias de riscos e

respetivas naturezas:

e De natureza econdmica - existe um risco econémico associado ao
comportamento do trafego e da inflagdo face ao previsto nos planos de
desempenho, que se encontra minimizado/controlado pelo modelo de regulagéo

europeia aplicavel a prestagéo de servigos de navegacao aérea.
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De natureza financeira — o risco de néo recebimento do valor dos servigos
NW prestados é diminuto para os servigcos de rota, dado Portugal ser parte integrante
do sistema europeu de cobranca de taxas de rota, tendo os valores incobraveis
sido inferiores a 0,2%, nos ultimos anos, para a totalidade dos Estados Membros
do Eurocontrol. A mesma tendéncia tem sido constatada para a atividade de

terminal.
e De natureza operacional — existem riscos ao nivel dos equipamentos e dos
recursos humanos que podem por em causa a cabal prestagéo de servigos a
gque a Empresa estad comprometida, embora mitigados pela arquitetura da

operacao e pela existéncia de planos de contingéncia.

e De natureza juridica — um dos principais riscos da atividade da NAV Portugal,
E.P.E. prende-se com os eventuais efeitos danosos resultantes do servigco
publico de apoio a navegacdo aérea que, legal e estatutariamente lhe esta
cometido, o qual é prestado ao abrigo de iniUmera regulamentacgéo internacional
e comunitaria, em especial a que decorre dos quadros juridicos do Céu Unico

Europeu e da contratacao publica.

Esta pluralidade de normativos visa, principalmente, assegurar adequados niveis
de seguranca da atividade (nas vertentes de safefy- seguranca operacional da
aviacdo civil e security - seguranca fisica de pessoas e bens), a prote¢éo do
meio ambiente e a existéncia de um mercado comunitario concorrencial de

contratos publicos de empreitadas, fornecimento de bens e prestacdo de

Servicos.

Consequentemente, as sucessivas alteragbes legislativas e regulatérias
implicam uma especial e constante adaptacdo desta empresa as novas
realidades, com as correspondentes consequéncias legais resultantes do seu

eventual incumprimento.

Finalmente, a NAV Portugal, E.P.E. contrata diversos seguros que mitigam as
consequéncias de eventos incertos mas potencialmente desfavoraveis ao exercicio da
sua atividade, como sejam, entre outros: o de Responsabilidade Civil de Aviagéo, de
Acidentes de Trabalho, Automével, Patrimonial ‘Terrorismo/Sabotagem’, de

Responsabilidade Ambiental e de Saude.
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REGULAMENTOS E CODIGOS

A NAV Portugal foi criada, por cisdo da ANA, E.P., na forma de empresa publica, pelo
Decreto-Lei n® 404/98, de 18 de dezembro, autonomizando-se assim, a prestacido, em
moldes empresariais, do servico publico de navegagdo aérea para apoio a aviacao

civil.

Pelo Decreto-Lei n°® 74/2003, de 16 de abril, os estatutos da NAV Portugal foram
republicados na integra, tendo sido adaptados ao Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, entdo aprovado pelo Decreto-Lei
n°® 558/99, de 17 de dezembro, data a partir da qual a NAV Portugal passou a ser uma

entidade puablica empresarial.

A luz do preceituado no Artigo 14° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de Outubro,
diploma que veio consagrar o novo regime do setor publico empresarial e,
consequentemente, revogar o Decreto-Lei n® 558/99, de 17 de Dezembro e as suas
posteriores alteracdes, a NAV Portugal, enquanto entidade publica empresarial rege-se
pelo direito privado, com as especificidades decorrentes do referido regime juridico do
sector publico empresarial, pelo Decreto-Lei n°® 404/98, de 18 de Dezembro, alterado
pela Lei n® 35/99, de 26 de Maio e pelo Decreto-Lei n°® 74/2003, de 16 de Abril e pelos

respetivos Estatutos.

A NAV Portugal dispde, no seu modelo organizativo e procedimental, de um conjunto
de regulamentos internos dos quais se destacam os relativos a aquisi¢do de bens e
servigos, imobilizado, caixa e bancos, faturagdo e controlo de crédito, bem como um

Cadigo de Etica e um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Os membros do Conselho de Administragdo sédo considerados gestores publicos nos
termos e para os efeitos consignados no Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado
pelo Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n°® 8/2012, de 18 de janeiro.

No que respeita a contratacdo de empreitadas, locacdo e aquisicdo de bens moéveis e
aquisicdo de servigos, a NAV Portugal rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, e objeto de posteriores
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alteracoes, tendo sido considerada como entidade adjudicante do setor especial dos
transportes, por despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e

Comunicacgdes.

A atividade da NAV Portugal é enquadrada por um conjunto de legislacdo nacional,

comunitaria e internacional, de que se destaca:

Legislagao Nacional

No plano interno a atividade da NAV Portugal rege-se fundamentalmente pelo Decreto-
Lei n° 404/98, de 18 de dezembro que criou a Empresa, por cisao da ANA, E.P e
aprovou os respetivos estatutos alterados e republicados pelo Decreto-Lei n® 74/2003,
de 16 de abril, confiando-lhe a prestagdo do servigo publico de navegacao aérea em
todas as vertentes, seja na prestacdo de servicos de navegacéo aérea de rota nas
duas Regides de Informacgdo de Voo (Lisboa e Santa Maria) sob responsabilidade do
Estado Portugués, seja na prestacédo de servigcos de navegacao aérea de terminal nos

aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada,

Horta e Flores.

No que respeita a taxas de rota, o Decreto-Lei n°® 461/88, de 29 de dezembro, alterado
pelo Decreto-Lei n® 118/90, de 6 de abiril, disciplina o respetivo processo de aplicagao e
cobranga, enquanto a matéria referente as taxas de terminal é regulada pelo Decreto-
Lei n® 254/2012, de 28 de novembro.

Nos termos do disposto no n° 2 do artigo 31° do Decreto-Lei n° 254/2012, “até a
publicagdo de legislagdo especifica, a determinagdo e fixagdo da taxa de terminal é
efetuada por portaria do membro do Govemo responsavel pela area dos transportes,

apos parecer do INAC, I. P.”.

Legislagao Comunitaria

A NAV Portugal, enquanto entidade prestadora de servicos de navegagao aérea, esta
sujeita aos seguintes Regulamentos Comunitarios que integram os denominados
Pacotes do Céu Unico Europeu (SES | e SES |I):

¢ Regulamento (CE) n® 549/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo -

regulamento quadro para a execug¢ao do céu Utnico europeu;
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e Regulamento (CE) n° 550/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
relativo a prestacéo de servicos de navegacao aérea,;

e Regulamento (CE) n® 551/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
que regula o espaco aéreo;

e Regulamento (CE) n° 552/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo —
relativo a interoperabilidade, os quais constituem o | Pacote do Céu Unico Europeu
e,

¢ Regulamento (CE) n° 1070/2009, do Parlamento e do Conselho, de 21 de outubro —
que alterou os Regulamentos (CE) n°s 549/2004, 550/2004, 551/2004, e 552/2004,

aprovando o Il Pacote do Céu Unico Europeu.

Ao abrigo do Regulamento (CE) n°® 550/2004 e apés prévia certificacdo pela ANAC -
enquanto autoridade supervisora nacional que assegura a implementagdo do Céu
Unico Europeu — a NAV Portugal foi designada pelo Ministério da Economia — Gabinete
do Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagbes, Despacho
n.° 7467/2015, de 30 de junho, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 130,
de 07 de julho, para a prestagdo de servicos de navegacdo aérea integrados em
Portugal, compreendendo a prestagdo de Servicos de Controlo de Trafego Aéreo
(ATC), Servigos de Informacao de Voo (FIS) e Servigos de Alerta (AL). O Certificado de
Prestador de Servicos de Navegacdo Aérea, emitido pela ANAC a favor da NAV
Portugal, cobre o triénio 2015-2018.

Além destes Regulamentos principais existem diversos oufros que executam e

desenvolvem disposigdes e principios daqueles, designadamente os seguintes:

¢ Regulamento de Execugdo (UE) n® 1034/2011, da Comisséo, de 17 de outubro,
relativo a supervisdo da seguranca nos servicos de gestado do trafego aéreo e de
navegacao aérea e que altera o Regulamento (UE) n°® 691/2010;

e Regulamento de Execugédo (UE) n® 1035/2011, da Comisséo, de 17 de outubro,
que estabelece requisitos comuns para a prestagdo de servicos de navegagao
aérea e que altera os Regulamentos (CE) n°® 482/2008 e (UE) n°® 691/2010;

¢ Regulamento de Execugao (UE) n® 1206/2011, da Comiss&o, de 22 de novembro,
gue estabelece os requisitos aplicaveis a identificacdo das aeronaves para efeitos

da vigildncia no céu Unico europeu;
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Regulamento de Execuc¢ao (UE) n°® 1207/2011, da Comisséo, de 22 de novembro,
que estabelece os requisitos para o desempenho e a interoperabilidade da
vigilAncia no céu unico europeu;

Regulamento de Execucédo (UE) n® 1216/2011, da Comisséao, de 24 de novembro,
que altera o Regulamento (UE) n® 691/2010 da Comissdo e que estabelece um
sistema de desempenho para os servicos de navegacao aérea e as funcdes de
rede;

Regulamento de Execucgédo (UE) n.° 923/2012 da Comisséo, de 26 de setembro,
que estabelece as regras comuns do ar e as disposigées operacionais relativas aos
servicos e procedimentos de navegacdo aérea e que altera o Regulamento de
Execucgao (UE) n.° 1035/2011 e os Regulamentos (CE) n.°s 1265/2007, 1794/2006,
730/2006, 1033/2006 e (UE) n.° 255/2010;

Regulamento de Execugado (UE) n.° 1079/2012 da Comissao, de 16 de novembro,
que estabelece os requisitos de espagcamento dos canais de voz no céu Unico
europeu;

Regulamento de Execucgdo (UE) n.° 390/2013 da Comissédo, de 3 de maio, que
estabelece um sistema de desempenho para os servigcos de navegacao aérea e as
funcdes da rede;

Regulamento de Execugéao (UE) n° 391/2013 da Comissédo, também de 3 de maio,
que estabelece um regime tarifario comum para os servigcos de navegacéo aérea e,
Regulamento de Execucdo (UE) n°® 657/2013 da Comissao, de 10 de julho, que
altera o Regulamento de Execucdo (UE) n° 1079/2012, que estabelece os
requisitos de espagamento dos canais de voz no céu unico europeu;

Regulamento de Execucgéo (UE) n® 970/2014 da Comissao, de 12 de setembro,
que altera o Regulamento (UE) n° 677/2011, que estabelece as regras de
execugao para a implementagao das fungdes de rede na gestdao do trafego
aéreo (ATM);

Regulamento de Execucao (UE) n® 1028/2014 da Comissédo, de 26 de Setembro,
que altera o Regulamento de Execucado (UE) n° 1207/2011 que estabelece os
requisitos para o desempenho e a interoperabilidade da vigildncia no céu Unico
europeu e,

Regulamento de Execucdo (UE) n° 1029/2014 da Comissédo, de 26 de setembro,
gue altera o Regulamento (UE) n° 73/2010 da Comissdo, que estabelece os
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requisitos aplicaveis a qualidade dos dados aeronauticos e da informagéao

aeronautica no Céu Unico Europeu.

No decurso de 2015 foram ainda aprovados o Regulamento de Execug¢do (UE)
2015/310 da Comisséo, de 26 de fevereiro, que altera o Regulamento (CE) n° 29/2009,
que estabelece os requisitos aplicaveis aos servigos de ligagées de dados no céu unico
europeu e que revoga o Regulamento de Execucdo (UE) n° 441/2014, a Decisao de
Execucdo (UE) 2015/347 da Comissao, de 2 de margo, no respeitante a incoeréncia de
certos objetivos incluidos nos planos nacionais ou relativos aos blocos funcionais de
espaco aéreo, apresentados ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 549/2004, com os
objetivos de desempenho a nivel da Unido para o segundo periodo de referéncia e que
formula recomendacdes para a revisdo dos referidos objetivos e a Decisdo de
Execucéo (UE) 2015/348 da Comissao, de 2 de margo, no respeitante a coeréncia de
determinados objetivos incluidos nos planos nacionais ou relativos aos blocos
funcionais de espaco aéreo, apresentados ao abrigo do Regulamento (CE) n° 549/2004
do Parlamento Europeu e do Conselho, com os objetivos de desempenho a nivel da

Uniao para o segundo periodo de referéncia.

Legislagao internacional

e A atividade da NAV Portugal é enquadrada e disciplinada por numerosa e completa
legislagdo e regulamentagao internacional, de entre a qual se destaca a Convengéo
Sobre a Aviagdo Civil Internacional, assinada em Chicago em 1944, também
denominada Convencdo sobre a Aviag¢do Civil Internacional e os seus 19 Anexos
que regulamentam exaustivamente todas as matérias relativas a aviagéo civil e, ao
que aqui importa, a navegagdo aérea, designadamente e sem preocupagdes
exaustivas, o Anexo | relativo as licengas dos controladores de trafego aéreo (CTA),
o Anexo 2 que estabelece as regras comummente designadas como “regras do ar’,
o Anexo 11 que estabelece as regras relativas aos servigcos de trafego aéreo e a
Anexo 19 que visa a gestao da seguranga operacional;

e A atividade da NAV Portugal é igualmente enquadrada pelas Normas da
Organizacgdo Europeia para a Seguranca da Navegacgéo Aérea (EUROCONTROL) a
que Portugal aderiu, subscrevendo o Protocolo de Emenda a Convengéo

Internacional de Cooperacdo para Segurangca da Navegacdo Aérea

setembro16 51 NAV Portugal, EP.E. — RGS 2015



“EUROCONTROL”, aprovado para ratificacdo pelo Decreto do Governo n°® 28/83, de

/b!! 28 de abril e,
; ' o Quanto a taxas devidas pela prestacdo de servicos de navegacdo aérea de rota

salienta-se igualmente o Acordo Multilateral Relativo a Taxas de Rota, ratificado pelo
Decreto do Governo n® 30/83, de 2 de maio, nos termos do qual os Estados
Contratantes acordaram em adotar uma politica comum nesta matéria, criando um
sistema uniforme de estabelecimento e cobranga de taxas de rota, utilizando, para
esse fim, os servicos do EUROCONTROL.

Cédigo de Etica

O Conselho de Administracdo da NAV Portugal aprovou, em 2008, o Cédigo de Etica

aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa.

Nos termos do Cédigo de Etica, “a NAV Portugal tem como principios estruturantes da
sua miss&o a prote¢do dos valores pelos quais pauta a sua atuagdo, de acordo com os
mais elevados principios éticos, em especial pelos principios da infegridade,
transparéncia, rigor, equidade, boa-fé e credibilidade da Empresa, tendo sempre
subjacente que prossegue uma atividade de inferesse publico, de que depende o
desenvolvimento econémico e social, a aproximagdo dos povos e culturas e o bem-
estar dos cidaddos. Neste sentido, os Colaboradores da NAV Portugal, no
cumprimento das suas obrigag6es legais, regulamentares e conltratuais, devem orientar
a sua conduta aos principios éticos defendidos pela Empresa, quer nas suas relagbes
com os outros Colaboradores, quer nas relagbes que estabelegam com as Partes
Interessadas (comummente designadas Stakeholders) e demais entidades com as

quais se relacionem profissionalmente.”

Nesta conformidade, a NAV Portugal, o seu Conselho de Administragéo e os membros
que o compdem, assumiram um compromisso ético relacionado com o comportamento
organizacional e com o comportamento das pessoas que integram a Empresa, bem
como, com as relacées que se estabelecem com as suas Partes Interessadas, assente
em praticas de responsabilidade social, ambiental e dominios para além dos
constantes no quadro juridico-normativo a que a Empresa se encontra obrigada,

contribuindo de forma proé-ativa para o desenvolvimento sustentavel.
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O Cadigo de Etica integra-se, por conseguinte, na politica de responsabilidade social
assumida pela NAV Portugal, constituindo um pilar fundamental na sua afirmagéo

como uma empresa responsavel perante a sociedade.

DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

Em cumprimento do artigo 44° do Decreto-Lei n° 133/2013, é utlizada a plataforma

SIRIEF para o reporte de informagéo econémica e financeira.

No que respeita a garantias financeiras ndo ha qualquer responsabilidade da NAV

Portugal, com referéncia a 31 de dezembro de 2015.

Os objetivos definidos para o periodo, na proposta de Contrato de Gestdo e nos
Instrumentos Previsionais de Gestao 2015, sdo monitorizados e divulgados na referida
plataforma, veiculados nos relatérios trimestrais de execugdo orgcamental e relatério
anual, ndo tendo sido comunicadas pelas Tutelas quaisquer medidas corretivas dos

desvios reportados.

Os Instrumentos Previsionais de Gestao 2016 foram enviados aos Senhores Secretario
de Estado das Infraestruturas, Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das
Financas, Diretora-geral do Tesouro e Finangas e ao Inspetor-geral de Finangas

através das cartas 24/CA/2016, 25/CA/2016, 26/CA/2016 e 27/CA/2016, de 03 de

marg¢o, respetivamente.

Os Relatorios trimestrais de execucdo orgcamental foram enviados aos Senhores
Secretario de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicag¢des e Secretario de
Estado do Tesouro, Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas e a Inspecgéo-Geral de
Finangas, através das cartas 60 a 63/CA/2015, de 15-05-19 (1° Trimestre), 99 a
102/CA/2015, de 15-07-31 (2° Trimestre) e 134 a 137/CA/2015, de 15-11-18 (3°

Trimestre), respetivamente.

SITIO DA INTERNET

Esta disponivel no sitio de Internet da Empresa www.nav.pt, um conjunto de
informagodes referentes a atividade da NAV Portugal nomeadamente:

« Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;
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Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgéos;

Identificagdo dos titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios;

o Documentos de prestagdo de contas anuais;

« Obrigacdes de servigo plblico a que a empresa esta sujeita;

« Modelo de financiamento subjacente a prestagéo de servico publico;
« Relatério de Execugdo Orgamental,

+ Instrumentos Previsionais de Gestéao e,

« Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas.

PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

Nos termos do disposto no artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, a NAV Portugal,
como entidade publica empresarial a quem foi confiada a prestagao do servigo publico
de navegagdo aérea para apoio a aviagdo civi, em conformidade com os seus
Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18 de dezembro, na redagéo
dada pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16 de abril, elabora e apresenta ao titular da
funcdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade, proposta de contratualizagdo da prestacédo deste servico, em conformidade
com o disposto na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, o qual
determina que “compete exclusivamente aos ministérios sectoriais definir o nivel de
servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a

respetiva contratualizagao”.

A NAV Portugal, E.P.E. aguarda a definigdo do nivel de servico publico de navegacéao
aérea para apoio a aviagao civil, a fim de elaborar e apresentar a mencionada proposta

de contratualizacao da prestacdo deste servigo.

Acresce que nao foi igualmente celebrado com o titular da fungéo acionista contrato
respeitante a remuneragdo da atividade prosseguida, em conformidade com o disposto
no Decreto-Lei n.° 167/2008, de 26 de agosto, que estabelece o regime juridico
aplicavel a concessdao de subvengdes publicas, porquanto o financiamento da
prestacdo de servicos de navegacdo aérea é assegurado através das taxas de
navegacdo aérea (rota e terminal) cobradas aos Utilizadores dos servicos de
navegacdo aérea, ndo sendo a Empresa beneficiaria de indemnizacdes

compensatoérias.
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COMPETENCIAS PARA A DETERMINAGAO
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As remuneracdes dos 6rgaos sociais:

» Do Conselho de Administragao - sédo determinadas em fungéo dos diplomas legais
de fixacdo das remuneragdes decorrentes da aplicacdo do Estatuto de Gestor
Publico (Decreto-Lei n® 8/2012 de 18 de janeiro);

« Do Conselho Fiscal - sdo determinadas por despacho conjunto das tutelas

governamentais, financeira e técnica;

As remunerag¢bes dos Dirigentes sdo determinadas por Acordo de Empresa que

estabelece a tabela salarial.

ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

A politica de remuneragao do Conselho de Administracdo encontra-se definida em
funcdo das disposi¢des legais constantes do Estatuto de Gestor Publico (Decreto-Lei
n® 71/2007, de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n® 8/2012, de 18 de janeiro), tendo ainda em consideragédo, quer as disposicdes
constantes das Resolugées do Conselho de Ministros n°® 16/2012, publicada no DR,
12 Série, n° 32, de 14 de fevereiro e n° 36/2012, publicada no DR, 1° Série, n°® 61, de 26

de marcgo.

Considerando que a NAV Portugal é uma entidade publica empresarial, a fixagdo das
remunerag¢des dos membros do Conselho de Administracao, foi efetuada com base nas
disposicbes legais supramencionadas, designadamente através das referidas
Resolugées do Conselho de Ministros, ndo |he sendo consequentemente aplicavel as
regras previstas para as sociedades andnimas, as quais preveem a fixacdo das
remunerag¢des do orgéo de administracao, pela respetiva assembleia geral ou por uma

comissao de remuneracdes designada por aquela.

Paralelamente, atentas as disposi¢des legais constantes do Estatuto de Gestor Publico,
designadamente as disposi¢cées relativas a incompatibilidades e impedimentos,
considera-se que o cumprimento das mesmas, se verifica pela pratica ja instituida, no
ambito da prevencédo de conflitos de interesses, constante no Capitulo lll do presente
Relatério, ou seja pela abstencéo de cada membro do Conselho de Administracdo em

intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

setembro16 55 NAV Portugal, EP.E. — RGS 2015



M

Cnay

NAV Portugal, E.RE.

‘%e igual modo, atentas as disposi¢des legais constantes do Estatuto de Gestor Publico

que presidiram a definicdo das remuneracées do Conselho de Administracdo, entende-
se que tal definicdo foi estruturada, tendo em atencéo a complexidade, exigéncia e
responsabilidade, decorrentes da natureza da missdo e das atribuicdes estatutarias
cometidas @ NAV Portugal, garantindo-se assim, o alinhamento dos interesses dos
membros do Conselho de Administracdo, com os interesses de longo prazo da

Empresa.

A politica de remuneragdo do Conselho Fiscal, encontra-se definida em fungdo do
Despacho n° 5092/2009, dos entdo Ministérios das Finangas e da Administragédo
Publica e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, publicado no DR, 22 Série

n° 30, de 12 de fevereiro.

Durante o ano de 2015 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdao aos
membros do Conselho de Administracdo. De referir o facto de, atentas as disposi¢des
legais previstas no n° 12 do art.° 2° da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro, a NAV
Portugal foi excecionada da aplicagdo das redugbes remuneratérias. Contudo, a
remuneracdo fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, foi reduzida a titulo excecional em 5%, com efeitos a partir de junho

de 2010, nos termos da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho.

Nos termos da legislagdo anteriormente referida que define o quadro retributivo dos
Gestores Publicos, a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragao integra
o vencimento mensal e um abono mensal para despesas de representacéo, no valor de
40 % do respetivo vencimento mensal. Nao existem quaisquer componentes variaveis

da remuneragéo, bem como quaisquer diferimentos remuneratérios.

Em 2015, ndo se verificou a assinatura de quaisquer contratos de gestdo e
reflexamente a atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo, tendo a NAV Portugal
apresentado a Tutela uma proposta de Contrato de Gestao para o Mandato 2012-2014,

conforme referido no Capitulo | deste Documento.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo beneficiam de quaisquer regimes

complementares de pensdes ou de reforma antecipada, especificamente definidos.
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DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2

Unidade : euros

. = Vencimento Despesas
Classificagcao "
mensal Representagao
Luis Filipe Ottolini Coimbra Sim A 572275 2.289,10
Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo ™ Sim A 4.578,20 1.831,27
Teresa Maria da Silva Gomes @ Sim A 4.578,20 1.831,27

M Cessoufungbes a31de janeiro de 2015.

@ Cessoufuncdes a29 defevereiro de 2016.

Unidade : euros

Remunerag¢ao anual

Reducgdes Reversao
i Bruto = i Valor Final
Variavel : Remuneratorias | Remuneratoria i
() - (4) = (1)-(2)+(3)
| (2) (3) |

Luis Filipe Ottolini Coimbra na. 107588 107.588 5379 na. 102 208

Luis Filipe Montes Paima de Figueiredo na. 14125 14,125 701 na. 13.425
Teresa Maria da Silva Gomes na. 86070 86.070 4.303 na. 81.767

Unidade : euros
Beneficios Sociais

Ragime de Seguros Outros

Protecao Social

Luis Filipe Ottolini Coimbra 0 Seg.S. 24274 543 0 Seg.Ac Pessoais 93
Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo 0 CGA 1.420 45 0 Seg Ac. Pessoais 6
Teresa Maria da Silva Gomes 0 Seg.S. 19420 543 0 Seg Ac.Pessoais 74

De referir que os Administradores nao auferiram qualquer remuneragdo de outras
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo, nem qualquer verba a titulo de
remuneragdo paga sob a forma de participagéo nos lucros, de prémios ou referente a

indemnizacgées por cessacao das suas fung¢des durante o exercicio.
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CONSELHO FISCAL

Mandato |

Remuneragao anual

Unidade : euros

Valor Final
(4) = (1)-(2)+(3)

(2)
Anténio Demétrio Genvasio Lénas ™ 1.145 57 0
Paulo Guilherme Femando Lajoso 7.849 374 0
RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A,, 10.184 5 0

representada por Gabriel Correia Alves®
@ Falecido a 28 de janeira de 2075.
@ Redug&o de 5%por aplicag&o do artigo 2°da Lein®R-A /2010
@ Substituido por Paulo Ferando da Silva Pereira a 1de maio de 2015 (Regime de rotatividade - 7 anos). Inclui IVA a taxa legal em vigor

1.087
7.475
10.184

A partir 9 de julho de 2015 foram designados os novos membros do Conselho Fiscal da

NAV Portugal, para o mandato 2015-2017.

Mandato il

Remunerag¢ao anual
Reducoes

Reversao
Nome

(2)
Maria Femanda Joanaz da Silva Martins

10.705 510 0
Maria de Lurdes Moreira Correia de Castro 7.819 372 0
RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., 9.484 S 0

representada por Paulo fernando da Silva Pereira®
™ Redugao de 5% por aplicagao do artigo °dalein®2-A /200

@ Inclui IVA a taxa legal em vigor

Nos termos dos Estatutos da Empresa nao existe Assembleia Geral.

Unidade : euros

Valor Final
(4) = (1)~(2)+(3)

10.195
7.447
9.484
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VIII-TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS W

Apods analise ao universo das transac¢des que ocorrem na NAV Portugal, considera-se ﬁ
que se incluem nestas condi¢des:

e As que ocorrem com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P. (IPMA,
[.P.) no respeitante a prestacdo de Servigos Meteoroldégicos para apoio a
navegacao aérea, nos termos do estipulado no Decreto-Lei n® 220/1997, de 20
de agosto;

e As que ocorrem com a Forgca Aérea Portuguesa (FAP) e a Marinha, no
respeitante a prestacdo dos servigos de Busca e Salvamento Aéreo, nos termos
dos respetivos Protocolos NAV/FAP e NAV/Marinha, assinados a 15 de margo
de 2002 e,

e As gque ocorrem com a Autoridade Nacional de Aviacdo Civil, I.P. (ANAC),
decorrentes do exercicio das suas responsabilidades enquanto Entidade
Supervisora Nacional, nos termos do Protocolo NAV/INAC, assinado a 27 de
novembro de 2009.

No quadro seguinte apresentam-se os valores respeitantes a esses servicos, nos
exercicios de 2014 e 2015.

Unidade: euros

Servicos de apoio a Navegacao

Adrea Entidade
Meteorolégicos IPMA 7 053 005 6 998 046
FA 5 606 309 5 485 985
Busca e Salvamento
Marinha 2 047 807 2 008 873
Entidade Supervisora Nacional ANAC 826 778 827 605
TOTAL 15 533 899 16 320 511

INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

No que respeita a contratagcdo de empreitadas, locacdo e aquisicdo de bens moéveis e
aquisicdo de servigos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Coédigo dos Contratos
Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n°® 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por

despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagoes.
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?\Ylesta conformidade, em relagdo a formagdo dos contratos de empreitadas de valor
/\ inferior ao limiar comunitario de cinco milhées cento e oitenta e seis mil euros e a
formacédo de contratos de locagdo ou aquisicdo de bens mébveis e de prestacdo de
servicos de valor inferior ao limiar comunitario de quatrocentos e catorze mil euros, que
respeitem, direta e principalmente a atividade de navegacgéao aérea, néo se aplicam as
regras da Parte |l (Contratagdo Publica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos
previstos no Coédigo, adotando-se, nessas situagdes, os procedimentos “ad hoc” que
melhor se adequarem ao interesse puUblico da navegacdo aérea e aos interesses

empresariais da NAV Portugal.

Quanto a formagdo de contratos que ndo digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegacédo aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2°, n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em funcéo de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formacéo de
contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil euros e de locagéo ou
aquisicdo de bens moéveis e de prestacdo de servigos de valor inferior a setenta e cinco

mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgédo e Infracdes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuagdo dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,

nomeadamente, as seguintes:

e Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos
procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Direcéo,
uma declaracdo de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Cdédigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declaragdes e promover e manter o respetivo
arquivo atualizado e acessivel a qualquer auditoria;

¢ As funcbes de assessoria juridica na contratacdo publica, designadamente na
elaboracdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboragdo e, quando a lei o permita, na negociagao de contratos,

devem ser exercidas de forma centralizada e diretamente, ou sob supervisdo do
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Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a disperséo, por
outras Diregées, Gabinetes ou Areas, de intervencées juridicas suscetiveis de ﬂ
tornar os referidos servigos de assessoria juridica, contraditérios ou deficientes;

e A elaboragéo das pecas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formacgéo ;Z

de contratos:

o de locacdo ou aquisigdo de bens moveis e de aquisicdo de servigos cujo
prego contratual exceda € 10.000,00, excetuados aqueles de reduzida
complexidade em que a relagédo contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestacdo de servigos, sem prejuizo da manutencido de
obrigacfes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos
bens e servicos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo prego contratual exceda € 15.000,00,
deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,
um elemento da Diregdo, Gabinete ou Area interessada, um elemento da
Direcdo de Estudos e Projetos (DEP) no caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Direcdo Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responsavel de Area da Direcdo, Gabinete ou Area interessada na
aquisi¢ao;

¢ Na definicdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
0s correspondentes contratos respeitem, quer ndo, a atividade de navegacao
aérea, além da Diregdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar outras entidades, consoante o
conhecimento do mercado que possua, nhomeadamente através da plataforma
de contratagdo pulblica em utilizacdo na Empresa, criando um sistema de
rotacdo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisicdo de
bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

e Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade organica proponente devera, sem qualquer excegao,
fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

deciséo.
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Universo de transacdes que ndao ocorrem em condigdes de mercado

Fornecedor Valor ¢/ IVA
ALCATEL 12.298,87 €
SERVICE AGGREGATION ROUTER 77055AR-8 12.298,87 €
ALCATEL LUCENT 16.212,38 €
AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO PARA BENEFICIACAO DA INSTALAGAO DO SISTEMA FEIXE NORTE 16.212,38 €
ALTYS TECHNOLOGIES 15.725,00 €
MICRA MULTI-MODE 15.725,00 €
APCER 5.134,59 €
PRESTACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA EXTERNA AO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE 5.134,59 €
AREA MULTIPLA 8.170,89 €
PAINEL COM GRELHA PARA CASSETES DE TETQ 8.170,89 €
ARTISYS 134.000,00 €
SUBSTITUICAO DE COMPONENTES DE HARDWARE E DE SOFTWARE DO SIMULADOR NAVCASS 134.000,00 €
ASAP 20.000,00 €
UPGRADE DE LIC. DO PROGRAMA INFORMATICO DE PROCEDIMENTOS DE APROXIMAGAO E ESPACO AEREO 20.000,00€
ATI AVIONICS 11.785,00 €
SIGNAL LIGHT GUN 11.785,00 €
BARROCAS & ASSOCIADOS 29.520,00 €
AQUISICAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA JURIDICA 29.520,00 €
BUREAU VERITAS 7.011,00 €
PRESTACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA INTERNA 7.011,00 €
COMSOFT 13.620,00 €
SERVIDORES SOBRESSELENTES PARA PLATAFORMAS OPERACIONAIS ARTAS 13.620,00 €
EDISOFT 16.574,25 €
ANTERNAS DO SISTEMA DVOR 6.125,40 €
REPARACAQ APS THALES 5.012,25€
REPARACAQ DE MODULO 5.436,60 €
EIZO 10.907,00 €
MONITORES COM ACESSORIOS 10.907,00 €
FORMABASE 32.447,40 €
FUNCIONALIDADES PARA PLATAFORMA DE GESTAO DE DADOS DE SEGURANCA OPERACIONAL 9.717,00 €
FUNCIONALIDADES PARA PLATAFORMA DE GESTAQ DE DADOS DE SEGURANCA OPERACIONAL NAV-DMS 22.730,40 €
GARRIGUES 10.455,00 €
AQUISICAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA JURIDICA RELACIONADA COM A LIQUIDACAO ADICIONAL DE IRC 10.455,00 €
GESTIMIDE 6.912,60 €
EMPREITADA INSTALAGAC LOGOTIPO LUMINOSO NAY PORTUGAL NA TORRE DO RADAR DO ALS 6.912,60 €
GLINTT 24.260,30 €
RENOVAGCAO SUPORTE PLATAFORMAS DE SEGURANGA 24.260,30 €
GUIALMI 25.016,28 €
CADEIRAS P/SALA SIMULACAO OPERACIONAL, TEORICA E PSEUDO PILOTOS 19.674,27 €
CADEIRAS 5.342,01€
HAWORTH 17.710,71 €
MOBILIARIO P/SALA SIMULACAO OPERACIONAL, TEORICA E PSEUDO PILOTOS 17.710,71 €
HEWLETT PACKART 170.317,37 €
AQ. SERVICOS - ESTUDQ DE VIABILIDADE, DES. EXPERIMENTAL E DE INV. DE UM SERVICO DE GESTAO DE IT 115.263,30 €
RENOVACAO SUPORTE MANUTENGAO SERVIDORES HP 55.054,07 €
IBM 44.280,00 €
CONTRATO DE MANUTENGAO DE HARDWARE 44.280,00 €
IER GRAPHIC 21.330,00 €
FITAS DE PROGRESSO DE VOO 21.330,00 €
IGEOE 73.974,08 €
AQUISICAO DE CARTAS 30.924,08 €
PRODUCAO DE CARTA AERONAUTICA 43.050,00 €
INTERESCRITORIO 14.322,50 €
CADEIRA PRETA COSTA ALTA 7.161,25 €
ITEN 203.060,02 €
FORNECIMENTO E INSTALACAO DE EQUIPAMENTO PARA SATL - NATSMA V7 203.060,02 €
KAISER+KRAFT 6.239,72 €
ARMARIO 6.239,72 €
LEASE PLAN 7.656,01 €
PROLONGAMENTO CONTRATUAL DE VIATURAS 7.656,01 €

setembro16 62 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2015




CNA

NAY Portugal, E.PE. L)
Fornecedor Valor ¢/ IVA
MERCER 19.065,00 €
PRESTAC)EO DE SERVICOS DE CONSULTORIA - FUNDGS DE PENSOES 19.065,00 €
MICROSOFT IRELAND 39.465,66 €
LICENCIAMENTO ADICIONAL MICROSOFT 39.465,66 €
MULTICERT 9.348,31 €
CERTIFICADOS DIGITAIS QUALIFICADOS 9.348,31 €
ORACLE 11.175,76 €
RENOVACAO DO CONTRATO DE SUPORTE, ATUALIZACAO E LICENCIAMENTO DE SOFTWARE 5.670,46 €
UPDATE LICENCA 5.505,30 €
PROSEGUR 11.312,04 €
EQUIPAMENTO PARA SISTEMA DE SEGURANCA 11.312,04 €
QUADRA 5.658,39 €
CADEIRAS 5.658,39 €
RCAT 5.412,00 €
ASSISTENCIA AOS CHILLERS E MOTO CONDENSADORES RCAT DA SALA DE CONTROLO DO CCTAL 5.412,00 €
RCL 300.701,79 €
EQUIPAMENTO MDP 179.983,44 €
MONITOR 15.728,01 €
MONITORES BARCO 104.990,34 €
RIS2048 8.029,44 €
RENOVACAC GF 8.029,44 £
SAAB SENSIS CORPORATION 8.729,25 €
ETHERNET SWITCH 8.729,25 €
SECURITAS TRANSPORTAVIATION SECURITY 9.870,75 €
AQ. DE SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA E MANUTENCAQ DOS EQ. DE VIGILANCIA EDIFICIOS 121 E 7 9.870,75 €
SEGMA 78.572,44 €
F&M DE BATERIAS DAS UPS E VEDACI\O PERIFERICA NO EDIFICIO DA TWR E SERVICOS TECNICOS DE PDL. 78.572,44 €
SELEX 320.798,00 €
REPARACAO DE EQUIPAMENTO 36.245,00 €
REPARACAQ DE APACOR 29.202,00 €
REPARACAQ DE RECEIVER E DRIVER AND TEST GENERATOR 46.352,00 €
REPARACAO DE MATERIAL 27.487,00 €
EQUIPAMENTO 33.814,00 €
REPARACAO DE EQUIPAMENTO 130.167,00 €
REPARACAQ DE MIXER FIF 17.521,00 €
SOTECNICA 10.570,62 €
PRESTACAQ SERVICOS DE TRF DO EDIF.CCO STA MAR!A, TORRES P.DELGADA, FAIAL E FLORES 10.570,62 €
SUNHILLO 19.800,00 €
SUNHILLO RICI 19.800,00 €
SYSTEMWARE EUROPE 5.550,00 €
ANTENA VHF/UHF PARA BENEFICIACAQ DO SISTEMA A/R GROUND PARK AIR 5.550,00 €
TELCABO 11.820,30 €
INTERFACES E INSTALACAO DE EQUIPAMENTQO NORMAW EM SERRA D'AIRE E NISA 11.820,30 €
TELESCAN 5.928,60 €
REPARACAO DE POWER SUPPLY, NORMAC 5.928,60 €
TERMA 6.514,00 €
REPARACAQ MOTHERBOARD 6.514,00 €

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos

Fidelidade - Comp. Seg. SA
MEO, Senigcos de Comunicagdes e Multimédia, S.A.

Unidade: euros

Empresa

1.083.960
1.681.251
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IX-ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

Em 2015, a NAV Portugal manteve, a semelhanca dos anos anteriores, a pratica de
integracéo dos principios de sustentabilidade nas politicas e processos da sua gestao,
como suporte a promocgdo do seu desempenho em matéria de desenvolvimento

sustentavel e consequente definicdo de novas metas.

Nesse ambito encontram-se identificados os desafios em matéria de sustentabilidade

com maior grau de importancia para a NAV Portugal e para as partes interessadas:

SEGURANGA
STAKEHOLDERS OFERACIGNAL
ISAFETY)

DESAFIOS DE

SUSTENTABILIDADE

COLABORADDRES E
RESEETVA
FORMAGRT

SUSTENTARILIDADE
FINANCEIRA

Desafios de sustentabilidade

e Tecnologia: Atualizagdo permanente e pleno funcionamento dos sistemas, de
forma a assegurar o cumprimento dos requisitos de seguranca (safety e
securily), eficiéncia, capacidade, qualidade e protegdo ambiental;

e Segurangca Operacional (Safely). Garantia da seguranga operacional,
protegendo utilizadores, clientes, comunidade, colaboradores e restantes
stakeholders, tendo por objetivo atingir “zero acidentes”;

e FEficiéncia e Capacidade. Assegura a gestdo do trafego aéreo, através de uma
gestéo flexivel da capacidade e da redugao gradual dos tempos de espera,;

e Sustentabilidade Financeira: Reforco de medidas de conten¢do de custos e de
prudéncia nas decisées de investimentos, tendo por base a seguranca
operacional e a adequagdo interna aos objetivos estratégicos do “Céu Unico

Europeu”;
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e Ambiente: Promocdo da cultura da protecdo ambiental e otimizagdo do
desempenho ambiental a nivel interno, com contribuicdo para a redug¢do do
impacte ambiental do setor da aviagao civil,

e Colaboradores e formacdo: Investimento na formacdo continua dos
colaboradores, como condicdo base para cumprimento dos objetivos da
Empresa e,

e Stakeholders: Envolvimento com os sfakeholders para a concretizagédo eficaz
dos diferentes eixos estratégicos através do desenvolvimento de projetos a nivel

nacional e internacional.

Os desafios de sustentabilidade identificados estdo alinhados com o documento “NAV
Portugal: Visdo 2020”, definido pela NAV Portugal, E.P.E., onde a Empresa assume os
sete “Grandes Objetivos Estratégicos”, conforme referido no ponto | do presente

relatorio.

O desdobramento dos grandes objetivos e a definigdo das areas de atuagdo constam
do Plano de Negécios 2015-2019.

No que respeita ao dominio ambiental, é politica da empresa a implementagéo de

medidas que reduzam o impacte ambiental direto e indireto da sua atividade.

O Sistema Integrado da Gestdo da Qualidade e Ambiente da Empresa inclui, desde
2010, a vertente de Gestdo Ambiental certificada, segundo a norma NP EN ISO 14001.
Este sistema contribui, de modo significativo, para o reconhecimento interno e externo
das praticas ambientais desenvolvidas e implementadas pela Empresa e para o reforgo

do posicionamento internacional da NAV Portugal.

No ambito da Gestdo Ambiental é elaborado, anualmente, o Programa de Gestéo
Ambiental, onde sao identificadas as iniciativas previstas com impacte ambiental, e
definidas metas e objetivos futuros. Ainda neste documento é analisado o grau de
concretizagdo, nomeadamente, o balango das iniciativas realizadas e a verificagdo das
metas e objetivos definidos anteriormente, sendo assim possivel avaliar o desempenho

ambiental da NAV Portugal.
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No ano 2015, relativamente aos aspetos ambientais identificados no Sistema, para o
consumo de energia elétrica verificou-se um aumento de 3,9%, comparativamente ao

periodo homologo.

O consumo de energia estd também associado ao funcionamento dos grupos
geradores e a frota automoével afeta @ NAV Portugal. No consumo de combustivel da
frota automovel registou-se uma subida de 9% relativamente ao ano anterior, resultado
da entrada em funcionamento de novas estacdes de apoio & navegacgéo aérea, 0 que

obrigou a um aumento de deslocagdes.

As operacbes da NAV Portugal implicam também o consumo de materiais, dos quais
se destacam os dleos de motores utilizados nos geradores e o papel usado. O 6leo dos
motores dos grupos de geradores de emergéncia € substituido anualmente, tratando-se
de uma pratica de manutengdo da Empresa com vista ao bom funcionamento deste

equipamento em caso de emergéncia.

No que diz respeito ao consumo de papel, a NAV Portugal mantém a sua politica de
maximizar a utilizacdo do uso de papel reciclado/hibrido, que em 2015 atingiu os 92%.

Paralelamente, verificou-se uma descida de 12% no consumo de papel, face a 2014.

Da atividade da Empresa resulta, maioritariamente, residuos urbanos e, em menor
quantidade, residuos industriais perigosos, dos quais se destacam: 6leos de motor,
baterias de chumbo e lampadas. No ano de 2015, e de acordo com os requisitos legais,
os residuos nao perigosos (metais, vidro e equipamento informatico) foram
encaminhados, na sua totalidade, para valorizagdo energética, reciclagem e produgéo

de biogas.

Relativamente ao consumo de agua, regista-se um aumento de 27% , face ao registado
em 2014. Este aumento resulta maioritariamente das necessidades hidricas das areas
jardinadas da empresa, fortemente influenciadas por valores de precipitagéo quase
sempre inferiores ao normal durante o ano de 2015, de acordo com os dados

divulgados pelo IPMA.

Como ferramenta auxiliar na avaliacdo de desempenho ambiental, a Empresa, desde
2010, aderiu ao Programa de Gestdo Voluntaria de Carbono, tendo-se obtido como

primeira estimativa para o periodo de estudo 2010-2015, uma redugéo de cerca de
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2,5%. Para 2015, estimou-se um total de 5.539 tCO, eq, que corresponde a um
aumento de 24,5% de emissdes relativamente a 2014. Estédo por apurar, ainda, alguns

dados finais relativos ao ambito 1 e ambito 3.

Para calculo da pegada carbénica é seguida a metodologia standard definida pelo
Greenhouse Gas Protocol, permitindo estimar as emissGes de gases com efeito de
estufa (GEE) decorrentes da atividade, e que € complementar ao normativo NP EN ISO
14064, considerando trés ambitos distintos: emissbées diretas (Ambito 1), emissdes
indiretas resultantes da producédo de eletricidade (&mbito 2) e outras emissdes indiretas
de GEE (&mbito 3).

No ambito deste programa destaca-se que, em 2015:

e Das emissdes totais verificadas, cerca de 3.313 tCO, eq estdo associadas ao
consumo de energia elétrica (dmbito 2), representando um aumento de 3,3%
relativamente ao ano anterior e,

e Nas emissbes de ambito 1, resultantes do consumo de combustivel da frota
propria, registaram-se cerca de 257 tCO, eq, representando uma subida de

cerca de 9% relativamente ao periodo anterior.

A NAV Portugal assume que a compensacdo das emissfes excedentes da sua
atividade deve estar, sempre que possivel, associada a prestagcdo de servigos da sua
atividade, promovendo a otimizagdo do desempenho ambiental ao longo da sua cadeia
de valor. Neste sentido, e tendo em conta o compromisso assumido de melhoria e
otimizagdo continua da rede de rotas sob sua gestdo, a Empresa prosseguiu o seu
alinhamento com os objetivos definidos pelas entidades internacionais que regulam o

setor.

Assim, e no ambito deste plano de compensagdo, destaca-se novamente a
colaboracao ativa da NAV Portugal no programa Atlantic Interoperability Initiative fo
Reduce Emissions (AIRE), iniciado em 2007 pela Comissdo Europeia e a US Federal
Aviation Administration (FAA, Estados Unidos da América), que tem como principal
objetivo a melhoria da eficiéncia energética dos voos comerciais, reduzindo em
simultdneo as emissdes poluentes e o ruido. Do programa SESAR-JU, responsavel
pela gestdo da iniciativa AIRE, importa destacar em 2015 o desenvolvimento de

campanhas de voo no ambito do projeto SMART Oceanic.
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Adicionalmente, e ainda no ambito do Plano de Compensagédo de emissdes GEE, a

NAV Portugal dispde de quatro instalacées de produgéo de energia a partir de fontes

renovaveis que produziram, em 2015, 31,8 MWh de energia elétrica.

No ambito da mitigagdo do ruido ambiental, a NAV Portugal, participa nos estudos de
procedimentos de redugdo de ruido que tém vindo a ser desenvolvidos pela ANA
Aeroportos. O objetivo destes estudos passa pela identificagdo de procedimentos
exequiveis de reducdo de ruido, e desse modo contribuir para minimizar o ruido
resultante da exploracdo dos aeroportos e seus efeitos nas populagdes expostas. Em

2015, estes estudos incidiram sobre o Aeroporto Jodo Paulo Il

Ao nivel da qualidade do servigo prestado, durante o ano de 2015, foi assegurada a
manutencdo da Certificagdo da Gestdo Ambiental e da Gestdo da Qualidade do

Sistema de Gestéo Integrado.

Em 2015 foi, igualmente, relevante a renovacdo da Certificagcdo como prestador de
servicos de navegagcdo aérea, em conformidade com os Requisitos Comuns aos
Servigos de Trafego Aéreo (ATS), Servigo de Informacdo Aeronautica (AlS) e Servigo
de Comunicacdes, Navegagdo e Vigilancia (CNS). A renovacao foi atribuida pela
ANAC, Autoridade Nacional da Aviacao Civil, para o triénio 2015-2018, nos termos do
Regulamento (CE) n° 550/2004, com as alteragdes do Regulamento (CE)
n® 1070/2009, do Parlamento e do Conselho, e do Regulamento (UE) n° 1035/2011 da

Comisséao.

No que respeita a politica de Responsabilidade Social desenvolvida pela NAV Portugal
os seus pilares expressam-se através de valores, condutas e politicas da organizacéo
que integram de modo voluntario e em interacdo com 0s seus parceiros preocupagbes
sociais e ambientais, para além do que resulta do estrito cumprimento da legislagéo

nacional e internacional.

Assim, ao longo dos anos a NAV Portugal tem assumido praticas de responsabilidade
social ao nivel externo, através da promocdo de direitos sociais e ambientais,
nomeadamente no respeito € bem-estar das comunidades onde se integra e

preservagao da sustentabilidade ambiental e também ao nivel do desenvolvimento de
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acbes de caracter social, cultural e ambiental, apoio a instituicdes de solidariedade i\ék

social e patrocinio de causas solidarias.

Ao nivel interno, a NAV cumpre um Cédigo de Etica e promove politicas socialmente

responsaveis de satisfacdo dos seus colaboradores e que se traduzem em apoios

sociais e culturais. Enquanto Empresa do SEE, a NAV adota os Principios de Bom

Governo reconhecidos e aprovados pelo Conselho de Ministros (RCM 133/2013) para

as empresas do setor empresarial do Estado e (RCM 103/2013) que aprova o V Plano

Nacional para a Igualdade, Género, Cidadania e ndo discriminagdo 2014-2017.

Identificacdo de Beneficios sociais — Praticas internas:

Flexibilidade de horario de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do
periodo normal de trabalho semanal;

Pensdes complementares de reforma e de sobrevivéncia (Fundo de Pensées);
Complemento de abono de familia;

Subsidio de material escolar para trabalhadores com filhos em idade escolar,
atribuido uma vez por ano;

Coldnia de férias, Festa de Natal das criangas e formagéao em férias de verao;
Servigo complementar de transporte coletivo;

Subsidio por morte;

Nos Acores: Subsidio de deslocalizagdo e Parque Habitacional em Santa Maria;
Seguro de saude gratuito para os trabalhadores com possibilidade de extens&o aos
membros do agregado familiar, beneficiando de prémios inferiores aos praticados;
Assisténcia médica domiciliaria em horario pés-laboral e fins-de-semana;
Complemento de subsidio de doenga/Assisténcia a familiares;

Adiantamentos sobre remuneragées futuras, tendo em vista colmatar situagdes
pontuais de necessidades financeiras dos trabalhadores, motivadas por patologias
clinicas dos proprios ou dos membros do seu agregado familiar;

CISM - programa para preven¢ao e mitigacdo do sfress traumatico, assisténcia e
apoio psicoldgico aos trabalhadores visando a manutencéo da saude e bem-estar

destes profissionais;

Identificacdo de Praticas externas ao nivel de Protocolos:

Caritas Portuguesa,;
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* Federagao Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome (FPBA);

* Associacdo RENASCER,;

* Associagdo Ajuda de Berco;

* Associacbes de Bombeiros Voluntarios;

* Associacdo Rumo Feliz;

* Escolas e Autarquias (projetos locais nos Agores);

* Patrocinios de atividades ludicas e desportivas a associagbes do setor de
atividade: Associacdo de reformados da NAV Portugal, Clube ANA e TAP e
Associac¢des de trabalhadores;

* NAV Azul — separagado e selegdo de residuos, reciclagem e recolha de tampas
(reconverter em cadeiras de rodas), e

* Protocolos Especiais com entidades bancarias, clubes desportivos, empresas na

area da saude e agéncias de viagens.

A NAV Portugal preconiza e mantém, desde a sua criacdo, uma politica de recursos
humanos indistinta para homens e mulheres, inteiramente observadora do principio do
tratamento igual e indiferenciado dos seus trabalhadores, independentemente do
género, no estrito cumprimento do n° 1 da RCM n°19/2012, de 23 de fevereiro sobre

esta matéria.

Esta politica é aplicada em todas as vertentes da gestdo de recursos humanos, nao
prevendo os Instrumentos de Regulacdo Coletiva de Trabalho aplicaveis (irés acordos
de Empresa), celebrados com as varias estruturas representativas dos trabalhadores,
qualquer diferenciagéo salarial, enquadramento profissional, progressao na carreira ou
direitos genéricos dos trabalhadores, nomeadamente em funcdo do sexo, estado civil
ascendéncia, idade, identidade de género, orientagéo sexual, nacionalidade, origem
étnica ou racga, religido, convicgdes politicas ou ideologicas, filiagdo sindical ou situagdo

familiar entre outras, no estrito cumprimento da Lei (art® 25° do Cédigo do Trabalho).

No ambito da igualdade de tratamento/oportunidades entre homens e mulheres e da

ndo discriminacao, salientam-se as seguintes medidas estabelecidas:

* O processo de recrutamento de pessoal para as varias categorias profissionais da
Empresa é indiferenciado entre mulheres € homens. O regulamento da NAV

Portugal contempla expressamente a proibicdo de discriminagdo de tratamento dos
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candidatos a emprego, ndo podendo estes ser beneficiados ou prejudicados no
acesso ao emprego em fungdo de todos os fatores supra enumerados,
nomeadamente em fun¢ao do sexo.

Condigbes de trabalho idénticas e igualdade de ganhos médios mensais entre
mulheres e homens em cada categoria profissional, sendo integralmente
respeitados os direitos consignados no Coédigo do Trabalho relativamente a
protecdo de gravidas, puérperas e lactantes, nomeadamente quanto a licengas,
restricbes de trabalho noturno e/ou suplementar.

A igualdade de tratamento entre mulheres e homens no ambito da progresséo
salarial (promocéo, reclassificagdo ou reenquadramentos na carreira), de acordo
com os Acordos de Empresa vigentes, sem qualquer diferenciacao;

O acesso indiferenciado a fungbes e lugares de gestao/decisao;

O acesso a formacao profissional qualificante, adequada as competéncias exigidas
ou necessarias, com participagao indiferenciada entre mulheres e homens;

A existéncia de fundos de pensdes, ao abrigo dos quais séo atribuidas pensées
complementares de reforma ou aposentacao a todos os trabalhadores da Empresa,
de acordo com as regras previstas nos respetivos contratos constitutivos e que nao

contemplam diferenciagdo em fungao do sexo;

No que concerne a protecdo da familia e facilitacdo/conciliacdo da vida pessoal,

familiar e profissional dos trabalhadores da Empresa:

A protecdo da maternidade e paternidade, sendo de salientar a atribuicédo, pela
Empresa, do adiantamento do subsidio de parentalidade/adocao a cargo da
segurancga social,

A flexibilidade de horario de trabalho (horas de entrada e saida) no cumprimento do
periodo normal de trabalho semanal;

Seguro de saude gratuito para os trabalhadores com possibilidade de extensao aos
membros do agregado familiar, beneficiando de prémios inferiores aos praticados;
Complemento de abono de familia para trabalhadores com filhos até aos 6 anos de
idade;

Subsidio de material escolar para trabalhadores com filhos em idade escolar,
atribuido uma vez por ano;

Complemento de subsidio de doenca, bem como do subsidio para assisténcia a

familia;
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* Possibilidade de concessdo de adiantamentos financeiros para despesas de saude
do trabalhador ou do seu agregado familiar;

e Organizacgdo das festas de Natal para os filhos dos trabalhadores com idade até 12
anos;

e Comparticipagdo para colénias de férias para os filhos dos trabalhadores com idades
entre os 6 e 14 anos e acdes de formagédo para criangas no periodo de férias

escolares.

A NAV Portugal tem dado resposta as solicitagbes que sobre este assunto séo
veiculadas pela Secretaria de Estado dos Assuntos Parlamentares e da Igualdade,
preenchendo as fichas de atualizagdo de informagdo para acompanhamento da
execucdo da RCM n® 19/2012 de 23 de fevereiro (a ultima ficha de 15 de outubro de
2014), onde se conclui que, em face dos resuitados do diagnostico efetuado de
evidéncia de nao discriminagdo, bem como atento o elenco dos beneficios ja praticados
pela NAV no ambito de uma politica de igualdade, nao discriminatéria e facilitadora da
conciliagdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional, ndo é aplicavel a adogéo

de um plano especifico para a igualdade.

De igual modo, a politica de recursos humanos desenvolvida pela NAV Portugal, tem
sido orientada para a valorizagéo e motivagao do seu capital humano, através, quer da
concegdo e implementacao de sistemas de gestédo de desempenho, visando a melhoria
continua das competéncias técnicas e comportamentais e o cumprimento dos objetivos
individualmente contratualizados, quer da realizacao de a¢bes de formagéo no dominio
do desenvolvimento pessoal e do relacionamento interpessoal, tendo em vista a

melhoria do espirito de equipa e a promog¢édo de um saudavel clima social.

Refere-se a este propdsito, que na decorréncia dos procedimentos definidos no ambito
do Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente da Empresa, é elaborado
anualmente, um Plano de Formacgéao Consolidado, tendo por base Planos de Formacgéo
Sectoriais, os quais resultam da prévia identificacdo das correspondentes
necessidades de formagdo comportamental e técnica dos trabalhadores.
Cumulativamente e de acordo com os procedimentos instituidos, todas as acgbes de
formacgédo, sdo objeto de um “follow-up”, por forma a avaliar os inerentes impactos, na

valorizagao pessoal e técnica dos trabalhadores e inerentemente no seu desempenho.
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X-AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O Relatério e Contas de 2014 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo
Conselho de Administragdo, foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das
Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes, Secretario de Estado do Tesouro,
Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, Inspecao-Geral de Financas e ao Tribunal de
Contas, em 8 de maio de 2015 através das cartas 51/CA/2015, 52/CA/2015,
50/CA/2015, 53/CA/2015 e 54/CA/2015, respetivamente, juntamente com o Relatério
dos Auditores Externos, o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e a Certificagédo
Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprovagédo das contas, pelo que, nesta

data, ndo sdo conhecidas as recomendacgdes do acionista.

Mais se salienta que relativamente a estrutura e pratica do Governo Societario também
néo foi dado conhecimento a NAV Portugal de quaisquer eventuais recomendacdes do

acionista.

Este documento incorpora toda a informacdo e demais elementos disponiveis,
considerados relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo

adotadas pela NAV Portugal no exercicio de 2015.

Lisboa, 21 de setembro de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Albano Manuel Carvalho Coutinho
Presidente

(e s T2 Lo (s ez Naden

Egidia Pinto de Queiroz Martins

Vogal
Francisco Cézar Ramos Fernandes-Gil
Vogal
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XI'-ANEXOS DO RGS

Declaragdes previstas no art.° 22° do Decreto-Lei n°® 71/2007 de 27 de margo, com as
alteragcbes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 8/2012 de 18 de janeiro e igualmente
previstas nos art.° 51° e 52° do Decreto-Lei n® 133/2013 de 3 de outubro.

Nao existiu reunido do érgao de administragdo para aprovagdo do RGS 2015,
atendendo a que, a data, era constituido apenas por um membro. O RGS e o0 R&C de
2015 foram aprovados e assinados pelo Gnico membro do Conselho de Administragéo

dando cumprimento a deliberagao do Tribunal de Contas, documentos que se anexam.

setembro16 74 NAV Portugal, E.P.E. - RGS 2015

































Mod. TC 1999.003

Dk GoaSJue 2 DAE G

£ ol
- ],‘L( w A
s ——
Av. Barbosa du Bocage, 61 Tel: 21794 51 00 | ?’{ J é
1069-045 LISBOA Fax: 21793 60 33
_ E-mail: geral@tcontas.pt Linha Azul 21793 60 08/9
@W}Mh - URL: http://www.tcontas.pt
r 1
Exmo. Senhor
AVISO DE RECECAO Presidente do Conselho de Administracdo da
NAV Portugal, E.P.E.
TR x :
IBUNAL DE CONTAS Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lishoa
1700-008 LISBOA
S 18099/2016
2016/6/29
12 |
Vossa referéncia Nossa referéncia
039/CA /2016 DA IX-Prestacdo de Contas 2015

Assunto:  Prestagdo de contas de 2015.

LW g?bw& </

Em cumprimento de despacho do Exmo. Senhor Juiz Conselheiro responsdvel informo que, apds
ponderada a questdo apresentada por V.* Ex.’ na carta em referéncia, foi decidido que os
documentos relativos a prestacdo de contas de 2015 da NAV Portugal, E.P.E., devem ser elaborados
e assinados pelo Unico membro do Conselho de Administragdo existente a data da respetiva
apresentac¢do, devendo a remessa ao Tribunal ser efetuada nos termos da Instruc¢do n.2 2/2013 do
Tribunal de Contas, de 4 de dezembro.

Mais informo V2. Ex2 de que aquela decisao se sustenta no que passo a expor:

O Conselho de Administragdo da empresa, com competéncia para deliberar sobre estes
documentos encontra-se, desde 1 de margo passado, reduzido a um dnico elemento que é o
proprio Presidente, estando assim impedido de reunir e deliberar validamente por falta de quorum.

Como forma de obviar a esta dificuldade, dispde o Cddigo das Sociedades Comerciais, aplicavel
subsidiariamente, na parte geral, mais precisamente no n.2 4 do art.2 652 que o relatério de gestao
e as contas do exercicio devem ser elaborados e assinados pelos administradores que estiverem em
fungdes ao tempo da apresentacdo dos mesmos.

Assim, e no caso em analise, os documentos relativos a prestacdo de contas devem ser elaborados e

assinados pelo Unico membro do CA a data da respetiva apresentacdo, estando os restantes

membros obrigados a toda a colaboracdo gque for necessaria. Tais documentos devem ser

aprovados pelo acionista, a saber pelo Ministro das Finangas em articulagdo com o Ministro do

Planeamento e Infraestruturas, e remetidos a este Tribunal. CONSELHO DE ‘DHWISTRACAO
| T g
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Nesses termos, queira V. Ex.2 diligenciar pela elaboracdo e assinatura dos documentos de
prestacdo de contas em causa.

Apresento os meus melhores cumprimentos,

O Diretor Geral. -

(José F. F. Tavares)
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DESPACHO

Assunto: RELATORIO E CONTAS E RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2015

Para: DAFIN E GABJUR

Analisado o Relatério e Contas de 2015 da NAV Portugal, E.P.E., reportado a 31 de dezembro de 2015, a
Informacdo n.2 07/GABJUR/2016 e tendo em consideragdo o oficio ne 18099/2016, datado de 29 de junho de
2016, da Direcdo Geral do Tribunal de Contas, documentos que fazem parte integrante deste Despacho, o
Presidente do Conselho de Administragdo decide, ao abrigo do Estado de Necessidade, cfr. disposto no n.2 2 do
artigo 3.2 do Novo Cédigo do Procedimento Administrativo (NCPA), aprovar o Relatério e Contas de 2015, nos

termos previstos no n2 4 do artigo 652 do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

Mais se determina que o Relatério ora aprovado seja remetido ao Conselho Fiscal para parecer, em

conformidade com o disposto na alinea b) do n.2 1 do artigo 12.2 dos Estatutos da Empresa.

Estes documentos anuais de prestagdo de contas da Empresa reportados a 31 de dezembro de 2015 serdo
posteriormente apresentados a Tutela e divulgados, em conformidade com o disposto na alinea h) do n.2 1 do

artigo 44.2 e no n.2 1 do artigo 45.2, ambos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Os mesmos serdo objeto de controlo financeiro por parte do Tribunal de Contas e da Inspecdo Geral das
Finangas, por forca do artigo 26.2 do referido Decreto-Lei n.2 133/2013, pelo que os mesmos serdo igualmente

enviados a estas entidades.

Mais se aprova, nas mesmas condigdes excecionais, o Relatério do Governo Societdrio de 2015 e o Relatdrio de

Execucdo Orgamental referente ao 42 Trimestre de 2015.

Lisboa, 30 de junho de 2016

(Y

P

Luis OTTOLINI COIMBRA

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

l Anexo: O mencionado no texto ]

DAFIN/IC

Conselho de Administracdo / Board of Administration

Rua D, Edificio 121, Aeroporto de Lisboa, P1700-008 Lisboa, Portugal

Tel.: (351) 218 553 670 | Fax: (351) 218 553 600/1

CIPC 504448064 | Reg. 647 Conservatoria Registo Comercial Lisboa (1%) | Capital Estatutdrio € 25 000 000 »
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