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I-MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

Nos termos dos Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 404/98, de 18
de dezembro na redagéo de republicacdo efetuada pelo Decreto-Lei n.° 74/2003, de 16
de abril, a Navegagao Aérea de Poirtugal — NAV Portugal, E. P. E., abreviadamente
designada por NAV Portugal, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, dotada

de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

A NAV Portugal, E.P.E. tem como missdo a prestagao de servigos de trafego aéreo nas
RIV sob responsabilidade do Estado Portugués — Lisboa e Santa Maria — garantindo o
cumprimento da regulamentagdo nacional e internacional aplicavel e as melhores
condi¢gbes de seguranga, otimizando capacidades de utilizagdo do espago aéreo e das
infraestruturas aeroportuarias, melhorando a eficiéncia dos servigos prestados e

promovendo a sustentabilidade ambiental.

Neste contexto, a NAV Portugal deve garantir aos seus clientes a prestagéo de um
servigo de elevada qualidade e eficiéncia, criando valor para o Estado, na qualidade de
detentor da totalidade do seu capital estatutario, e assegurar elevados niveis de

qualificagéo profissional e motivagéo dos seus colaboradores.

Atenta a realidade e perspetivas de evolugdo do ambiente interno e externo da
Empresa, no Plano de Negdcios da NAV Portugal para 2011-2015, foram definidos os
seguintes “Grandes Objetivos”, confirmando as metas fixadas em 2009 no documento
“Estratégia NAV Portugal 2010+":

+ Garantir elevados niveis de seguranga (Safety)

¢ Reforgar o posicionamento internacional da NAV Portugal

¢ Adequar a capacidade a procura, garantindo a rendibilidade do negocio

o Assegurar elevados niveis de eficacia, eficiéncia e qualidade do servigo prestado

o Cooperar com os Stakeholders na defesa do Ambiente

No desenvolvimento da sua atividade e no respeito das Orientagdes Estratégicas
Especificas, a NAV Portugal apresentou a Tutela uma proposta de Contrato de Gestao
para o Mandato 2012-2014.

Nesta proposta foram considerados um conjunto de indicadores, na sua maioria

baseados em benchmarking internacional, tendo sido escolhidos os ANSPs da Irlanda
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(IAA), Austria (Austrocontrol), Alemanha (DFS) e Suiga (Skyguide), a fim de permitir a
avaliacdo e comparagao do grau de concretizagdo das orientagdes especificas para o

referido horizonte temporal.

Nos termos da referida proposta, a concretizagéo das orientagbes designadas para a
NAV Portugal é avaliada pela média ponderada de objetivos estabelecidos
relativamente a indicadores do conjunto dos peers selecionados e de objetivos

estabelecidos face a valores absolutos de desempenho or¢amental.

No quadro seguinte explicitam-se os resultades dos indicadores de referéncia, os
objetivos estabelecidos e o respetivo grau de cumprimento da NAV Portugal,
relativamente ao ano de 2013, sendo que os calculos tiveram como comparagéao de
objetivos os valores de 2012 referentes aos peers, cujos dados de 2013 ainda néo

estdo publicados:

C.Totais / Hora HoraCont/ PMPreal /PMP

Peers Ano ROCE M m EBITDA Peso C.Pessoal
S 152 Cont Colaborador orga

Austrocontrol 2012 7,9% 18,4% 67,2% 621,2 275,8
DFS 2012 19,2% 20,5% 75,5% 600,1 226,1
1AA 2012 17,8% 22,3% 60,3% 437,2 388,5
Skyguide 2012 9,6% 19,5% 68,1% 558,4 237,5
Média 13,6% 20,2% 67,8% 554,2 282,0
NAV 2013 Real 6,7% 14,3% 77,1% 254,0 648,8 125,0%
Performance relativa
(NAV / Média) 49,2% 70,9% 87,9% 218,2% 230,1%
Objetivo 2013 10,0% 45,0% 115,0% 49,0% 229,0% 100,0%
Target NAV 1,4% 9,1% 77,9% 271,6 645,8 100,0%
Grau Cumprimento do Objetivo 492,2% 157,5% 101,1% 106,5% 100,5% 75,0%
Peso do KPI 10,0% 15,0% 15,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Score 49,2% 23,6% 15,2% 21,3% 20,1% 15,0%

Score Final 144,40%

Os valores financeiros reais da NAV Portugal, em 2013, refletem o impacto negativo
das obrigacdes legais com 0s voos isentos que atingiram ¢ valor de, aproximadamente,
2,3 milhées de euros, com reflexo nos gastos mas sem contrapartida em rendimentos,
prejudicando, assim, os indicadores ROCE e Margem EBITDA. A consideragao
daqueles valores em proveitos elevaria 0 Score Final da NAV Portugal em 2013 para
155,1%. Logo que os indicadores dos "Peers", relativos a 2013, estejam publicados, os

mesmos serao disponibilizados ao Conselho Fiscal para emissao do respetivo relatorio.
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-ESTRUTURA DE CAPITAL

A Navegagio Aerea de Portugal — NAV Portugal, E.P.E. € uma entidade publica

empresarial com um capital estatutario de 25 milhbes de Euros.

Este capital estatutario, como sucede em to.das as entidades publicas empresariais, &
indecomponivel, isto €, ndo pode ser fracionado em participagbes sociais e ndo e
titulado por agdes, pelo que, em rigor, o Estado ndo €&, em relagdo as E.P.E., um
verdadeiro acionista, embora, nos termos do Artigo 26° do Decreto-Lei n® 558/99, de 17
de dezembro, na redagdo dada pelo Decreto-Lei n° 300/2007, de 23 de agosto, que
aprovou o Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado, esse capital estatutario
seja detido pelo Estado e seja remunerado de acordo com o regime previsto para a

distribui¢éo dos lucros do exercicio nas sociedades anonimas.

Uma vez que a NAV Portugal, nos termos da lei e dos seus estatutes, ndo possui o
orgdo social Assembleia Geral, a Empresa estd submetida aos poderes de
superintendéncia do Estado, quer através do Conselho de Ministros, quer das tutelas
financeira (Ministro das Finangas) e setorial (Ministro da Economia) que, de acordo
com o artigo 11° do Decreto-Lei n° 558/39, de 17 de dezembro, na redagéo dada pelo
Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de agosto, tém a faculdade de definir orientagbes de
gestao estratégica gerais e setoriais, poderes esses que vieram a ser reforgados pelo
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o novo regime juridico do Setor

Publico Empresarial e procedeu a revogagao dos dois diplomas anteriores.
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IN:PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

PARTICIPACOES SOCIAIS
Em 31 de dezembro de 2013 a NAV Portuga! detinha um conjunto de participagbes

sociais nos capitais das entidades discriminadas no mapa a seguir apresentado:

Edisoft - Empresa  Futuro - Sociedade European
de Servigcos e Gestora de Satellite
Desenvolvimento Fundos de Services
de Software, S.A. Pensdes, S.A, Provider, SAS Total
1 de Janeiro de 2013 86.351 83.333 169.684
Aquisigcbes -
Aumentos de capital 175.000 175.000
Imparidades -
Alienagfes -
31 de Dezembro de 2013 175.000 86.351 §3.333 344.684

A EDISOFT - Empresa de Servigos e Desenvolvimento de Software, S. A. tem como
objeto a prestagao de servigos de consultoria, assisténcia técnica e manutengéo na
area da informatica, a produgao, desenvolvimento, comercializagéo e fornecimento de
sistemas informaticos, a producdo multimédia e tecnologias aeroespaciais, tanto no

ambito civil como militar.

A FUTURO - Sociedade Gestora de Fundos de Pensbées, S.A. € uma empresa do
Grupo Montepio, constituida legalmente em 14 de janeiro de 1988, especializada na
gestdo de Fundos de Pensdes. Criada com o objetivo de realizar todas as operagdes de
gestdo e investimento relacionadas com os fundos de pensdes, a FUTURO dispde de
um know-how de mais de 20 anos de atividade nesta area, procurando ser precursora
no mercado de produtos diversificados para pensbes e oferecer produtos cujos
esquemas de capitalizagdo possam acompanhar a evolugao e sofisticagdo do mercado

de capitais.

O European Satellite Services Provider, SAS {ESSP) foi fundade em 2001, comoc um
Agrupamento Europeu de Interesse Econdomico (EEIG), forma juridica considerada
como mais adequada para a fase de desenvolvimento da empresa. Em 2008, o ESSP
foi transformado em sociedade de responsabilidade limitada — o ESSP-SAS, tendo
transferido a sua sede para Toulouse. O principal objetivo do ESSP & implementar o

Contrato com a Comissédo Europeia, assinado em 2009, que autoriza a empresa a
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tornar-se o operador do sistema EGNOS e EGNOS Safety of Life (Sol) service

provider, em especial para a aviagao civil.

Os ativos e passivos, e os rendimentos e gastos gerados, conforme reconhecidos nas

demonstragdes financeiras das empresas s&o como segue:

% capital Ativos Passivos Capital Proprio Resultado do
detldo exerciclo
Edisoft-Emp. de Serv. @ Desenv. Software, S.A. 17.5% 4,986.713 4.043.989 942,724 49.819
Future - Soc. Gestora de F. Pensdes, S.A. 3.89% 12.286.861 4,555.052 7.731.809 2.644.126
European Satellite Senices Provider, SAS 8,33% 23.394.495 1¢.279.964 6.114.532 1.833.612
31 de Dezembro de 2013 40.668.069  25.879.005 14,789.065 4.527.557

3 A informagaoe financeira disponivel ainda nao foi objeto de aprovagio por parte dos acienistas

IDENTIFICAGAOQ DOS MECANISMOS ADOTADOS COM VISTA A PREVENGAO DE CONFLITOS
DE INTERESSES

Nos termos do estipulado na legislagdo aplicavel, no inicio do seu mandato os

membros do Conselho de Administragdo da NAV Portugal deram cumprimento as

obrigagdes declarativas, dos gestores publicos, de controlo de riqueza e de inexisténcia
de impedimentos e incompatibilidades:

+ Entrega no Tribunal Constitucional de declarag&o de rendimentos, bem como do
patrimonio e cargos sociais {cfr. Lei n® 4/83, de 2 de abril, com as altera¢des
postericres, designadamente as efetuadas pela Lei n® 38/2010, de 2 de setembro);

« Entrega na Procuradoria-Geral da Republica de declaragdo de inexisténcia de
incompatibilidades ou impedimentos no exercicio do cargo de gestor publico (cfr.
Lei n® 64/93, de 26 de agosto, aplicavel por remissdo do artigo 22°, n°® 9 do Novo
Estatuto do Gestor Publico (EGP), alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n® 8/2012 de 18 de janeiro) e,

* Entrega na Inspecao-Geral de Finangas de declaragdo indicando as participagdes e
interesses patrimoniais que o gestor detenha, direta ou indiretamente, na Empresa
ou em qualquer outra empresa (cfr. artigo 22°, n® 9 do EGP), bem como as
relagbes relevantes que mantenham com os fornecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da Empresa, suscetiveis de

gerar conflitos de interesses.
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Acresce que o Conseiho de Administragdo da NAV Portugal, com vista a salvaguardar
eventuais conflitos de interesses, instituiu, como boa pratica, uma politica que visa
aumentar a transparéncia e idoneidade da sua atuagdo, enquanto érgdo de gestéo.
Assim, e em conformidade, as despesas realizadas por cada membro do Conselho sdo
validadas por outro membro do Conselho. De referir que esta pratica se estende a toda

a estrutura organizativa da Empresa.
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S&o 6rgdos da Empresa o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal.

IV:-ORGAQOS SOCIAIS E COMISSOES

Nos termos dos Estatutos da Empresa nao existe Assembleia Geral.

ADMINISTRAGAC E SUPERVISAC

ldentificag&o do modelo de Governo adotado

Os artigos 5° a 10° dos Estatutos da NAV Portugal regulamentam as materias relativas
a composigdo, competéncia e funcionamento do Conselho de Administragao,
carecendo, todavia, de atualizagdo em conformidade com o Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, com a Resolugdc do Conselho de
Ministros n® 101-A/2010, de 27 de dezembro, que altera a composigéo deste drgéo de

gestao e ainda com o preceituado no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro.

Sendo assim, o mandato dos membros do Conselho de Administragédo tem a duragéo
de trés anos, renovavel com os limites do n°® 2 do artigo 15° e com a aplicagdo temporal
prevista no n°® 1 do art.° 39°, ambos do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo que
aprovou o novo Estatuto do Gestor Pablico (EGP), contando-se como completo ¢ ano
civil em que os membros do Conselho de Administragdo tenham sido nomeados e
permanecendo aqueles no exercicio das suas fungbes até efetiva substituigéo, ou

declaragdo escrita, de cessagado das mesmas.

A validade das deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administragdo depende do
facto de estar presente a maioria dos seus membros em efetividade de fun¢ées, ndo

podendo estes abster-se de votar nem fazé-lo por correspondéncia.

O Presidente do Conselho de Administragédo tem voto de qualidade e pode opor o seu
veto a quaisquer deliberacdes que repute contrarias & lei, aos estatutos, aos
regulamentos internos da Empresa, a politica definida pela tutela ou aos legitimos
interesses do Estado, com a consequente suspensaoc da executoriedade da

deliberagéo até que sobre esta se pronuncie o Ministro da Tutela.
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O Conselho de Administragédo, de acordo com os Estatutos da Empresa, € composto
por um Presidente e quatro Vogais, os quais sdo nomeados e exonerados nos termos
do Estatuto do Gestor Publico, com a nova redacgéo dada ao artigo 13° do Decreto-Lei
n® 71/2007, de 27 de Marco pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro, sendo a
duracdo do mandato definida nos termos do seu artigo n° 15, cuja redagéo ndo foi
alterada. Contudo, & de salientar que, desde fevereiro de 2012 $6 estao nomeados dois
vogais, encontrando-se em curso a adaptagao dos Estatutos da Empresa ao Regime
Juridico do Setor Plublico Empresarial estabelecido pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3

de outubro.

Nas suas faltas ou impedimentos, o Presidente do Conselho de Administracéo é
substituido pelo vogal designado pelo Conselho na sua primeira reunido apés a
nomeagao, ou, no caso de impedimento do vogal substituto, pelo vogal mais antigo ou,

em caso de igual antiguidade, pelo vogal mais velho.

W EDLELGS Garco Designagdo Legal da N° de Mandatos Obsorvacdos
(inicio-Fim) 9 atual Nomeacdo exercidos na sociedade 4
1

Resolugao n°6/2012 de

2012-2014 Presidente Luis Filipe Ottolini Coimbra 9.02
°6/2012 d
20122014  Vogal  Luis Filipe Montes Paima de Figueiredo -0 929 °6/2012 ¢ 1
Resolugdo n°29/2012
2012-2014 Vogal Teresa Maria da Silva Gomes el uzzoz.nos 1

Presidente — Luis Filipe Ottolini Coimbra, 69 anos

Responsavel pela coordenacéo e orientagdo geral das atividades do Conselho de
Administragdo, competindo-lhe em especial convocar e presidir as reunides,
representar a Empresa quer no plano nacional quer no internacional, assegurar as
relagbes da Empresa com o Governo e convocar e presidir as reunibes conjuntas do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. Acumula, ainda, a responsabilidade
pela Diregdo de Relagdes Laborais e pelos Gabinetes de Comunicacgéo e Imagem, de

Assuntos Juridicos e pela Area de Formagéo.

Licenciatura em Engenharia Aeronautica e Mecanica e Pds-graduagdo em Gestédo

Aeroportuaria.

Carreira Profissional: Presidente do Conselho de Administragdo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Assessor do Conselho de Administracdo da ANA SA (2008-

2012); Membro do Conselho de Administragdo do INAC (2003-2007); Assessor do
abril/14 9 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2013
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Conselho de Administragéo da ANA SA (2001); Membro do Grupo de Trabalho para o
Novo Aeroporto de Lishoa (1998-2000); Diretor de Apoio a Regulamentagéo e
Licenciamento Aeronautico (1994-1996); Diretor-geral adjunto de Aeroportos na ANA
EP (1990-1993); Diretor de Planeamento e Desenvolvimento Aeroportuario da ANA EP
(1984-1989); Chefe de Servigo de Planeamento Aeroportuario na ANA EP (1978-1989).
Foi ainda Membro do Conselho de Administracéo do projeto «Galileo» (2004-2008) e

Coordenador dos estudos sobre o Novo Aeroporto de Lisboa (1987-1996).

Vogal — Luis Filipe Montes Palma de Figueiredo, 62 anos

Responsavel pelas Diregbes de Estudos e Projetos, de Operagbes da Regido de
Lisboa, de Operagdes da Regido do Aflantico e de Seguranga, Estratégia e Qualidade.
E representante da NAV Portugal na area INFANAV/OCEA.

Licenciatura em Ciéncias Militares, Academia da Forga Aérea.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administragédo da NAV Portugal EPE,
desde Fevereiro de 2012; Vice-Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea (2009-2011),
Comandante Logistico, Forga Aérea Portuguesa (2008-2009); Inspetor-Geral da Forga
Aérea (2007); Diretor de Pessoal, FAP (2002-2003 e 2006-2007); Deputy Commander
no Centro de Operagées Aéreas Combinadas 8 - (CAOC 8), Espanha (2003-2006);
Diretor de Instrugdo enquanto Major-General (2002-2003); Subdiretor da Diregéo de
Pessoal (2001); Comandante da Base Aérea n° 11, Beja (1999-2000); Chefe de
Gabinete de Prevencédo de Acidentes na Inspec¢éo-Geral da Forga Aérea, enquanto
Coronel (1995-1999); Adjunto para a For¢a Aérea do Ministério da Defesa Nacional
(1991-1995); Assistant Air Facilities, no SACLANT, Norfolk, EUA (1988-1991);
Comandante da Esquadra 111 (1987-1988); Comandante da Esquadra 552, Base
Aérea n.° 3 (1985-1989); Chefe de Gabinete de Prevencgao de Acidentes no Comando
Operacional da Forga Aérea enquanto Major (1983-1985); Adjunto para as Operagdes
Aéreas (1983-1985); Chefe da Reparticdo de Avaliagdo Operacional (1983-1985);
Chefe do Gabinete de Prevencdo de Acidentes da Base Aérea n.° 3 (1981-1982);
Oficial de Operag¢des, Esquadra 111 (1979-1981); Piloto Instrutor tatico em BO105
(1978).
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Vogal — Teresa Maria da Silva Gomes, 64 anos

Responsavel pelas Diregoes Administrativa e Financeira, e de Auditoria e Controlo de

Gestéo.

Licenciatura em Finangas.

Carreira Profissional: Membro do Conselho de Administragdo da NAV EPE, desde
Julho 2012; Diretora Administrativa e Financeira da NAV EPE (1899-2012); Chefe do
Projeto de Instalacao da NAV EPE (1998-1999); Responsavel pela Divisdo de Taxas e
Estudos Econdmicos da ANA EP (1995-1998); Responsavel pelo Servigo de
Assessoria para as Relagdes Exteriores da Direg@o de Navegacio Aérea da ANA EP
(1987-1995);, Técnica do Servico de Taxas de Rota da ANA EP (1980-1987);
Responsavel pelo Servico de Politica de Precos da ANA EP (1978-1979); Tecnica na
Direcdo-Geral de Pregos e na Diregdo-Geral do Comercio Interno, Ministério da
Economia (1974-1977); Técnica da Diregdo Financeira da CINORTE, Cimentos Norte
(1973-1974). Em representagédo de Portugal, € Membro do Comité Alargado para as
Taxas de Rota, no qual, durante o ano de 2002, presidiu a este 6rgdo executivo da
Organizagdo EUROCONTROL, encarregue de supervisionar o funcionamento do
Sistema de Taxas de Rota e de preparar as Decis6es da Comissdo Alargada. Desde
1978, participa em diversos grupos de trabalho da OACI e da EUROCONTROL e
assegura a representagdo de Portugal nas reunides anuais de Consulta com as
Organizagbes Representativas dos Utilizadores (IATA, ATA, IACA, ERA, EBBA e
IAOPA).
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A Missdo atribuida a cada ¢rgao da estrutura da Empresa foi objeto de deliberagéo do

Conselho de Administragao e sintetiza-se nos termos seguintes:

DOPLIS — Diregdo de Operagées da Regido de Lisboa

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condi¢cbes de seguranga (safety & security) e eficiéncia, a prestagcido dos

servigos de navegacdo aérea na Regido de Informacéoe de Voo (RIV) de Lisboa.

DOPATL - Diregéao de Operagdes da Regiao Atlantica

Assegurar, de acordo com as normas e regulamentos nacionais e internacionais e nas
melhores condigbes de seguranga (safety & security) e eficiéncia, a prestagdo dos

servicos de navegacao aérea na Regido de Informagéo de Voo (RIV) de Santa Maria.

DSEQ - Diregao de Segurancga, Estratégia e Qualidade

Promover e garantir com base nas normas nacionais e internacionais em vigor, a
definicdo da politica de seguranga operacional (Safety) da Empresa, assegurar a sua
aplicagdo e fornecer informagdo regular ao Conselho de Administracdo sobre a
situagdo da Empresa nesta area.

Definir procedimentos e rotinas operacionais e de manutengdo, assegurando a sua
harmonizagéo e consisténcia na Empresa.

Elaborar indicadores que permitam uma correta analise e avaliagdo do desempenho
operacional da Empresa.

Definir a doutrina de formag&o operacional ATM na Empresa.

Realizar as Inspec¢bes de Seguranga Operacional necessarias que permitam a detegéo
e corregao de situagdes andmalas nos 6rgéos operacionais.

Coordenar a elaboracéo da proposta de orientagéo estratégica da Empresa.

Coordenar as relagtes da NAV Portugal com stakeholders, assegurando a definigéo de
posicdes da Empresa em diversas matérias junto de organismos nacionais e
internacionais.

Acompanhar os desenvolvimentos estratégicos da tecnologia do setor através do
relacionamento com as entidades nacionais/internacionais relevantes, assegurando a

definigdo de posicdes e pontos de vista da Empresa nesta matéria.

abril/14 13 NAV Portugal, EP.E. - RGS 2013
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Assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestdo da Qualidade e Ambiente na
Empresa, nomeadamente, no que se refere a criagdo, desenvolvimento, monitorizagéo
e melhoria dos sistemas a ela associados, garantindo a certificagdo e manutencgéo
destes segundo as normas aplicaveis.

Desenvolver as atividades necessarias para, em colaboragdo com todas as areas da
Empresa, integrar nesses sistemas a Gestao da Seguranga e Saude no Trabalho no
Sistema Integrado de Gestéo da Qualidade segundo as normas aplicaveis.
Acompanhar e coordenar todas as agdes no ambito da SW FAB.

Propor ao Conselho de Administracdo as medidas necessarias a prossecugio da

politica de Qualidade e Ambiente.

DEP - Dire¢do de Estudos e Projetos

Realizar e coordenar estudos técnicos ou participar em projetos de desenvolvimento
tecnolégico no dominio dos sistemas de apoio a atividade de gestdo de trafego aéreo,
comunicagdes, navegagdo e vigilancia, em observincia as normas nacionais e
internacionais aplicaveis ao setor.,

Gerir os projetos referentes aos investimentos e desenvolvimentos operacionais,
assegurando a entrega do produto final ao utilizador, dentro dos requisitos, prazos e
orcamentos definidos.

Apoiar as Diregbes da Empresa com a realizagdo de projetos de infraestruturas.
Preparar o Plano de Grandes Investimentos com a inscricdo dos projetos e
desenvolvimentos necessarios ao cumprimento dos requisitos operacionais.

Assegurar a representagao da Empresa em organismos, nacionais e internacionais,
nas areas de ambito técnico no dominio CNS/ATM e apoiar a Empresa, na respetiva
area de competéncia, no cumprimento de responsabilidades assumidas pela NAV
Portugal perante organismos externos.

Cumprir os normativos de seguranga e qualidade emanados pelos Orgéos
competentes.

Promover a inovacao tecnoldgica nos sistemas de apoio ao controlo de trafego aéreo.
Participar em projetos estratégicos de interesse especifico para a Empresa.

Assegurar a gestdo do espetro radicelétrico das bandas aeronauticas.
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DREL - Diregdo de Relagbes Laborais

Realizar uma eficiente gestdo dos recursos humanos, no curto, médio e longo prazo de
modo a garantir a disponibilidade dos meios necessarios, quer em termos guantitativos
quer em termos qualitativos (capacidades e competéncias), para a prossecugao das
atividades da Empresa.

Acompanhar o clima organizacional e identificar fatores motivacionais e propor medidas

para o desenvolvimento profissional e melhoria do desempenho dos trabalhadores.

DAFIN — Direcao Administrativa e Financeira

Propor e assegurar a execucdo das medidas de politica econdmico-financeira da
Empresa.

Efetuar o planeamento financeiro e orgamental da Empresa.

Gerir os sistemas de taxas de rota e de terminal, os sistemas e tecnologias de
informagéo e de documentagio e a carteira de seguros da Empresa.

Contribuir para a definicdo da politica de investimentos da Empresa e seu
financiamento.

Definir as diretivas relativas aos Sistemas de Informagéo Administrativos.

Assegurar, no ambito da Gestdo de Contratos, uma politica de compras comum a toda

a Empresa.

DACG - Diregac de Auditoria e Controlo de Gestao

Assegurar o cumprimento das obrigagdes decorrentes dos requisitos regulamentares
propondo e mantendo atualizado o Plano de Negécios da Empresa.

Definir o modelo de controlo de gestdo que contribua para a politica de planeamento
estratégico da NAV Portugal, dinamizando o processo de Controlling e de Reporting na
Empresa e controlando, de forma integrada, a execugéo dos planos, operacional e de
investimentos de médio e de longo prazo.

Elaborar um plano de agao que avalie a eficacia dos processos criticos de gestao,
identificando riscos e recomendando medidas de mitigagao.

Executar os Programas Anuais de Auditoria, acompanhando e monitorizando a

implementagéo de medidas corretivas.
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FORMA - Formagéo

Propor politicas de formacgdo e assegurar a realizagdo dos planos de formag&o, em
articulagdo com as varias areas da Empresa.

Promover, em articulagdo com as varias areas da Empresa, a defini¢gdo dos contelidos
programaticos de formacdo que satisfagam as necessidades identificadas e a
atualizagéo continua dos cursos a ministrar.

Colaborar na promogao de agdes de formagdo para o exterior.

GABJUR - Gabinete de Assuntos Juridicos

Prestar assessoria juridica aos diversos 6rgdos da Empresa e ao Conselho de
Administracao, tratando das questdes legais inerentes ao desempenho da atividade.

Assegurar o patrocinio judicial da Empresa perante as varias instancias judiciais.

GABCIM - Gabinete de Comunicagio e Imagem

Apoiar o Conselho de Administragdo na criagdo e difusao de uma boa imagem

institucional da Empresa a nivel nacional e internacional.

Funcionamento do Conselho de Administracdo

Nos termos dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragdo reune
ordinariamente, pelo menos quinzenalmente, e extraordinariamente sempre que o seu
Presidente o convocar, por iniciativa propria ou a requerimento de qualguer dos seus
membros. A validade das deliberagbes depende da presenga nas reunides da maioria
dos membros do Conselho, devendo ser lavradas atas de todas as reunides, em livro

proprio, assinadas por todos os membros do Conselho presentes.

Descrevem-se, em seguida, as principais deliberagbes tomadas pelo Conselho de

Administragao nas 24 reuniées ocorridas no ano 2013:
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Planeamento e Controlo

Aprovagdo do Programa Anual de Auditorias para 2013

Delegacgéo e subdelegagbes de poderes em matéria de autorizagio de despesas e formagdo e
execucao de contratos publicos

Aprovagéo da adesdo da NAV Portugal EPE ao sistema nacional de compras plblicas {(SNCP)
Aprovacéo do Programa de Gestdo Ambiental 2013

Estimativa preliminar 2014 e estimativa de custos 2015-2019 (RP2), para taxas unitarias de
navegacdo aérea, de rota e de terminal

Aprovagdo dos Planos de Atividades e Inveslimentos para 2014

Aprovacgio do Orgamento 2014 consolidado, da Estimativa Definitiva 2014 das Bases de Custo e
Taxas Unitarias de navegacio Aérea de Rota e Terminal e do Decumento Instrumentos

Previsionais de Gestio para 2014

Gestdo de Recursos Huimanos

Aprovagio dos contratos de gestdo dos fundos de pensdes complementos

Realizagdo do Plano de Investimentos

Aprovagio do fornecimento e instalagéo do VOR/DME para estagdo de Séo Miguel

Aprovacio do Sistema de Multilateragdo para o norte de Portugal Conlinental e arquipélago da
Madeira

Aprovagdo da atualizagdo dos sistemas metecrolégicos dos aeroportos das RIV de Lisboa e de
Sanla Maria

Aprovagéo da beneficiagdo da eslagdo radar SSR de Montejunto

Protocolos/Acordos

Acorde de cooperagdo entre a NAV Porlugal e a ENANA, EP.
Acordo de cooperagdo entre a NAV Portugal e a Tecangol

Patrocinios

Coldnia de férias 2013
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ComissGes Especificas

Os contratos de gestdo dos Fundos de Pensbes, e o normativo legal e regulamentar

obrigam a existéncia de uma Comissdo de Acompanhamento por cada fundo:

¢+ Fundo de Pensbdes NAV Complementos — Planos de Contribuigdo Definida e
Beneficio Definido,

¢ Fundo de Pensées NAV / SINCTA - Plano de Beneficio Definido,

¢ Fundo de Pensées NAV / SINCTA - Plano de Contribuigéo Definida.

As referidas comissfes encontram-se devidamente constituidas e em pleno exercicio
das suas fungdes, onde se encontram representados os Associados, Participantes e

Beneficiarios.

Existe ainda uma Comissdo de acompanhamento do Fundo de Pensbes da Empresa,
criada por deliberagdo do C.A. em 2002, composta exclusivamente por elementos da
Empresa, cujo coordenador acompanha a gestdo e a monitorizagdo dos fundos junto

da Sociedade (Gestora e dos consuitores.

Pela Ordem de Servigo do Conselho de Administragéo, de 26 de margo de 2009, foi
criada a Comissdo de Etica, composta por personalidades de elevado mérito ético,
moral e profissional com ligagdo presente ou passada a Empresa e colaboradores
desta, salvaguardando o principio do equilibrio de género, representagado geografica e
institucional. Esta Comissdo é responsavel pela resolugdo das questbes suscitadas

pela ndo observancia das normas éticas de conduta contidas no Cédigo de Etica.

FISCALIZAGAO

A fiscalizagdo da NAV Portugal, nos termos dos Estatutos da Empresa, compete a um
Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos, um dos quais preside, e um
suplente, devendo um dos membros efetivos e o suplente ser revisores oficiais de

contas ou sociedades de revisores oficiais de contas.

Os membros do Conselho Fiscal sdo designados por um periodo de trés anos por
despacho conjunto do Ministro das Finangas e do Ministro da tutela do setor dos

Transportes, contando-se como completo o ano civil em que tiverem sido designados.
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Mandato Designacao Legal | N°de Mandatos
Cargo da atual exercidos na Observacoes
(Inicio-Fim) " Nomeacao sociedade
1

i ; : = ; Despacho conjunto
2008-2010 Presidente Anténio Demétrio Gervadsio Lérias 9213/2008, de 13.03

: : Despacho conjunto
2008-2010 Vogal Paulo Guilherme Fernando Lajoso 9213/2008, de 13.03 1

BCA-B. Cosia & Associados, Despacho

2008-2010 Vogal SROC_. representada por Gabriel 6574/2009, de 28.04 1
Correia Alves
" Designado para um mandate, perlodo 2008-2010, € por auséncia de cutra decisfio, mantém-se em fungdes.
O ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, EP.E

Unidade : euros

Mandato Remunerag¢ao Anual
Cargo
na.

2008-2010 Presidente Anténio Demétrio Gervasio Lérias 16.024
2008-2010 Vogal Paulo Guilherme Fernando Lajoso n.a. 12.018
2008-2010 Vogal BCA - B. Costa & Associados, SROC, Tk 16722 ®

representada por Gabriel Correia Alves

m Designado para um mandato, periodo 2008-2010, e per auséncla de outra deciso, mantém-se em fungdes.
0 ROC integra o Conselho Fiscal da NAV Portugal, E.P.E.
@ Inclul IVA 4 taxa em vigor

Presidente — Anténio Demétrio Gervasio Lérias, 59 anos

Bacharel em Contabilidade e Administragéo pelo ISCAL, licenciado em Organizacgéo e

Gestdo de Empresas pelo ISE e Mestre em Gestéao pelo ISEG.

Economista inscrito na Ordem dos Economistas, Revisor Oficial de Contas (com

suspenséo voluntaria da atividade) e Técnico Oficial de Contas.

Carreira Profissional: Diretor Financeiro da PARPUBLICA (desde 2002): Vogal do
Conselho Diretivo do Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, com o
pelouro financeiro (2001 a 2002); Subdiretor-geral do Tesouro, com a area do setor
empresarial do Estado (1997 a 2001); Subinspetor-geral de Finangas, com area do
controlo das autarquias loca (1994 a 1996); Inspetor de finangas diretor, com a area da
formacéo, organizagdo e sistemas de informacgéo (1986 a 1994); Inspetor de finangas
do quadro superior da IGF (1976 a 1986). Desempenho de fungdes de fiscalizagdo e
revisdo de contas; Presidente do Conselho Fiscal da NAV Portugal, EPE (desde Margo
2008); Presidente do Conselho Fiscal da Associa¢édo Parque Industrial do Seixal
(desde 2004); Presidente do Conselho Fiscal da RTP-Radiotelevisédo Portuguesa, S.A,;
Vogal do Conselho Fiscal da PARCAIXA, SGPS, S.A; Revisor Oficial de Contas na
ECOMETAIS S.A., nos CTT, S.A,, na Urbindustria, S. A. e na Siderurgia Nacional, E.P..
Exercicio da atividade de docéncia, desde 1985, de disciplinas da aérea contabilistica,
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fiscal e financeira em diversas instituigées do ensino superior, coautor em livros sobre o
Setor Empresarial do Estado e autor e conferencista de artigos sobre temas

contabilisticos e conexos.

Vogal — Paulo Guilherme Fernandes Lajoso, 46 anos

Licenciado em Economia pelo ISEG, Pés-Graduagdes em: Estudos Europeus pela
U.L., em Direito Fiscal pela FDUL, em Alta Diregao pelo INA, em Gestéo Publica, ISEG
e INA.

Carreira Profissional: Inspetor-Diretor e Diretor de Servigos de Inspe¢ao e Auditoria, na
Inspecao-Geral da Defesa Nacional (desde 2010); Colaborador do Gabinete de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto das Obras Pulblicas e das Comunicagbes
(2005/2009); Diretor do Gabinete de Auditoria e Planeamento Direc¢éo-Geral de
Protecdo Social aos Funcionarios e Agentes da Administragao Pablica (ADSE) (2002/
2010); Vogal da Comissao Instaladora da Secretaria-geral do Ministério da Reforma do
Estado e da Administragdo Publica. (2001/2002); Inspetor do quadro da Inspeg¢ao-geral
de Finangas na Area de Controlo de Gestdo Publica (desde 2001); Assessor
Econdmico do Diretor Municipal da Dire¢ado de Administragdo Geral e Gestao de
Recursos Humanos, na Camara Municipal de Lisboa. (1992); Técnico Superior na
“Portline, Transportes Maritimos Internacionais, SA". (1991). Desempenho de fungdes
de fiscalizagdo e revisao de contas, nomeadamente: Vogal do Conselho Fiscal da
Navegacdo Aérea de Portugal, E.P.E. (desde 2008); Vogal do Conselho Fiscal da
ANAM, Aeroportos e Navegacao Aérea da Madeira, S.A. (2008/2013); Presidente do
Conselho Fiscal dos Correios de Portugal, SA. (2007/2008); Vogal do Conselho Fiscal
da NAER ~ Novo Aeroporto, SA. (2007/2012); Membro do Conselho Fiscal da
Federagao Portuguesa de Tenis de Mesa (2004/2010). Coautor em obras sobre a
Fung&o Publica e autor sobre temas de auditorias de ohras publicas. Formador sobre

Auditoria Interna Baseada no Risco.

Vogal — BCA — B. Costa & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Gabriel Correia Alves, 59 anos
Bacharel em Contabilidade e Administracao pelo ISCAL, Licenciado em Auditoria pelo

ISCAL, Mestre em Contabilidade e Finangas Empresariais pela U.A.
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Carreira Profissional: Revisor Oficial de Contas, desde 1991 e sécio da sociedade de
revisores oficiais de contas BCA — B. Costa & Associados, SROC, S.A.; Exerce fungdes
na area de auditoria desde 1978 e, como representante da sociedade, tem participado
em trabalhos em empresas de grande e média dimensdo, pertencentes aos mais
diversos setores de atividade e integrando os respetivos érgaos de fiscalizagao.
Desempenho de fungdes de docéncia do ISCAL, exercendo fungdes de coordenagdo e
de direcdo do Mestrado em Auditoria, coautor de livros relacionados com Contabilidade

e Auditoria Financeira.
Competéncia e funcionamento do Conselho Fiscal

Esta atribuida ao Conselho Fiscal o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de
todos os deveres previstos na lei comercial, e, em especial, fiscalizar a gestdo e o
cumprimento das normas reguladoras da atividade da Empresa, emitir parecer sobre os
documentos de prestagdo de contas da Empresa e dar conhecimento aos ¢rgdos

competentes das irregularidades que apurar na gestdo da Empresa.

O Conselho Fiscal retne com periodicidade minima trimestral, cabendo ao seu
Presidente a convocagdo das reunifes por iniciativa propria ou a requerimento de
qualquer dos seus membros, devendo delas ser lavradas atas de todas as reunides, no
livro respetivo ou nas folhas soltas, nos termos legais, assinadas por todos os membros

gue naguelas tenham participado.

Durante o ano de 2013, o Conselho Fiscal realizou oito reuniées formais, numa delas
estando ausente um dos membros devido a outras obrigagées profissionais, analisou
informacgado contabilistica, apreciou os documentos de prestagdo de contas de 2012,
emitindo o correspondente relatdric e parecer, acompanhou e apreciou a execugao
trimestral, apresentando os respetivos relatorics, e emitiu parecer sobre o plano de

atividades e or¢gamento para 2014.

Alem das reunibes acima referidas, o Conselho Fiscal reuniu com o Conselho de
Administracdo e com os Auditores Externos a propésito das contas do exercicio. Foram
promovidos contactos ou reuniées com os responsaveis da Diregdo de Estudos e
Projetos, Diregdo Administrativa e Financeira, Diregdo de Auditoria e Controlo de
Gestao e Gabinete Juridico, para prestagdo de esclarecimentos complementares
referentes a matérias de gestdo e controlo, sobre temas das respetivas areas. Foi

ainda acompanhado o trabalho dos auditores externos.
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AUDITOR EXTERNO

A Deloitte & Associados — SROC, S.A. (n° 43), com registo na CMVM (n°® 231), exerce

a fungéo de Auditor Externo da Empresa, tendo como sua representante a Dra. Teresa

Alexandra Martins Tavares.

Nos termos do contrato NAV n°09/2012/SERV/CONSELHO FISCAL o auditor externo
foi contratado pelo Conselho Fiscal conforme deliberagdo tomada na reunido de 10 de
agosto de 2012, com o objeto da prestagdo de servigos de auditoria as demonstragées

financeiras anuais para o triénio 2012-2014, abrangendo:

¢ Realizagdo de auditoria, observando padrdes idénticos aos que se pratiquem
para empresas admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, sobre as
demonstragbes financeiras da NAV Portugal, elaboradas em conformidade com

o Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC),

¢ Elaboragdo de relatdrios expressando se tais demonstragdes financeiras
mostram, em todos os aspetos materiaimente relevantes e de forma apropriada,

a posigao financeira, os resultados e os fluxos de caixa de cada exercicio.

Unidade : euros

Remuneragado paga a SROC ( inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos senicos de revisio de contas 23.026 100%
Valor dos senicos de consultoria fiscal

Valor de outros sendgos que ndo revisdo de contas
Total pago pela empresa & SROC 23.026 100%

Por entidades que integram o grupo(inclui contas individuals e consolidadas)
Valor dos sendigos de revs&o de contas
Valor dos senigos de consultoria fiscal

Valor de outros senigos que ndc revisdoe de contas
Total pago pelas entidades do Grupo 4 SROC - -
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V-ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS

O Conselho de Administragdo, por forga dos estatutos e de leis especificas, dispde de
uma vasta competéncia para a pratica de atos administrativos, designadamente e
apenas a titulo meramente exemplificativo, em matéria de contratagdo publica de
empreitadas, locagdo e aquisicdo de bens mdveis e aquisicdo de servigos, de
licenciamento do uso privative do dominio publico sob administragdo da NAV Portugal

e de fiscalizag8o e execugédo de serviddes aeronauticas.

Nesses casos, a pratica de atos administrativos rege-se pelas normas do direito
publico, nomeadamente as do Cddigo do Procedimento Administrativo e dessas

decisdes cabe impugnagdo para os Tribunais Administrativos.

CONTROLO INTERNO E GESTAQ DE RISCOS

Dando execugdo a Recomendagédc n® 1, de 1 de julho de 2009, do Conselho de
Prevencio da Corrupgao (CPC), entidade administrativa independente criada pela Lei
n® 54/2008, de 4 de setembro, e que funciona juntc do Tribunal de Contas, o Conselho
de Administracdo da NAV Portugal elaborou e aprovou um Planc de Gestao de Riscos
de Corrupgéo e Infracbes Conexas que descreve e avalia os principais riscos de
corrupgdo e, nesse seguimento, prevé um conjuntc de medidas de prevencdo da
corrupgdo e, hem assim, a respetiva monitorizagdo periddica através de auditorias

internas, encontrando-se o mesmo disponivel no sitio da Empresa na internet

www.nav.pt

Embora no decurso dessas auditorias ndo tenham sido detetados desvios graves ou
significativos em relagdo as medidas preventivas de riscos de corrupgdo fixadas no
referido Plano, a NAV Portugal, em cumprimento da Recomendacéo n° 5/2012, de 7 de
novembro, do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo, encontra-se em processo de
revisdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas, atualmente
em vigor na Empresa, tendo em vista reforcar as medidas de controlo da respetiva

aplicagéo.
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O controlo de riscos na NAV Portugal é efetuado atraves da realizagdo de auditorias
independentes, solicitadas pelos érgaos sociais e efetuadas por servicos com fungdes

especificas nessa area.

A auditoria independente as contas da Empresa é realizada pela Deloitte & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., estando atribuido ao Conselho
Fiscal “o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos 0s deveres previstos
na lei comercial, e em especial fiscalizar a gestdo e o cumprimento das normas
reguladoras da atividade da Empresa, emitir parecer sobre 0s documentos de
prestacdo de contas da Empresa e dar conhecimento aos o6rgaos competentes das

irregularidades que apurar na gestdo da Empresa”.

As auditorias de certificagdo da qualidade foram realizadas pela APCER — Associagao

Portuguesa de Certificagao.

Na vertente interna, para alem da relevancia nesta area das fun¢des desempenhadas
pelo Conselho Fiscal, o controlo de riscos é efetuado pela DSEQ, que tem, entre outras
missdes, assegurar as atividades de dinamizagdo de Gestdo da Qualidade na
Empresa, nomeadamente, no que se refere a criagdo, desenvolvimento, monitorizagéo

e melhoria dos sistemas a ela associados.

A Diregéo de Auditoria e Controlo de Gestao, efetua auditorias internas ao Sistema de
Gestéo Integrada (SGI) incluindo processos, produtos e servicos no d&mbito da Norma
NP EN ISO 9001/NP 14001, auditorias nos dominios técnico e operacional, baseado no
Regulamento (EU) N° 1035/2011, da Comissdo, bem como nos dominios financeiro,

administrativo, de recursos humanos e dos sistemas de informagao.

Complementarmente, a DACG, prop6e e mantém um modelo de controlo de gestao,

com o objetivo de dinamizar o processo de Controlling e de Reporting da Empresa.

Como prestador de um servigo publico, a NAV Portugal opera num ambiente regulado,
onde o INAC (Instituto Nacional de Aviacéo Civil, |.P.}, na sua qualidade de Autoridade
Supervisora Nacional, no seio da Unido Europeia, garantiu a renovagéo da certificagao
da Empresa como prestador de servigos de navegacdo aérea, nos termos do
Regulamento (CE) N°¢ 550/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, e do
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Regulamento da Comissdo (UE) N° 1035/2011, atualmente em vigor, com as

alteragdes introduzidas pelo Regulamento (UE) N° 923/2012, de 26 de setembro.

O Instituto Nacional da Aviagao Civil declarou, pela emisséo de certificado respetivo, a
conformidade com os Requisitos Comuns aplicaveis aos servicos ATS (Trafego Aeéreo),

AlS (Informagao Aerondutica) e CNS (Comunicagdes, Navegagéo e Vigilancia).

A tutela da NAV Portugal é exercida pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro da
Tutela do setor dos Transportes e compreende o poder de autorizar ou aprovar as

taxas que forem devidas pela prestagéo do servigo publico assegurado pela Empresa.

REGULAMENTOS E cODIGOS

A NAV Portugal foi criada, por cisdo da ANA, E.P., na forma de empresa publica, pelo
Decreto-Lei n° 404/98, de 18 de dezembro, autonomizando-se assim, a prestagéo, em
moldes empresariais, do servigo publico de navegacdo aérea para apoio a aviagéo

civil.

Pelo Decreto-Lei n® 74/2003, de 16 de abril, os estatutos da NAV Portugal foram
republicados na integra, tendo sido adaptados ao Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, entdo aprovado pelo Decreto-Lei
n® 558/99, de 17 de dezembro, data a partir da qual a NAV Portugal passou a ser uma

entidade publica empresarial.

A luz do preceituado no Artigo 14° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de Outubro,
diploma que veio consagrar o novo regime do setor publico empresarial e,
consequentemente, revogar o Decreto-Lei n° 558/99, de 17 de Dezembro e as suas
posteriores alteragdes, a NAV Portugal, enquanto entidade publica empresarial rege-se
pelo direito privado, com as especificidades decorrentes do referido regime juridico do
sector publico empresarial, pelo Decreto-Lei n°® 404/98, de 18 de Dezembro, alterado
pela Lei n® 35/99, de 26 de Maio e pelo Decreto-Lei n® 74/2003, de 16 de Abril e pelos

respetivos Estatutos.
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A NAV Portugal dispde, no seu modelo organizativo e procedimental, de um conjunto
de regulamentos internos dos quais se destacam os relativos a aquisicdo de bens e
servicos, imobilizado, caixa e bancos, faturagdo e controlo de crédito, bem como um

Codigo de Etica e um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Os membros do Conselho de Administrag@o s8o considerados gestores publicos nos
termos e para os efeitos consignados no Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado
pelo Decreto-Lei n® 71/2007 de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n°® 8/2012, de 18 de janeiro.

No que respeita a contratagao de empreitadas, locagéo e aquisi¢cdo de bens moveis e
aquisicdo de servigos, a NAV Portugal rege-se pelo Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, e objeto de posteriores
alteractes, tendo sido considerada como entidade adjudicante do setor especial dos
transportes, por despacho do entdo Ministro das Obras Publicas, Transportes e

Comunicagdes.

A atividade da NAV Portugal € enquadrada por um conjunto de legislagdo nacional,

comunitaria e internacional, de que se destaca:

Legislagao Nacional

No plano interno a atividade da NAV Portugal rege-se fundamentalmente pelo Decreto-
Lei n® 404/98, de 18 de dezembro que criou a Empresa, por cisdo da ANA, EP e
aprovou 0s respetivos estatutos alterados e republicados pelo Decreto-Lei n® 74/2003,
de 16 de abril, confiando-lhe a prestagdo do servigo publico de navegagédo aérea em
todas as vertentes, seja na prestag@o de servigos de navegacao aérea de rota nas
duas Regides de Informagéo de Voo (Lisboa e Santa Maria) sob responsabilidade do
Estado Portugués, seja na prestagdo de servigos de navegagao aérea de terminal nos
aeroportos de Lisboa, Porto, Faro, Madeira, Porto Santo, Santa Maria, Ponta Delgada,

Horta e Flores.

No que respeita a taxas de rota, o Decreto-Lei n° 461/88, de 29 de dezembro, alterado
pelo Decreto-Lei n° 118/90, de 6 de abril, disciplina o respetivo processo de aplicagao e
cobranga, enquanto a matéria referente as taxas de terminal é regulada pelo Decreto-
Lei n° 254/2012, de 28 de novembro.
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Nos termos do disposto no n® 2 do artigo 31° do Decreto-Lei n® 254/2012, “ate a
publicagéo de legislagédo especifica, a determinagdo e fixagdo da taxa de terminal é
efetuada por portaria do membro do Governo responsavel pela area dos transportes,

apos parecer do INAC, . P.".

Legislagdo Comunitaria
A NAV Portugal, enquanto entidade prestadora de servigos de navegacéoc aérea, esta
sujeita aos seguintes Regulamentos Comunitarios que integram os denominados
Pacotes do Céu Unico Europeu (SES | e SES II):
¢« Regulamento (CE) n° 549/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo
— regulamento quadro para a execu¢ao do céu Unico europeu;
* Regulamento (CE) n°® 550/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo
— relativo a prestagéo de servigos de navegagio aérea;
¢ Regulamento (CE) n°® 551/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo
— que regula o espacgo aéreo,
¢ Regulamento (CE) n°® 552/2004, do Parlamento e do Conselho, de 10 de margo
— relativo a interoperabilidade, os quais constituem o | Pacote do Céu Unico
Europeu e,
» Regulamento (CE) n® 1070/2009, do Parlamento e do Conselho, de 21 de
outubro — que alterou os Regulamentos (CE) n°s 549/2004, 550/2004, 551/2004,
e 552/2004, aprovando o |l Pacote do Céu Unico Europeu.

Ao abrigo do Regulamento (CE) n°® 550/2004 e apds prévia certificagéo pelo INAC —
enquanto autoridade supervisora nacional que assegura a implementagdo do Céu
Unico Europeu — a NAV Portugal foi designada, pelo Despacho MOPTC n° 719/2007,
de 15 de janeiro, como prestador de servicos de navegagéo aérea integrados em
Portugal, compreendendo a prestagédo de Servigos de Trafego Aéreo (ATS - Air Traffic
Services), Servicos de Informagdo Aeronautica (AIS - Aeronautical Information
Services) e Servigos de Comunicagdes, Navegacdo e Vigilancia (CNS -
Communication, Navigation and Surveillance). O atual Certificado de Prestador de
Servicos de Navegacdo Aérea, emitido pelo INAC a favor da NAV Portugal, cobre o
triénio 2011-2014.
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Além

destes Regulamentos principais existem diversos outros que executam e

desenvolvem disposi¢des e principios daqueles, desighadamente os seguintes:

Regulamento (CE) n° 1794/2006 da Comissdo, de 6 de dezembro — que
estabelece o0 regime comum de tarifagdo dos servigos de navegagao aérea —
entretanto atualizado com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento (UE)
n® 1191/2010, da Comissdo, de 16 de dezembro, de forma a traduzir as
consequéncias financeiras do sistema de desempenho no regime de tarifagéo,
em especial no que toca aos mecanismas de partilha dos riscos de trafego e de
custos, bem como aos sistemas de incentivo descritos no Regulamento (UE) n°®
691/2010, da Comissdo, de 29 de julho, que estabelece um sistema de
desempenho para os servigos de navegacio aérea e as fungdes de rede e que
altera o Regulamento (CE) n°® 2096/2005, da Comissao, de 20 de dezembro, que
estabelece requisitos comuns para a prestagéo de servicos de navegacgéo aérea;
Regulamento de Execugéo (UE) n® 1034/2011, da Comisséo, de 17 de outubro,
relativo a supervisdo da seguranca nos servigos de gestio do trafego aérec e de
navegacao aérea e gue altera o Regulamento (UE) n° 691/2010;

Regulamento de Execugdo (UE) n® 1035/2011, da Comisséo, de 17 de outubro,
que estabelece requisitos comuns para a prestagdo de servigos de navegacgéo
aérea e que altera os Regulamentos (CE) n® 482/2008 e (UE) n® 691/2010;
Regulamento de Execugdo (UE) n°® 1206/2011, da Comissdo, de 22 de
novembro, que estabelece os requisitos aplicaveis a identificagdo das aeronaves
para efeitos da vigildncia no céu Unico europeu;

Regulamento de Execugdo (UE) n° 1207/2011, da Comissdo, de 22 de
novembro, que estabelece o0s requisitos para o desempenho e a
interoperabilidade da vigilancia no céu Unico europeu;

Regulamento de Execugado (UE) n° 1216/2011, da Comissdo, de 24 de
novembro, que altera o Regulamento (UE) n°® 691/2010 da Comissé&o e que
estabelece um sistema de desempenho para os servigos de navegagao aérea e
as fungbes de rede;

Regulamento de Execugéo (UE) n.° 923/2012 da Comissédo, de 26 de setembro,
que estabelece as regras comuns do ar e as disposigdes operacionais relativas
aos servigos e procedimentos de navegagao aérea € que altera o Regulamento
de Execugdo (UE) n.° 1035/2011 e os Regulamentos (CE) n.°s 1265/2007,
1794/2006, 730/2006, 1033/2006 e (UE) n.° 255/2010 e,
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Regulamento de Execugdo (UE) n.° 1079/2012 da Comissdo, de 16 de
novembro, que estabelece os requisitos de espacamento dos canais de voz no

céu Unico europeu,

No decurso de 2013 foram ainda aprovados o Regulamento de Execucdo (UE)

n® 390/2013 da Comissdo, de 3 de maio, que estabelece um sistema de desempenho

para os servicos de navegacgao aerea e as funcbes da rede, o Regulamento de

Execucdo (UE) n® 391/2013 da Comissao, também de 3 de maio, que estabelece um

regime tarifario comum para os servigos de navegacao aérea, e ainda, o Regulamento

de Execugdo (UE) n°® 657/2013 da Comisséo, de 10 de julho, que altera o Regulamento

de Execugéo (UE) n® 1079/2012, que estabelece os requisitos de espagamento dos

canais de voz no céu Unico europeu.

Legislagao internacional

A atividade da NAV Portugal € enquadrada e disciplinada por numercsa e
completa legislagdo e regulamentacéo internacional, de entre a qual se destaca
a Convengdo Sobre a Aviagdo Civil Internacional, assinada em Chicago em
1944, também denominada Convengédo sobre a Aviacdo Civil Internacional e os
seus 18 Anexos que regulamentam exaustivamente todas as matérias relativas
a aviagao civil e, ao que aqui importa, a navegagéo aérea, designadamente e
sem preocupagdes exaustivas, o Anexo | relativo as licengas dos controladores
de trafego aéreo (CTA), o Anexo 2 que estabelece as regras comummente
designadas como “regras do ar’ e o Anexo 11 que estabelece as regras relativas
aos servigos de trafego aéreo;

A atividade da NAV Portugal € igualmente enquadrada pelas Normas de
Seguranga Operacional (ESSAR) emanadas da Organizagio Europeia para a
Seguranga da Navegac¢ao Aérea (EUROCONTROL) a que Portugal aderiu,
subscrevendo o Protocolo de Emenda a Convengdo Internacional de
Cooperagéo para Seguranga da Navegacao Aérea “EUROCONTROL", aprovado
para ratificagdo pelo Decreto do Governo n® 28/83, de 28 de abril e,

Quanto a taxas devidas pela prestagéo de servigos de navegacgdo aérea de rota
salienta-se igualmente o Acordo Multilateral Relativo a Taxas de Rota, ratificado
pelo Decreto do Governo n°® 30/83, de 2 de maio, nos termos do qual os Estados

Contratantes acordaram em adotar uma politica comum nesta matéria, criando
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um sistema uniforme de estabelecimento e cobranga de taxas de rota, utilizando,
para esse fim, os servigos do EUROCONTROL.

Cédigo de Etica
O Conselho de Administragdo da NAV Portugal aprovou, em 2008, o Cédigo de Etica

aplicavel a todos os Colaboradores da Empresa.

Nos termos do Codigo de Etica, “a NAV Portugal tem como principios estruturantes da
sua misséo a protegédo dos valores pelos quais pauta a sua atuacgdo, de acordo com os
mais elevados principios éticos, em especial pelos principios da integridade,
transparéncia, rigor, equidade, boa-fé e credibilidade da Empresa, tendo sempre
subjacente que prossegue uma atividade de interesse publico, de que depende o
desenvolvimento econdmico e social, a aproximagdo dos povos e culturas e o bem-
estar dos cidaddos. Neste sentido, os Colaboradores da NAV Portugal, no
cumprimento das suas obrigagbes legais, regulamentares e contratuais, devem orientar
a sua conduta aos principios éticos defendidos pela Empresa, quer nas suas relagées
com os outros Colaboradores, quer nas relagbes que estabelecam com as Partes
Interessadas (comummente designadas Stakeholders) e demais entidades com as

quais se relacionem profissionalmente.”

Nesta conformidade, a NAV Portugal, o seu Conselho de Administragcdo e os membros
que ¢ compdem, assumiram um compromisso &tico relacionado com o comportamento
organizacional e com o comportamento das pessoas que integram a Empresa, bem
como, com as relagdes que se estabelecem com as suas Partes Interessadas, assente
em praticas de responsabilidade social, ambiental e dominics para além dos
constantes no quadro juridico-normativo a que a Empresa se encontra obrigada,

contribuindo de forma pré-ativa para o desenvolvimento sustentavel.

O Codigo de Etica integra-se, por conseguinte, na politica de responsabilidade social
assumida pela NAV Portugal, constituinde um pilar fundamental na sua afirmagéo

como uma empresa responsavel perante a sociedade.
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Esta disponivel no sitio de Internet da Empresa www.nav.pt, um conjunto de

informagdes referentes a atividade da NAV Portugal nomeadamente:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;
Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos orgaos;
Identificagéo dos titulares dos drgdos sociais e outros érgdos estatutarios;

Documentos de prestagdo de contas anuais.
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VI'-REMUNERACOES

COMPETENCIAS PARA A DETERMINAGAO
As remuneragdes dos 6rgéos sociais:

« Do Conselho de Administragado - sdo determinadas em fungéo dos diplomas legais
de fixagdo das remunerages decorrentes da aplicagdo do Estatuto de Gestor
Publico (Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro);

+ Do Conselho Fiscal - sdo determinadas por despacho conjunto das tutelas

governamentais, financeira e técnica;

+ Dos Dirigentes — sdo determinadas por Acordo de Empresa que estabelece a

tabela salarial.

ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

A politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo, encontra-se definida em
fungdo das disposigbes legais constantes do Estatuto de Gestor Pablico (Decreto-Lei
n® 71/2007 de 27 de margo, com as alteragdes introduzidas pelo DL n® 8/2012 de 18 de
janeiro), tendo ainda em consideragédo, quer as disposigoes constantes das Resolugdes
do Conselho de Ministros n® 16/2012, publicada no DR, 12 Série n° 32 de 14 de
fevereiro e n°® 36/2012, publicada no DR, 1° Série n° 61, de 26 de margo.

A politica de remuneragdo do Conselho Fiscal, encontra-se definida em fungéo do
Despacho n°® 5092/2009, dos entdo Ministérios das Finangas e da Administragéo
Publica e das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, publicado no DR, 12 Série

n° 30, de 12 de fevereiro.

Durante o ano de 2013 ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos
membros do Conselho de Administragdo. De referir o facto de se ter considerado a
aplicagdo a NAV Portugal das disposigbes remuneratorias, nos termos do n°® 13 do
art.® 27° da Lei n°® 66-B/2012, de 31 de dezembro, a remuneragéo fixa mensal iliquida
dos Membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, sendo que a
remuneragao fixa mensal iliquida dos Membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal foi reduzida a titulo excecional em 5%, com efeitos a partir de junho de

2010, nos termos da Lei n° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Nos termos da legislagdo anteriormente referida que define o quadro retributivo dos
Gestores Publicos, a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao integra
o vencimento mensal e um abono mensal para despesas de representacio, no valor de
40 % do respetivo vencimento mensal. Ndo existem guaisquer componentes variaveis

da remuneragdo, bem como quaisquer diferimentos remuneratérios.

Em 2013, ndo se verificou a assinatura de quaisquer contratos de gestdo e
reflexamente a atribuicdo de quaisquer prémios de gestdo, tendo a NAV Portugal
apresentado a Tutela uma proposta de Contrato de Gestao para o Mandato 2012-2014,

conforme referido no Capitulo | deste documento.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo beneficiam de quaisquer regimes
complementares de pensodes ou de reforma antecipada, especificamente definidos.
DIVULGAGCAO DAS REMUNERAGOES

A informacgé&o relativa as remuneragdes dos érgaos sociais, encontra-se disponivel no

capitulo 3.6-Remuneracgoes, do Relatério & Contas 2013 da NAV Portugal.
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VI-TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Apoés analise ao universo das transag¢des que ocorrem na NAV Portugal, considera-se
gue se incluem nestas condigcdes:

¢ As que ocorrem com o Instituto Publico do Mar e da Atmosfera, I.P. (IPMA, I.P.)
no respeitante a prestagéo de Servigos Meteorologicos para apoio a navegagio
aérea, nos termos do estipulado no Decreto-Lei n® 220/1997, de 20 de agosto;

» As que ocorrem com a For¢ca Aérea (FAP) e a Marinha, no respeitante a
prestacdo dos servicos de Busca e Salvamento Aéreo, nos termos dos
respetivos Protocolos NAV/FAP e NAV/Marinha, assinados a 15 de margo de
2002 e,

« As que ocorrem com o Instituto Nacional de Aviagdo Civil, |LP. (INAC),
decorrentes do exercicio das suas responsabilidades enquanto Entidade
Supervisora Nacional, nos termos do Protocolo NAV/INAC, assinado a 27 de
novembro de 2009.

No quadro seguinte apresentam-se os valores respeitantes a esses servigos, nos
exercicios de 2012 e 2013.

Unidade: euros

Servigcos de apoio a Navegacao

’ Entidade 2013 2012

Aerea
Meteorologicos IPMA 7092 074 6 880 698
FA 5 385 359 5 382 857

Busca e Salvamento
Marinha 1980 815 1 980 227
Entidade Supervisora Nacional INAC 823 483 798 940
TOTAL 15 281 730 15 042 722

INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos

No gue respeita a contratagdo de empreitadas, locagbo e aquisigdo de bens méveis e
aquisicdo de servicos, a NAV Portugal, E.P.E. rege-se pelo Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, tendo sido
considerada como entidade adjudicante do setor especial dos transportes, por

despacho do entdo Ministro das Obras Puablicas, Transportes e Comunicagdes.
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Nesta conformidade, em relagdo a formagéo dos contratos de empreitadas de valor
inferior ao limiar comunitario de cinco milhdes de euros e a formacéo de contratos de
locagdo ou aquisigdo de bens méveis e de prestagao de servigos de valor inferior ao
limiar comunitario de quatrocentos mil euros, que respeitem, direta e principalmente a
atividade de navegagdo aérea, ndo se aplicam as regras da Parte |l (Contratacao
Ptiblica) do CCP relativas aos tipos de procedimentos previstos no Cadigo, adotando-
se, nessas siluagbes, os procedimentos “ad hoc” que melhor se adequarem ao

interesse publico da navegagao aérea e aos interesses empresariais da NAV Portugal.

Quantc a formagéo de contratos que n&o digam, direta e principalmente, respeito a
atividade de navegac@o aérea, a NAV Portugal, enquanto entidade adjudicante do
artigo 2° n° 2 do CCP, excetuados os casos de escolha do ajuste direto em fungao de
critérios materiais, pode adotar o procedimento de ajuste direto para a formagio de
contratos de empreitada de valor inferior a cento e cinquenta mil eurcs e de locagdo ou
aquisicdo de bens moveis e de prestagdo de servigos de valor inferior a setenta e cinco

mil euros.

A NAV Portugal, no seu Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, disponivel no sitio da Empresa na internet www.nav.pt, prevé igualmente um
conjunto de regras que visam disciplinar e homogeneizar a atuagdo dos diversos
intervenientes nos diferentes procedimentos aquisitivos, sendo de destacar,

nomeadamente, as seguintes:

+ Todos os Diretores, Responsaveis de Area, Chefias de grau hierarquico inferior
e trabalhadores da NAV Portugal que participem em qualquer fase dos
procedimentos aquisitivos devem preencher e entregar na respetiva Diregéo,
uma declaragéo de inexisténcia de qualquer dos impedimentos previstos no
artigo 44° do Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), competindo ao
respetivo Diretor visar essas declaragbes e promover e manter o respetivo
arquivo atualizado e acessivel a qualguer auditoria;

¢ As fungdes de assessoria juridica na contratagdo publica, designadamente na
elaboragdo de documentos a patentear nos procedimentos aquisitivos e, bem
assim, na elaboragdo e, quando a lei o permita, na negociagdo de contratos,
devem ser exercidas de forma centralizada e diretamente, ou sob supervisdo do

Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), por forma a evitar a disperséo, por
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outras Diregdes, Gabinetes ou Areas, de intervencgdes juridicas suscetiveis de
tornar os referidos servigos de assessoria juridica, contraditorios ou deficientes;
A elaboracgao das pecgas de procedimentos aquisitivos que respeitem a formagao

de contratos:

o de locagdo ou aquisicdo de bens moveis e de aquisicdo de servigos cujo
preco contratual exceda € 10.000,00, excetuados agqueles de reduzida
complexidade em que a relagéo contratual se extinga com o fornecimento
ou com a prestagdo de servicos, sem prejuizo da manutengdo de
obrigagdes acessorias que tenham sido estabelecidas inequivocamente em
favor da entidade adjudicante, tais como as de sigilo ou de garantia dos
bens e servigos adquiridos e,

o de contratos de empreitadas cujo pre¢o contratual exceda € 15.000,00,
deve competir a uma equipa pluridisciplinar constituida por, pelo menos,
um elemento da Diregdo, Gabinete ou Area interessada, um elemento da
Diregdo de Estudos e Projetos (DEP) nco caso de se tratar de uma
empreitada, um elemento da Diregéo Administrativa e Financeira (DAFIN) e
um elemento do Gabinete de Assuntos Juridicos (GABJUR), salvo em
casos devidamente justificados que devem ser obrigatoriamente
fundamentados, de forma concreta e completa, pelo Diretor ou
Responsavel de Area da Diregdo, Gabinete ou Area interessada na
aquisigao;

Na definigdo das entidades a convidar nos procedimentos por ajuste direto, quer
0s correspondentes contratos respeitem, quer ndo, a atividade de navegacéo
aérea, além da Diregdo, Gabinete ou Area proponentes dos procedimentos
aquisitivos, a DAFIN/COAPG podera indicar outras entidades, consoante o
conhecimento do mercado que possua, nomeadamente através da plataforma
de contratagdo publica em utilizagdo na Empresa, criando um sistema de
rotagdo de entidades convidadas, em especial quando se trate da aquisigéc de
bens de consumo corrente, designadamente de economato e,

Sempre que no ajuste direto seja convidada apenas uma entidade, o Diretor da
unidade ou subunidade orgéanica proponente devera, sem qualquer excegao,
fundamentar tecnicamente, de forma inequivoca, concreta e completa, essa

deciséo.
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Universo de transagdes que ndo ocorrem em condigdes de mercado

Vj/{ﬁ

FORNECEDOR DESIGNACAO DO MATERIAL EUR

aw RENOVAGAO SUBSCRIGAC MCAFEE 25.578,83
3w RENOVAGAQ SUBSCRICAQ WEBSENSE 51.022,64
ALCATEL LUCENT FONTES DE ALIMENTAGAD 5.269,18
ALD AUTOMOTIVE PROLONGAMENTO ALUGUER OPERAGIONAL DE VIATURA - MATRICULA 11-11-88 10.648,01
ALDINI MATERIAL JOTRON 7.694,39
ALDINJ TRANSCEIVER C/ MICROFONE 23.360.16
f‘g;?“'o FIG. BATISTA E FILHOS. | EORNEGIMENTO DE GASOLEQ RODOVIARIO CISTERNA SMA 5.239,95
APCER PRESTAGAO DE SERVIGOS DE AUDITORIA EXTERNA 1SS0 14001:2004 5.344,35
ASCS REPARAGAO ANTENA HF E TORRES 47.340,00
BENTLEY LICENGA MICROSTATION MX 5.407.74
COMSOFT UPGRADE DO SISTEMA ARTAS - FINANGIAMENTO DA ACP 369 24,300,00
COROBOR CONTRATO DE MANUTENGAO DE SOFTWARE MESSIR - COROBOR 7.750.00
EURGCONTROL éé}ggﬁég%ﬁ&m@o CONFIGURAGAO E SUPORTE A AVALIAGAO DA 13.325.84
FLOW OPTIONS Efgyﬁﬁgﬂgggg EE 2 Lg:ggcTésMﬁngg GTRIUM DASHBOARDS AND ANALYTICS- 1002696
FLOW OPTIONS PROPOSTA PARA EXECUGAO DE TRABALHOS DE IMPLEMENTAGAO DE SOLUGAC 25.534.80
FORMABASE gagggé&%?\mogégiggmfme PARA PLATAFORMA DE GESTAO DE DADCS E OE 6.396.00
FORMASASE MODULO DE CRIAGAC DE REPORTES E GESTAO DE INFORMAGAO TRM 7.318,50
FREQUENTIS MODULOS DO SISTEMA "VCS FREQUENTIS 3020X" DA TORRE DE FARO 9.535,78
GLINTT RENOVAGAQ SUPORTE PLATAFORMAS DE SEGURANGA 23.626.06
GT INFORMATICA MIGRAGAO DO SGBD DO SOFTWARE DE TAXAS DE ROTA DA DOPATL 21.894,00
GUIALMI CADEIRAS DE SECRETARIA 5.058,44
GUIALMI CADEIRA RODADA T50 5.056,44
GUIALMI CADEIRAS 5.056,44
GUIALMI CADEIRA RODADA 7.756,27
GUIALMI CADEIRAS 8.294,01
HEWLETT PACKARD RENOVAGAO DO SUPORTE DE MANUTENGAO SERVIDORES HP 23.548,55
HEWLETT-PACKARD RENOVAGAO SUPORTE MANUTENGAO SERVIDORES HP REF?* 5AL56-SPB 26.165.94
BN PORTUGUESA ggr;lﬁﬁg (I):);Li\gANUTENCAO DE HARDWARE PARA OS SERVIDORES IBM P5 - 1314387
IER IMPRESSORA DE FITAS IER400B 7.095.00
IER IMPRESSORAS IER 18.920,00
IER TUPOS GRAPHIC FITA DE PROGRESSO DE VOO 41.639.00
IGEOE LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO AEROPORTO JOAO PAULC Il 7.414.44
e T TuTS GEOGRAFICO DO LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO AEROPORTO JOAO PAULO I 8.979.00
INTERESCRITORIO CADEIRAS 5.452,20
MULTICERT RENOVAGAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS QUALIFICADOS 11.727,12
NEC PORTUGAL BENEFICIAGAC DOS EQUIPAMENTOS DO SISTEMA LINK FEIXE NORTE 7.447,53
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NORTHROP GRUMMAN ADDITIONAL VHF TRANSMITTER UPGRADE EQUIPMENT FOR M22251 TAR SITE 10,153,71
AQUISICAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO DO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO
NOVABASE DE BIBLIOTECAS WINLIB 2000 9.692,40
PRESTAGAQ DE SERVIGOS DE ACTUALIZAGAQ DA APLICAGAO DE SUPORTE DE
NOVABASE INFORMAGAO DE GESTAO INTEGRADO (S151) 1216962
NS+ COMB. AG.NAVEG.. 5.U. GASOLEO PARA ABASTECER A CISTERNA PDL 8.947.83
ORACLE RENOVAGAC CONTRATO E LICENCIAMENTO SOFTWARE ORACLE 13.372,34
CONTRATO PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MANUTENGAO E REPARAGAO DAS
(P:E)[s)‘.FT{g ANTONIO PEREIRADA | |\ERAFSTRUTURAS NA DIREGAO DE OPERAGOES DO ATLANTICO, NA ILHA DE 13,224.00
SANTA MARIA
RCL REPARAGAO DE VDU BARCO 1515 9.557,10
RCL MONITORES BARCO 49.790,40
RC.L. MONITORES BARCO 36.900,00
RCL REPARAGAO DE MONITORES BARCO 12.742,80
RAMOS & CATARING FOR. E INST. MATERIAL DIVERSO REPOSICIONAMENTO DE CONDENSADORES DE 0.594.00
EQ. AVAC
RENTLEI ALUGUER OPERACIONAL DE VIATURA 25.566,72
RIOTEC ALTERAGAO DAS LUMINARIAS DOS ATRIOS DOS PISOS 0, 1 E 2 DO EDIFICIO 121 12.189,00
SAAB SENSIS VEELO NG - SAAB SENSIS 9.297.00
Segma FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE VENTILOCONVETORES NO CCO 17.976,21
SELEX REPARAGAO DE CARTA LOG-IF 9.969.00
SELEX REPARAGAO DE TRANSMITTER 10.389,00
SELEX REPARAGAO DE DRIVER AND TEST GENERATOR 17.917.00
SELEX REPARACAO DE DRIVER AND TEST GENERATOR 18.634,00
SELEX DIPOLOS DE ANTENA 61.300,00
STEP REPARAGAO FORNECIMENTO E MONTAGEM DE VEDAGAQ 7.967,94
STTEI AUTOCAD CIVIL 3D 8.207.18
STTEI AUTOCAD CIVIL 3D 16.414,35
TECNILAB SERVIDOR DE TEMPO 15.297.51
EMPREITADA DE SUBSTITUICAD DA COBERTURA EM FIBROCIMENTO DE
TELCABO MEXILHOEIRA GRANDE 15.006,00
TELESCAN SUSBTITUICAO DOS CABOS E ANTENAS DO LOCALIZER DE PONTA DELGADA 87.292,32
THALES REPARAGAQ DE LOG IF 5.715,00
THALES PORTUGAL REPARAGAO DE FIP MODULE 6.150.00
THYSSENKRUPP ELEVADORES | FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE EQUIPAMENTO PARA EFEITO DE 2053452
S.A. MODERNIZAGAO DO ELEVADOR DA TORRE DE PONTA DELGADA 534,
TUPOS GRAPHIC FITAS PROGRESSO DE VOO 21.900,00
VAISALA FORNECIMENTO DE SOBRESSELENTES PARA OS SISTEMAS METEOROLOGICOS 5 70246
VAISALA DOS AEROPORTOS DE LISBOA, PORTO E FARO 702,
VAISALA ATIS UPGRADE - INTERFACE ATIS 10.080.00
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Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos.

A tabela seguinte contém os fornecedores de servigos que, no universo dos
fornecedores da NAV Portugal, representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos

externos.

Unidade: euros

EDP Servigo Universal 867.588
Imperio Bonanga/Fidelidade 1.202.227
Portugal Telecom 1.468.074
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VIII':ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA

Em 2013, a NAV Portugal manteve a pratica de integragdo dos principios de
sustentabilidade nas politicas e processos da sua gest&o, como suporte a promogéao do
seu desempenho em materia de desenvolvimento sustentavel e consequente definicdo

de novas metas.

Os objetivos gerais da NAV Portugal em matéria de sustentabilidade séo definidos e
baseados na Matriz de Materialidade a seguir apresentada, divulgada em relatéorios

anteriores e gque se manteve inalteravel em 2013.

Nivel de importancia para a NAV Portugal, E.P.E.

Baixa ’ Média ’ Alta

Ambiente (impacles indiretos no

sector da aviagéo e praticas
Nivel de Média ambientais internas)

importéncia para Comunicagdo com stakeholders
os stakeholders externos

Condicionantes polilicas Formagao operacional e

Baixa Comunicagao interna tecnica

Formagéo aos colaboradores Sustentabilidade financeira

Matriz de Materialidade

Tendo por base esta matriz, foram identificados sete vetores considerados como 0s
mais relevantes, nomeadamente:

e Tecnologia: atuando num setor tecnologicamente avangado, a NAV Portugal
garante a atualizagdo permanente e o pleno funcionamento dos sistemas, de
forma a assegurar o cumprimento dos requisitos de seguranga (safety e
security), eficiéncia, capacidade, qualidade e protegdo ambiental. Sendo
imprescindivel para a fluidez de toda a operagéo de gestdo de trafego aereo, o
foco na permanente atualizagdo tecnolégica permanece como um desafio
constante na sua atuagao,

e Seguranga Operacional (Safety). a NAV Portugal garante a seguranga
operacional da sua atividade, protegendo utilizadores, clientes, comunidade,

colaboradores e restantes stakeholders, tendo por objetivo "zero acidentes”;
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o Eficiéncia e Capacidade: a Empresa assegura a gestdo do trafego aéreo,
oferecendo disponibilidade (através de uma gestdo flexivel da capacidade) e
rapidez (através da redugdo gradual dos tempos de espera). A flexibilidade na
gestdo da eficiéncia e da capacidade é tdo mais importante quanto maior a
dificuldade de previsdo dos ritmos de crescimento da atividade, em resultado da
volatilidade da evolugao da economia mundial;

o Sustentabilidade Financeira: a promogdo da eficiéncia financeira interna € uma
area de aposta constante, reforgando as medidas de contengio de custos e de
prudéncia nas decisdes de investimentos, focando-se no reforgo da seguranca
operacional e na adequacéo interna aos objetivos estratégicos do “Céu Unico
Europeu™,

o  Ambiente: a NAV Portugal além de promover a cultura da protegdo ambiental e a
otimizag@o do desempenho a nivel interno, contribui para a ecoeficiéncia dos
utilizadores do espacgo aéreo portugués e, por conseguinte, para a redugédo do
impacte ambiental do setor;

o Colaboradores e respetiva Formagdo Operacional e Técnica: o investimento na
formacdo dos colaboradores, o cerne da organizagdo, € na sua formacgéo
continua € uma condigdo base para o cumprimento dos objetivos da Empresa e,

o Stakeholders: o envolvimento com os stakeholders & fundamental para a
concretizagdo eficaz dos diferentes eixos estratégicos, tendo em conta,
nomeadamente, o desenvolvimento de projetos a nivel nacional e internacional,
como o “Céu Unico Europeu” e a organizagdo do espago aéreo do Atlantico

Norte.

No que respeita ao dominio ambiental, é politica da empresa a implementacéo de
medidas que reduzam o impacte ambiental direto e indireto da sua atividade. O
Sistema Integrado da Gestado da Qualidade e Amhiente da Empresa inclui, desde 2010,
a vertente de Gestdo Ambiental certificada, segundo a norma NP EN 1SO 14001:2004,

que teve em 2013 a sua primeira renovacdo de certificagio para o triénio 2013/2016.

A obtencado desta certificagdo, além do cumprimento de um objetivo estratégico
definido pela Empresa, contribui, de modo significativo, para o reconhecimento interno
e externo das praticas ambientais desenvolvidas e implementadas pela Empresa e

para o reforgo do posicionamento internacional da NAV Portugal.
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No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental € elaborado, anualmente, o Programa de
Gestdo Ambiental, onde s&o identificadas as iniciativas previstas com impacte
ambiental, e onde sdo definidas metas e objetivos futuros. Ainda neste documento é
analisado o grau de concretizagdo do programa anterior, onde se inclui o balango das

iniciativas realizadas e a verificagao das metas e objetivos definidos anteriormente.

Para o ano 2013, relativamente aos seus aspetos ambientais, nomeadamente, para o
consumo de energia elétrica, verificou-se uma redugdo global de 1,4%,
comparativamente a periodo homologo, reducdo essa que reflete a aposta crescente
da Empresa na eficiéncia energética. Destaca-se ainda que em 2013, a NAV Portugal
obteve a certificagdo energética em mais dois edificios das suas instalagbes: Centro de

Controlo de Trafego Aéreo de Santa Maria e Edificio 7 (Centro de Formagéo).

O consumo de energia estd também associado ao funcionamento dos grupos
geradores e a frota automovel afeta a NAV Portugal. No consumo de combustivel da

frota automovel registou-se um aumento de 6% relativamente ao ano anterior.

As operagées da NAV Portugal implicam também o consumo de materiais, dos quais
se destacam os dleos de motores utilizados nos geradores e o papel usado nos
servigos administrativos. O 6leo dos motores dos grupos de geradores de emergéncia
é substituido anualmente, tratando-se de uma pratica de manutengéo da Empresa com

vista ao bom funcionamento deste equipamento em caso de emergéncia.

No que diz respeito ac consumo de papel, a NAV Portugal mantém a sua politica de
maximizar a utilizacdo do uso de papel reciclado, que em 2013 atingiu os 96%.
Paralelamente sdo promovidas agbes tendentes a redugdo do consumo, que passam
também pela sensibilizacdo dos colaboradores para as vantagens do processamento e
arquivo eletrénico de documentos, tendo-se registado uma reducdo de 21% no

consumo de papel, relativamente a 2012.

A Empresa produz, maioritariamente, residuos urbanos e também, em menor
quantidade, residuos industriais perigosos, dos quais se destacam: ¢leos de motor,
baterias de chumbo e [ampadas. No ano de 2013, e de acordo com os requisitos legais,

os residuos ndo perigosos (metais, vidro e equipamento informatico) foram
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encaminhados, na sua totalidade, para valorizagdo energética, reciclagem e producgéo

de biogas.

No gue respeita aos consumos de dgua em 2013, verifica-se uma reducéo global de

cerca de 21,5%, comparativamente a 2012.

No ambito do Programa de Gestéo Voluntaria de Carbono, a NAV Portugal promoveu,
em 2012, um novo exercicio de calculo da sua Pegada Carbonica, com a obtencéo de
uma reducgdo de 1,9% das suas emissdes, comparativamente ao periodo homdlogo
anterior, e a uma reducéo global de 12,2%, desde a implementacao deste Programa no
trienio 2010-2012.

Para calculo da pegada carbonica é seguida a metodologia standard definida pelo
Greenhouse Gas Profocol, que permite estimar as emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE) decorrentes da atividade, tendo em conta trés ambitos distintos:

e Ambito 1 — emissbes diretas, com origem em fontes de emissdo que sdo
propriedade da NAV Portugal ou sobre as quais esta exerce um controlo
operacional efetivo {consumo de combustiveis fésseis nos grupos geradores e
frota automdével);

e Ambito 2 - emissées indiretas resultantes da produgéo de eletricidade adquirida
a terceiros e consumida em instala¢des, equipamentos e espacos sobre 0s quais
a NAV Portugal exerce um controlo operacional efetivo e,

e Ambito 3 - outras emissdes indiretas de GEE, onde estdo incluidas as emissoes
que decorrem da atividade da NAV Portugal, classificadas como sendo
representativas, mas cujas fontes de emisséo ndo séo detidas ou controladas
pela NAV Portugal (nomeadamente emissées associadas ao tratamento de agua
para consumo e de aguas residuais produzidas nas instalacdes, tratamento dos
resfduos produzidos, deslocagbes dos colaboradores ac servico da NAV

Portugal e no percurso casa-trabalho-casa).

No ambito deste programa destaca-se que:
e A NAV Portugal foi responsavel pela emissio de 5.063,73 t CO, eq', uma

redugao anual de 1,9%;

! Equivalente
abril/14 43 NAV Portugal, E.P.E. — RGS 2013




CNAY

- HAV Portugel, E.RE.

o Das emissdes totais verificadas, cerca de 3.939,84 t CO; eq (77,8%) estdo
associadas ac consumo de energia elétrica (dmbito 2);

s As emissbes de ambito 3 foram responsaveis por cerca de 17,2% das emissdes
afetas a atividade da NAV Portugal (870t CO; eq) e,

s As emissdes de ambito 1 foram responsaveis por cerca de 5% das emissoes
totais verificadas, nomeadamente 253,91 t CO; eq, representando as emissdes
da frota propria cerca de 93,1% e o consumo de energia direta pelos grupos

geradores de emergéncia os restantes 6,9%.

A NAV Portugal, E.P.E. assume gque a compensacdo das emissdes excedentes da sua
atividade deve estar, sempre que possivel, associada a prestagao de servigos da sua
atividade, promovendo a otimizagdo do desempenho ambiental ao longo da sua cadeia
de valor. Neste sentido, e tendo em conta o compromisso assumido de melhoria e
otimizacéo continua da rede de rotas sob sua gestéo, a Empresa prosseguiu o seu
alinhamento com os objetivos definidos pelas entidades internacionais que regulam o

setor.

Assim, e no ambito deste plano de compensagdo, destaca-se novamente a
colaboragdo ativa da NAV Portugal, E.P.E. no programa Atlantic Interoperability
initiative to Reduce Emissions (AIRE), iniciado em 2007 pela Comissao Europeia e a
US Federal Aviation Administration (FAA, Estados Unidos da América), que tem como
principal objetivo a melhoria da eficiéncia energetica dos voos comerciais, reduzindo
em simultaneo as emissGes poluentes e o ruido. Do programa SESAR-JU, responsavel
pela gestao da iniciativa AIRE, importa destacar em 2013 dois projetos sobre os quais
recai o plano de compensacgao das emissdes excedentes da NAV Portugal, E.P.E.:
¢ Projeto SMART Oceanic: Programa que contribui para a otimizagdo dos voos
oceanicos nas RIV de Lisboa e de Santa Maria, procurando a rota mais
econdmica para as condigées meteoroldgicas vigentes, através da integragéo de
diferentes planos de voo, dados de posi¢éo e metecroldgicos, entre o sistema
ATM e os centros de operagdes das companhias aéreas e,
¢ Projeto MAGGO: Programa que conta com a participacéo da SATA, da TAP e a
da Adacel. O objetivo € a medigdo dos ganhos permitidos por varias

funcionalidades que estéo a ser disponibilizadas no Centro de Controlo de Santa
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Maria (rota e terminal), bem como nas Torres de Controlo dos Aeroportos da
Horta, de Ponta Delgada (Joédo Paulo |} e de Santa Maria.

Adicionalmente, e ainda no ambito do Plano de Compensacdo de emissées GEE, a
NAV Portugal, E.P.E. dispde de trés instalagbes de producdo de energia a partir de

fontes renovaveis que produziram 19,7MWh de energia elétrica.

Ao nivel da qualidade do servi¢o prestado, merece destaque, em 2013, a manutencgéo
da Certificacdo do Sistema de Gestdo Integrado, nomeadamente da vertente de
Gestao da Qualidade, de acordo com o normativo NP EN ISO 9001:2008.

Em 2013 foi, igualmente, relevante a renovagéo pelo Instituto Nacional de Aviagéo Civil
(INAC), da Certificagdo para ¢ novo triénio 2013-20186, do Centro de Formagédo da NAV
Portugal, como organizagdo de formacgéo de controladores de trafego aéreo certificada,

conforme os requisitos legais aplicaveis.

De referir ainda, a manuten¢ao da Certificagdo pelo Instituto Nacional de Aviagéo Civil
(INAC) do respetivo Certificado de Prestador de Servigos de Navegacgéo Aérea. Assim,
a NAV Portugal manteve a sua condicdo de Prestador de Servicos de Navegacgéo
Aérea, para os Servigcos de Trafego Aéreo (ATS) englobando o Controlo de Trafego
Aéreo (ATC), Servigco de Informagéo de Voo (FIS), e Servigo de Alerta (AL), Servigos
de Informacéo Aeronautica (AlS) e Servigos de Comunicagdes, Navegacéao e Vigilancia
(CNS).

Em relag&o a responsabilidade social foram assinados alguns protocolos, tais como:

* Protocolo de doagdo assinado em 9 de janeiro com a Caritas Portuguesa, com
vista a distribuicdo do valor das ofertas de Natal usualmente destinadas aos
trabalhadores da Empresa, que deste modo passam a ser destinadas ao apoio
as populacdes carenciadas das regides de Lisboa, Porto, Faro, Madeira e
Acores;

* Renovagao, em 14 de janeiro, do protocolo de doagédo a Federagdo Portuguesa
dos Bancos Alimentares Contra a Fome (FPBA) do valor dos presentes
institucionais da Empresa, convertido em alimentos a ser distribuidos as

populagdes carenciadas das regides de Lisboa, Porto, Faro, Madeira e Agores e,
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* Aquisicdo, em fevereiro de 2013, de duas cadeiras de rodas adaptadas,
destinadas a associagdo RENASCER (instituicdo de solidariedade social do
norte do pafs) e de uma cama articulada destinada a Associagdo RUMO FELIZ

(instituig&o de solidariedade social do norte do pafls).

A NAV Portugal preconiza e mantém, desde a sua criagéo, uma politica de recursos
humanos indistinta para homens e mulheres, inteiramente observadora do principio do
tratamento igual e indiferenciado dos seus trabalhadores, independentemente do

genero.

Esta politica € aplicada em todas as vertentes da gestdo de recursos humanos, nédo
prevendo os Instrumentos de Regulagéo Coletiva de Trabalho aplicaveis (trés acordos
de Empresa), celebrados com as varias estruturas representativas dos trabalhadores,
qualquer diferenciacao salarial, enquadramento profissional, progresséo na carreira ou
direitos geneéricos dos trabalhadores, nomeadamente em fung¢éo do sexo, estado civil

ou situagéo familiar.
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IX-AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

O Relatério e Contas de 2012 da NAV Portugal, E.P.E., elaborado e assinado pelo
Conselho de Administragéo, foi enviado aos Senhore(a)s Secretario de Estado das
Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, Secretaria de Estado do Tesouro,
Diretor-Geral do Tesouro e Finangas, Inspe¢éo-Geral de Finangas e ao Tribunal de
Contas, em 26 de abril de 2013 através das cartas 111/CA/2013, 112/CA/2013,
113/CA/2013, 114/CA/2013 e 115/CA/2013, respetivamente, juntamente com o
Relatorio dos Auditores Externos, o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e a
Certificagdo Legal das Contas. Aguarda-se a competente aprovagdo das contas, pelo

que, nesta data, ndo sdo conhecidas as recomendacgdes do acionista.

Lisboa, 17 de abril de 2014

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

‘L/\_/\N—\——

. TS

Luis Filipe Ottolini Coimbra
Presidente

e Bfe Gt

lLuis Filipe Montes Palma de Figueiredo
Vogal

denu anous de fitue. Gues

Teresa Maria da Silva Gomes
Vogal
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